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Agencia Nacional de Eveluscion vy
Acreditacion de le Educecon Superor

RESOLUCION N° 492

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA “NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION” (UC),
CAMPUS ALTO PARANA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION
Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 15 de diciembre de 2023

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, en la
carrera de Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Contables y
Administrativas de la Universidad Catolica “Nuestra Senora de la Asuncién” (UC),
campus Alto Parana; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucién N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacién de la
carrera de Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Contables y
Administrativas de la Universidad Catoélica “Nuestra Senora de la Asuncion” (UC),
campus Alto Parana;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacién y
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Lurdes Saffi, Luis Cede
Nicolés Sato, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;
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Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un anadlisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 anos, la carrera de Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Contables
y Administrativas de la Universidad Catolica “Nuestra Senora de la Asuncién” (UC),
campus Alto Parana, segin consta en el Acta N° 35 de fecha 15 de diciembre de 2023;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segtin Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N°® 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligit a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

rjs{Mﬂ RESUELVE:
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1°.- ACREDITAR, por 4 anos, la carrera de Administracion, dependiente de la
Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la Universidad Cat6lica
“Nuestra Senora de la Asuncion” (UC), campus Alto Parana, a partir de la fecha
de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”
(UC), campus Alto Parand, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas
en el informe anexo a la presente Resolucion, para la carrera de Administracion.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcién de la presente Resolucién. Dicha herramienta de
gestion deberd responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081 @
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Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacién y Acreditacién de Carreras de Grado

Evaluacioén con fines de Acreditacion

INFORME FINAL
Institucion: g::l\:‘ec?;gf S Catice "Nossir Sefior dela Pares Evaluadores: 1. (coord.) Lurdes Saffi
Carrera: Administracion 2. Luis Cedefio
3. Nicolas Sato

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Contables y Administrativas

Sede/Filial: Alto Parana
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” Campus Alto Parana con 22 afios de vida institucional esta conformada hoy en dia por una comunidad académica activa de cerca de 1634 estudiantes y
distribuidos en carreras de grado que se desarrollan en las diferentes Facultades, dentro del cual se encuentra inserto la Carrera de Administracion.

La Carrera de Administracién de Empresas es una Unidad Académica dependiente la Facultad de Ciencias Contables y Administrativa, de la Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncién” Campus Alto
Parand. La Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de Alto Parand asciende al rango de Universidad, compuesta por facultades, entre ellas la Facultad de Ciencias Econdmicas, de la cual forma parte la
Carrera de Administracion de empresas.

La Carrera de Administracion realiza sus actividades en la Sede de Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” Campus Alto Parand, sito en las calles SUPERCARRETERA - PARANA COUNTRY CLUB -
CALLE HERIB CAMPOS CERVERA — Paraguay, y comparte sus instalaciones edilicias, con las Carreras empresariales, como también sus dependencias administrativas.

El gobierno de la Carrera de Administracion de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Catdlica Campus Alto Parana es ejercido por la Direccién de Carrera, quien conduce y orienta
el proceso de ensefianza aprendizaje y la evaluacion conforme a los planes y programas de estudio vigentes, acompafiado por la Coordinacion Académica de la Facultad de Ciencias Econémicas, y las
Coordinaciones de Investigacién, Extension Universitaria, Pasantia supervisada, Trabajo Final de Grado (TFG), Admision, Extensién y TIC, mas el apoyo del personal docente y administrativo, el Centro de
Estudiantes, y un grupo de docentes.

B. Descripcion de la Visita

La visita de evaluacion externa de la carrera de Administracion se ha realizado los dias 7, 8, 9 y 10 de agosto de 2023; en la modalidad combinada, se destaca la apertura y buena predisposicion de las autoridades
de la Universidad y en especial de la carrera de Administracién de Empresas, asl como de los miembros de la comunidad universitaria, facilitando el acceso a las documentaciones e insumos necesarios para la
realizacion del trabajo.

Durante la visita se ha logrado esclarecer algunos puntos mencionados en el Informe de Autoevaluacién, que ha permitido a este Comité de Pares, formarse una opinién objetiva sobre la situacion de la carrera

Se cumplié a cabalidad con las reuniones, enlrevistas y recorrido por las instalaciones, que permitieron evidenciar y corroborar la implementacion del Proyecto Académico de la carrera de Administracion de la
Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la Universidad Catdlica Campus Alto Parana.
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

Los informes de Autoevaluacion, Institucional y los Anexos facilitaron la tarea de comprension del estado general de la carrera
Las verificaciones y aclaraciones realizadas durante las entrevistas y luego la visita permitieron determinar la confiabilidad de los informes proporcionados, lo que en buena medida reflejan la realidad de la carrera
Segun manifestaciones de los miembros del Comité de Autoevaluacion y a través de las entrevistas llevadas a cabo se constata una planificacion de las actividades, y también se ha comprobado la socializacion con

la comunidad educativa, del informe elaborado por dicho comite

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

" Resolucién N° CGAP N* 3/2021
Segun venficacion la estructura de la organizacion se corresponde con las Resolucién CGAP N* 02/2021.

exigencias de la carrera. Se puede comoborar en el Organigrama General

a. .La es.tructura organizacional responde a las - — Aprobado por Res. CGAP N* 02/2021 el "ESTATUTO DE LA grgamgrama mslmugona.' );rc,i:sfa carrera
exigencias de la carrera. UNIVERSIDAD CATOLICA "NUESTRA SERORA DE LAASUNCION. No 2 8es 200 o O atuto de |
obstante, carece de una unidad de seguimiento a egresado ue ¥ ode:a
b. La estructura organizacional de la carrera es De acuerdo a la estructura organizacional actual, la carrera tiene la
coherente con la unidad académica a que Cumple Totalmente estructura apropiada y es coherente con la unidad académica a que Organigrama de la carrera
pertenece. pertenece
o Resultado de entrevista con las
Pertinencia de la c. Laestructura organizacional de la carrera De acuerdo a las reuniones con las direcciones académicas y de la direcciones académica y de la carrera,
Estructura permite una adecuada coordinacion de todos los Cumple Totalmente carrera, rgdes:mdum ar"gu!r:.;zacit:m.*:lI de la carrera permite una adecuada ’s?aav"fz;‘z g:neraf y direccién ﬂnznciera.
o coordinacién con todas las direcciones. esult entrevista con estudiantes y
Organizacional de la estamentos de la carrera para lograr los objetivos. egresados.
carrera
d. Estan definidas y formalizadas las funciones de En los estatutos sociales estan establecidas los cargos y funciones de las
. . . . principales autoridades de la Universidad y del Campus.. En el Estatutos Sociales y Reglamento de las
las distintas instancias establecidas en la Cumpie Toisiments Reglamento de Unidades Académicas, estén establecidas las autondades = Unidades académicas
estructura organizacional. de la carrera
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Resultado de entrevista con ia direccién
Los cargos definidos en la estructura organizacion no estén del todo de carrera y secretaria general.
cubiertos, tales como: el departamento de bienestar estudiantil y la unidad ' Estatuto de la Universidad y
de seguimiento a egresado de acuerdo a los resullados de las entrevistas ~ organigramas. Organigrama General -
realizadas y las documentaciones verificadas Campus Alto Parana

Manual de Funciones.

e. Los cargos definidos en la estructura

PR . H Cumple Parcialmente
organizacional estan cubiertos.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SATISFACTORIO 4

jo Valorativo del La estructura organizacional responde a las necesidades de la carrera y es coherente permitiendo una adecuada coordinacién con los demés direcciones y coordinaciones de la Facultad y de la Universidad,
Juicio Valorativo del . .0 el logro de sus objetivos, salvo la carencia de una unidad de bienestar estudiantil y sequimiento a egresados. Otras unidades estan definidas, cubiertas y formalizadas las funciones de las distintas
Criterio instancias de la organizacion.

Los estatufos sociales de la universidad fueron aprobados por la
Conferencia Episcopal Paraguaya en fecha 20 de mayo de 2014, cuya
aprobacion por la Congregacion para la Educacion Catdlica, de la Sede

a Las normativas y reglamentaciones que rigen la apostolica, fus of 11 de septiembra de 2074, E1 proyecto scadémico fue gesullazzi f;iﬁ.’gis ?ﬂ:;mm
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el Cumple Totalmente aprobado por el CONES en la Resolucion N* 292 del 16 de junio de 2016, _oao Y

f de educacion inclusiva Los reglamentos de docentes, estudiante, pasantia, investigacion ::3;":;"'“:7’9 ngen la m":
enfoque de'e : extensién y trabajo final de grado estan aprobadas y tienen el enfoque AqaN ol 148 eRUIeMACONeS.

inclusivo. En el Plan Estratégico 2016-2020 se tiene en cuenta la inclusion
dentro de la comunidad académica

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera La Universidad realizd capacitaciones al personal administrativo, docente fias de las

contemplan aspectos relacionados a protocolos de Cumple Totalmente y alumnos durante la pandemia del COVID-19. En los papelégrafos se ot o ¥y
bioseguridad. han puesto los protocolos de seguridad on.os 2
Las normativas y reg son entr a los estudiantes al
c Las normativas y reglamentaciones que rigen la posssirsligeinrobapsopeduntiy antsrsir g S 8 108 cordadas @5UB00S U6 entrevistas con la direcaion
carrera estan difundidas en diferentes medios Cumple Totalmente a los alumnos a partir del cuarto o quinto semestre de acuerdo a las g:n’i:m ;’;magncf ;n r::;::: cencas
ibl necesidades Las reglamenlaciones estédn disponibles en la pagina web Pégina web de I8 un dad
accesibles. de la universidad. Se pudo constatar con las entrevistas realizadas durante wel A universdad.
la visita
Eficacia e integridad
en la aplicacién de las Ealiiio 5075
Normativas y El comité de pares ha podod realizar la venficacién de las normativas y Reglamento Docente 2011
Reglamentaciones que . P : reglamentaciones a través del Estatuto en su art. 10° donde se establece Reglamento del estuciante
glame que , |as normativas y reglamentaciones que rigen la el escalafén docente. ademas de las regl jones sobre estudiantes y 9 &
rigen la carrera : : A01 Cmpye: Tomvae resados; se constata la Resolucion de actualizacién de la estructura Resoliciin COAPN' 02/2021 do
carrera se aplican sistematicamente. g o actualizacion de la Estructura
organizacional, el Reglamento docente y del estudiante del aflo 2011 lo o2
que permite corroborar su aplicacion sistematica VnZacOnS
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e Las normativas que rigen la carrera contemplan R dtice de | "™ -
¢ n mdmo de a de la universi , se contemplan aspectos de
aspectos que regulan el desempefio ético de sus Cumple Totalmente desempefio de los integrantes de la comunidad académica. Cédigo de ética.

miembros.

De acuerdo a las reuniones con la direccién de carmera las
t. Las normativas y reglamentaciones de la reglamentaciones se actualizan segin necesidad. En este caso, el

proyecto educativo fue aprobado por el CONES en el 2016, y serd Resukacos de sntmvistasicon i direccion

carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente analizada para su actualizacion Las reglamentaciones sobre pasantias. ::;e cn;rr;e: Reglamentacionss que. ngen
necesidades. extension e investigacion fueron actualizadas en el plan de desarrolio en el :
afio 2021
. Las normativas y reglamentaciones que rigen i ——— i
I v'd da | idad Cumple Totalmente f;;as pominsienl mncio;arc;:na’:;nas ra'r::::l::::r:gzygqs’:::iioa:es Resiladc Go sntevists con o
la carrera son conocidas por toda la comunida Y0 2 reg y docentes, estudiantes y funcionarios
4 que rigen a la carrera
educativa.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estan aprobadas, contempla el enfoque de educacion inclusiva, protocolos de bioseguridad, aspectos del desempefio ético y estan difundidas. Se
Criterio | actualizan de acuerdo a las necesidades y son conocidas por toda la comunidad educativa. Las normativas y reglamentaciones se aplican sistematicamente.

La Direccién de carrera menciont que en afo 20186, fue contratado un
' consultor externo para adecuar la malla curricular a las exigencias del

a La oferta educativa es resultado de un riguroso mercado. feuafzfnm mencioné que se rna!r;;n mnfadoss:n: las oo

" " g ape empresas cuando se requieren sugerencias mercado. a verificado esultado entrevistas con la direccion
estudio de las necesidades y posibilidades del Cumple Parcialmente informes que no cuentan con las firmas comrespondientes donde se 08 Caner
medio externo. constate que efecti fueron itados, como asi también no se

cuenta qué especificamente aportaron. Unicamente se cuenta con el
escrito del Proyecto Académico pag. 4.

b. El proyecto académico implementado esta Cumple Totaimente El proyecto académico fue aprobado por el CONES en la resolucin

Resolucion 26212016 del CONES
aprobado conforme a las normativas vigentes. 202/2010 y bsté Implementado
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Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

c. La carrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en

B r % < % Cumple Parcialmente
numero y cualificacion, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.
d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la Cumple Parcialmente

misma.

e La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

Cumple Totalmente

f. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

Cumple Totalmente

g. La carrera aplica mecanismos de actualizacion

Cumple Totalmente
del Proyecto Académico de manera sistematica. s

Informe Final

Tanto los docentes y estudiantes como el personal de apoyo académico
manifestaron que la cantidad de funcionarios es satisfactoria comao la
preparacion profesional. Durante las entrevistas con el personal
administrativo, se constatd que algunos funcionarios realizan otros trabajos
fuera de su area de competencia, como el seguimiento a egresados,
bienestar estudiantil y el relacic con el medio externo. La carrera
cuenta solamente con un docente a tiempo completo con escasa carga
horaria

De acuerdo a las reuniones con la direccién de carrera, los recursos
presup os son sufi tes. Sin embargo, hemos observado en el
presupuesto que son escasos los recursos para las actividades de
extension, investigacion, acervo bibliagrafico y recreacién. Los estudiantes
y las encargadas de la biblioteca dieron a entender que requieren de
mayor monto. Igualmente, no se visualiza en el presupuesto la asignacion
de presupuesto para las distintas categorias de docentes para su
implementacion

Durante la visita del recorrido fisico, su pudo constatar que la facultad
cuenta con accesos, pupitres, mesas, sanitanos con el enfoque inclusivo
La carrera tuvo contados casos de estudiantes con discapacidad fisica. En
casos de eventos de emociones no controlables por el estudiante o
docente, el Campus dispone de un consulfonio psicolégico de la facultad de
ciencias para la salud, para la atencion primaria para posteriormente ser
derivada la persona a un centro hospitalario. En el segundo piso, se esta
terminando de instalar el sanitario para las personas con discapacidad
fisica

La carrera presenta a través del informe de autoevaluacion, la Resolucion
N* CGAP N"04/2021 sobre actualizacion del manual de mecanismos y
procedimientos de la Universidad, donde se observa en el apartado 2.1.
"MECANISMOS DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PROYECTO ACADEMICO" y los distintos procedimientos que permiten
verificar la informacion

En entrevista mantenida con la Directora académica y de la carrera, se ha
podido corroborar la informacién.

La carrera realiza en forma periddica los ajustes y actualizaciones del
proyecto académico segin el M. ! de Mi 0s y Procedimientos de
la Uni idad, se pudo constatar en las distintas evidencias presentadas

por la carrera: se visualiza la Resolucion CF.C C AN® 01/2013 de
implementacién del nuevo plan curricular que data del aflo 2013, asimismo
se observa el Diseflo curricular acualizado de la carrera del afio 2016.

La actualizacion del proyecto académico de la carrera de Administracion
de Empresas ha sido aprobado por el CONES en fecha 17 de junio del afio
2016

Resultado de la observacién in situ
Resultado de la entrevista con la
comunidad académica

Resultado de entrevista con la direccion
de carrera y estudiantes.
Encargadas de la biblioteca.

Resultado de la observacion in situ

Resolucién CGAP N°4/201 "POR LA
CUAL SE APRUEBA LA
ACTUALIZACION DEL MANUAL DE
MECANISMOS Y PROCEDIMIENTOS DE
LA UNIVERSIDAD CATOLICA "NUESTRA
SENORA DE LA ASUNCION" CAMPUS
ALTO PARANA

Resultado de la entrevista con la direccion
académica y de carrera.

Resolucion CONES N°*292/2016 "POR LA
CUAL SE APRUEBA LA
ACTUALIZACION DE LA CARRERA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DELA UNIVERSIDAD CATOLICA
NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION-
CAMPUS ALTO PARANA.

Resoluciéon CFCCA N*01/2013 ACTA N*
2013 POR LA CUAL SE APRUEBA LA
IMPELEMNTACION DEL NUEVO PLAN
CURRICULAR DE LAS CARRERAS DE
CONTADOR PUBLICO NACIONAL,
ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
COMERCIO INTERNAICONAL Y
MARKETING.

Disefio actualizado de la carrera de
Administracién de Empresas

presidencia@aneaes.gov.py



La carrera cuenta con un Manual de Procedimientos aprobado por

n. L? ce:rrera erVét mecamsnt;::s de adecua;nonels E::oruc:dn CGA:‘;:L‘ 42021, en efe;)a;:‘; :r‘a ;;u;:u;e :emvzs‘;:::g; ;os Mariual de Mecanismos y Procedinientos
curriculares y ajustes razonables en concordancia st Resolucidn CGAP N* 4/2021
Cumple Totalmente ofrecer resp educativa acorde a las necesidades Resuliado de Is entrevisis con [8s

con las necesidades de las personas con educativas de los estudi
La informacién fue corroborada a través de enlrevislas realizadas a ia

Direcciones académicas y de carrera

iscapacidad.
4 P Direccién académica y Direccién de la carrera.
A través de la Resolucién CGAP 5/20 se ha establecido el protocolo de
i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la bioseguridad para los funcionarios y personas que ingresen al campus en Resolucién CGAP 5/20
capacitacion de la comunidad académica en temas Cumple Totalmente tiempo de flexibilidad de la pandemie Igualmente, realizaron Fotografias remitidas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia. apacit alac idad académica con personal del Ministenio de
Salud Pibiica y bienestar Social
Resultado de la entrevista con la
comunidad académica
" Los miembros de la comunidad académica, en base a las capacitaciones  Evidencias de Mecanismos de
J. La carrera cueriia con mecanismos que garanticen el recibidas, son conscientes de comunicar a /as instancias correspondientes, Bioseguridad
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente g stencis laboral o ac: Iqualmente de solicitar permiso para | Resoluciones ad das por la -
emergencia que afecten el funcionamiento institucional. retirarse, en caso de presentar algun sintoma de infeccién viral. Covid 19 enlace:

htips . #/www.universidadcatolica.edu.
py/resoluciones-emitidas-durante-penodo-

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
El proyecto académico esta aprobado por las instancias correspondientes y prevé los recursos humanos necesarios para la implementacion de la oferta educativa, sa!vo gue se dispone de un solo profesor a
tiempo completo con escasa carga horana. Los directivos :mplamenfan mecanismos de capacitacion relacionados a la biosegundad y situaciones de emergencia. También, la ca prevé los recursos de
Juicio Valorativo del infraestructura y equipamiento considerando el enfoque de educacion inclusiva. No obstante, no se ha evidenciado que la oferta educativa sea resultado de un niguroso estudio del mercado. El presupuesto
Criterio para las actividades de extension, investigacion, acervo bibliogréfico y rec ién no son los suﬁcienfes. No se ha visualizado en detalle la asignacién del presupuesto para la implementacion de las diferentes

categorias de docentes. Se constata el mecanismo para el seguimiento sistematico y actualizacion del proyecto académico, asimismo, la carrera realiza las adecuaciones curriculares a las necesidades de las
_personas con discapacidad.

El plan de desarrolio 2018/2021 elaborado y aprobado en la resolucion
CFCCA N" 108/2017 corresponde a la Facultad de Ciencias Cuntables y Resolucién CFCCA Nro. 108/2017 con

Administrativas, que fue elaborado con la participacién de la Plan de Desarrolio de la Facultad. Pég. 4
a E_I '_Jlan.de Desarrollo es elaborado con la Cumple Totalmente educativa La actualizacién del Plan de Desarrolio aprobada en la Segundo pérrafo
participacion de todos los actores educativos. resolucién N* DG 464 mb/2021 incluye la investigacion, extensién y Acta de elaboracién del Plan de

pasantia para todas las carreras del Campus. Desarrollo

El plan de desarrolio 2018/2021 ha sido elaborado y aprobado en la ;

| Resolucion CFCCA N° 108/2017 , Acta N° 06/2017 de fecha 30 de Resolucion CFCCA N*° 108/2017 de
b. El ?Ean de Desa_rm"o esta aprobado por la Cumple Totalmente ' noviembre del aflo 2017 donde se visualiza la aprobacidn de la aprobacién del Plan de Desarrolio de la
autoridad respectiva. actualizacion del Plan de Desarrollo 2018-2021 de la Facultad de Ciencias Facultad
: Contables y Administrativas.
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Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

?Nholdocmnpllmmo i

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la
carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado.

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

El comité ha podido verificar la coherencia del Plan de Desarrolio 2018-

Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Contables y Administrativa

2021 de la Facultad de Ciencias C y Ad ivas en i3
con el Plan E: ico Ir ! con los objetivos de la carrera, segun el
cuadro comparativo entre los objetivos establecidos en el proyecto
académico y los planes

Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo en su mayoria se realizan
sin dificultades, salvo o rela do a la investigacion con metodologia
cientifica

En los presupuestos de los afios 2019, 2020 y 2021 no se ha visualizado
montos en los proyectos de investigacion. La cantidad asignada a los
trabajos de extension fue de Gs. 4.000.000 en el 2021. Para el afic 2020
el monto asignado fue de Gs 10.000.000. En el presupueslo, también se

| contemplan montos para becas, conferencias, actividades recreativas y

deportivas, aunque se estima que &l monto es reducido ya que es
compartida por las carreras de la facultad

El seguimiento presentado del plan de desarrollo corresponde a la facultad

Plan E ggico Institucional.

Cuadro Comparalivo entre los objetivos
establecidos en el proyecto académico y
los planes.

Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Contables y Administrativa.
Trabajos de i o AcisT Aok

Presupuesto 2021, 2020 y 2019

de ciencias y admir nds, se ha visualizado un - )
solo material de seguimiento sin fecha y sin mayores descripciones g‘:adm de seguimiento remitido por I
Segun las disposiciones vig el seg se debe realizar
anuaimente.
Valoracién Cuantitativa asociada
4

Se dispone de un plan de desarrollo de la Facultad de ciencias Contables y Administrativas, que esta aprobada por la instancia correspondiente. El mismo es coherente con el Plan Estratégico Institucional y los
' objetivos de la carrera. El presupuesto asignado para la investigacion y extension para la Facultad, no es suficiente para la carrera. Igualmente, no se realiza el seguimiento del plan de desarrollo con la
| frecuencia establecida.

a. Lacarrera cuenta con instancias formales que
se encargan del aseguramiento de la calidad.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

El campus cuenta con una Direccién de Calidad Académica. La Facultad
de Ciencias Contables y Administrativas tiene una Coordinacién del
Aseguramiento de la Calidad Educativa que da soporte a la carrera. La
persona fue nombrada por resolucion DG 384/2020.

Organigrama del Campus y de la
Facultad.

' Resuitado de la entrevista con el
- responsable de la calidad académica.
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En la resolucion CFCCA N* 108/2017, que aprueba ia actualizacion del

b. Lacarrera prevé procesos evaluativos en todos Plan de Desarrollo, se establece que el seguimiento se debe realizar

los ambitos de su gestién en el marco del Cumpie Totaimente anualmente. igualmente, en las reglamentaciones, esta blecida las  Resolucion CFCCA N*® 108/2017.
s s evaluaciones a todo el personal administrativo y docentes sobre la gestion

aseguramiento de la calidad. de la carrera y facultad

Segun evidencias presentadas por la carrera, los procesos evaluativos

c. Los procesos evaluativos planificados se carecen de aplicacién sistemdtica, las evidencias responden a encuestas  Resultados de Encuestas a estudiantes.

) : ok Cumple Parcialmente de satisfaccion del estudiante 2019, 2020 y 2021; evaluacién docente afio Evafuacmnes a directivos 2022 -
implementan sistematicamente. 2019 y 2021. Autoevaluacion docente 2018, en el 2020 no se )acién docente 2018.
evaluaciones
Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad
d. Los resultados de los procesos evaluativos La carrera socializa a través del claustro docente donde se realiza el
" Go by " analisis de las debilidades detectadas , asimismo se a través del Matenial  Informe de gestion del Campus y de la
implementados son socializados con los miembros Curmple Totalmente de socializacion de procesos evaluativos se ha podido corroborar el Facultad
de la comunidad educativa. cumplimiento del indicador.
Mediante las evaluaciones realizadas, se incluyo la investigacion,
extension y pasantias en el plan de desarroilo a través de la Resolucidn
e Los resultados de los procesos evaluativos DG 464 mb/2021. Otras sugerencias o dificultades en la ejecucién del Reasolucién DG 464 mb/2021. Resultados
. | d il e —_ c —— " POA 2020, no se ha podido constatar. Las mejoras o sugerencias emitidas de | ” 5
implementados son utilizados para introducir umple Parcialmente por los docentes y estudiantes no estan visibles en los gréficos de las le la encuesta de gestion realizada por los
mejoras en la carrera. encuestas remitidas por la carrera, por consiguiente no se puede realizar el ©Studiantes y docentes
seguimiento de esas recomendaciones o reclamos que fueren confirmadas
en las entrevistas.
f. Los diferentes actores educativos demuestran En ins reuniones con 103 ¢ v personal ad g:xf:;!:ds de las reuniones con la
satisfaccion con los procesos evaluativos Cumple Totalmente ::;:z ::::::;!as se pudo constatar que estdn de acuerdo con las Result adusadecaldaés B:m’ T/
implementados. docentes y estudiantes
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento ; :
del Criterio i
SATISFACTORIO 4

La carrera cuenta con instancias de aseguramiento de calidad y realiza procesos evaluativos en todos los ambitos de su gestion. El Plan de Desarrolio se evalia a través de un cuadro. No se pudo constatar el
Juicio Valorativo del  seguimiento de los POAs de los afios de la cohorte. Las evaluaciones al personal administrativo y docentes se realizan sistematicamente. A las instancias superiores se informa de las evaluaciones realizadas
Criterio formalmente. Se realiza la socializacion de las evaluaciones realizadas con los miembros de la comunidad educativa . Pocos resultados de los procesos evalualivos se utilizan para introducir mejoras en la
carrera.
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Eficacia en la gestion
de la Informacién y
Comunicacién

Nivel de cumplimiento

del Criterio

a  lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

b.  Los mecanismos de comunicacion interna y
externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Lainformacion proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.

e Lainformacién sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de la inscripcion en la carrera.

. Setiene evidencia de la satisfaccion de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicacion interna y externa implementados.

Valoracién Cualitativa

PLENO

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Tofalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La resolucién CGAP N* 4/21 de fecha 7 de junio de 2021, establece los
mecanismos de comunicacion. El Rectorado y la Direccién del Campus
tienen la autonizacién de realizar las comunicaciones en forma verbal o
escrita Entre las direcciones y coordinaciones del Campus se utilizan
notas, memos. correo electronico para las comunicaciones internas. Se
utlizan la pagina web, la emisora Chantas, redes sociales para propagar
cualquier informacion de interés para la comunidad académica y publico en
general

De acuerdo a las reuniones con la comunidad académica tanto las
comunicaciones internas y externas se aplican sistematicamente.

Los responsables de las TICs manifestaron que el sistema utilizado por la
UC es el sapientia, desarrollado internamente. Cuenta con los protocolos
de seguridad necesarios como réplicas de servidores y la realizacion de las
copias de respaldo penddicamente. Se registran control de asistencia de
docentes, estudiantes y funcionanios También todos los datos de los
detalles de las puntuaciones de los estudiantes como de la calificacién
final. Para el sector contable financiero se utiliza el sistema GAF, que
conliene el presupuesto y su ejecucion como la contabilidad general y el
estado financiero de los alumnos y en la visita in situ se pudo ingresar al
sistemna y verificar algunos datos académicos

De acuerdo con las entrevistas mantenidas con las dreas académicas y
administrativas, se toman decisiones acerca de los rendimientos criticos,
estado financiero de los eslu ntes, i de funci
estudiantes. También, la situacion de los estudiantes que lienen becas
externas y propias de la Universidad

De acuerdo a las entrevistas mantenidas con los estudiantes y los
responsables de la administracion financiera, se pudo corroborar que los
costos arancelarios son proporcionados en la inscripcion al estudiante

De acuerdo a los resultados de las y encuestas, los docentes,
estudiantes y funcionarios manifestaron que estan de acuerdo con los
sistemas de comunicacidn utilizada por la Universidad

, docentes y |

Resolucion CGAP N* 4/21, que actualiza
el manual de Mecanismos y
Procedimientos de la UC. - pagina web de
la universidad. Emisora Radial Charitas.
Redes sociales

Resultado de entrevistas con la
comunidad académica

Reunién de entrevistas con los
encargados de las TICs. - Venficacién del
sisterna Sapientia

Resultado de las entrevista con los
encargados de las TICs

Resultado de las entrevistas con los
encargados de la administracion
financiera. - Resultados de entrevista con
los estudiantes

Resuitado de las entrevistas con la
comunidad académica. - Resultados de

‘encuesta a docentes, estudiantes y

funcionarios

Valoracién Cuantitativa asociada

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail:
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Juicio Valorativo del  La carrera cuenta con mecanismo de comunicacién interna y externa establecidos formalmente y se aplican sistematicamente. La carrera cuenta con un sistema de informacién confiable y se utiliza para la toma
Criterio de decisiones. La informacion sobre los costos arancelarnios son proveidos en la inscripcién del estudiante. La comunidad académica esta satisfecha con los mecanismos de comunicacion.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA
Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Debilidades

i s en la estructura organizacional para que responda fotalmente a
Estructura organizacional de la carrera es coherente a la unidad académica que pertenece ',:’:ntc;‘;;’:;e‘:’;e”zi:‘:'rg‘;seg”‘”"e”"’ a egresado estructura organizacional para que respo;

Fortalezas
La estrucutra organizacional de la carrera permite una adecuada coordinacion con los estamentos de la carrera para lograr los objetivos El cargo del departamento del bienestar estudiantil no esté cubierto
Las funciones de las distintas instancias establecidas en la estructura organizacional estén definidas y formalizadas
Las normalivas y reglamentaciones estan aprobadas. Contemplan enfoque inclusivo, protocolos de bioseguridad y estan difundidas
Las normalivas y reglamentaciones contempia el desempefio ético de sus miembros
Las normativas y reglamentaciones de la carrera se actualizan segun las necesidades y son conocidas por la comunidad educativa
Se constata la aplicacion sistemalica de las normativas y reglamentaciones de la carrera

El proyecto académico estd aprobado conforme a las normativas vigentes. Ausencia de estudios de mercado que permita detectar que la oferta educaliva ha sido el resultado de dicho estudio

La carrera prevé los recursos de infraestructura y equipamiento considerando el enfoque de educacion inclusiva La carrera no cuenta con suficientes docenles a tiempo completo ni con la carga horaria adecuada.

Existe compromiso de los directivos en la capacitacion a la comunidad académica en biosegundad y situaciones de emergencia El presupuesto para la extension, investigacion, acervo bibliogréfico y recreacién no son suficientes

La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de emergencia No se cuenta con la asignacion presupuestaria para las diferentes categorias de docentes para su implementacion

Los docentes realizan las adecuaciones curriculares a las necesidades de las personas con discapacidad
La carrera dispone de mecanismo formal y sistemadtico para el seguimiento efectivo del proyecto académico
La carrera realiza en forma sistematica la actualizacién del proyecto académico

El plan de desarrollo es elaborado con la participacién de la comunidad educativa

Se constata aprobacién por la autondad respectiva del plan de desarrollo.

El Plan de Desarrolio es coherente con el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera

\.A.{_ s E fig@con descripta en el Plan de Desarrolio de la Facultad, no se realizan con mefodologia cientifica, sino
344 scripta el Pla sa icultad, s Fd
£acal yants co st 9 & . como recopilacién de datos

La carrera cuenta con procesos evaluativos en todos los dmbitos de su gestién Escaso presupuesto para la investigacin y extensién universitaria
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Los diferentes actores educativos demuestran satisfaccién con los procesos evalualivos Escaso seguimiento del plan de desarrollo de la facultad
Se constata la socializacién con la comunidad educativa sobre las evaluaciones realizadas. No se dispone de un seguimiento mas riguroso del POA
La carrera cuenta con mecanismo de comunicacién interna y extema establecidos formalmente y se aplican sistematicamente.
La carrera cuenta con un sistema de informacién confiable y se utiliza para la toma de decisiones. Escaso utilizacion de los resultados de las evaluaciones para introducir mejoras en la carrera
La informacion sobre los costos arancelanos son proveidos en la inscrpcion del estudiante.

La comunidad académica estd satisfecha con los mecanismos de comunicacion

Recomendaciones de Mejora

R1. Establecer una instancia formal de seguimiento a egresados asignando presupuesto y personal.

R2. Nombrar y asignar personal y presupuesto a la unidad de bienestar estudiantil

R3. Realizar estudio de mercado para detectar las necesidades para la oferta educativa

R4. Contratar mayor cantidad de docentes a tiempo completo con un horario adecuado

R5 Asignar mayores recursos para la investigacion, extension, acervo bibliogréfico y recreacion.

R6. Asignar presupuesto para las diferentes categorias de docentes para su implementacion

R7. Establecer guias para que los docentes realicen las adecuaciones curriculares a las necesidades de las personas con discapacidad.

R8. Impl tar las igaci con metodologla cientifica

'R9. Realizar al menos el seguimiento del plan de desarrollo de la Facultad hasta que se disponga del plan de desarrollo propio

| R10 Establecer mecanismos mas rig para el seguil to del POA

R11 Utilizar los resuitados de las evaluaciones para introducir mejoras en la carrera

R12. Implementar el Departamento de Bienestar Estudiantil asignando personal y recursos para su buen desempefio.
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R13. Aplicar las normativas y reglamentaciones en forma sistemética

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 : e Indicadores r Cumplimiento : . Argumentaciones i ~ Medios de Verificacion
a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara Cumgie. Totaiment De acuerdo al Proyecto Académico y el cuadro de comparativo se lee que  Proyecto Académico Administracion de
y precisa Hmpre.Tofsimonte el Perfil de egreso de la carrera esta sefialado de forma clara y precisa Empresas con Resolucion de Aprobacion

y Actualizacion

Segun el medio de verificacion denominado "Cuadro comparativo Perfil de ADM Cuadro comparativo de la Mision de
b. El perfil de egreso es coherente con la misién de la carrera Cumple Totalmente Egreso/Misidn”, se verifica la coherencia entre ambos conceplos Ila Carrera y el Perfil de Egreso

El Perfil de egreso establece una sdlida formacion integral que le permite

interpretar, comprender y anticipar los cambios que se producen en las Resultado de entrevista con egresados y
c. El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de Cumple Parcisiments organizaciones, sin embargo. en entrevistas con egresados y empleadores. - Proyecto Académica -
Relevancia del Perfil  las necesidades y demandas del medio ump empleadores sugirieron incluir el de ser innovador, poseer pensamiento Encuesta a egresados sobre el perfil de
de Egreso estratégico y compromiso ético con la sociedad y el medio ambiente. egreso
Segun evidencias presentadas por la carrera, se le aplicé una encuesta de
d. El perfil de e i satisfaccion a los egresados sobre el perfil de egreso. De acuerdo con las | Proyecto Académico
e, 5 DT 00ree Teeponds & las exigencias ackisles de e Cumple Parcialmente entrevistas con egresados y empleadores sugirieron incluir el de ser Resultado de entrevistas con egresados y
P innovador, poseer pensamiento estratégico y compromisao ético con la empleadores.
sociedad y el medio ambiente.
Pégina web institucional hitps./Awww.,
; " N .edu. ph) I -
e. Lainformacién sobre el perfil de egreso es accesible a T — La informacion referente al peril de egreso se comunica a través de Ja gg"_g;gﬁiygﬁ;ipb sp‘: acultadesiacukad
todos los interesados pégina institucional y en secretaria académica en formato impreso adminisirativastadminisitracion-cle-
empresas”
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

sl
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Juicio Valorativo del El enunciado del concepto del Perfil de Egreso de la Carrera esté claramente definido en los documentos presentados y los interesados pueden acceder a través de la pagina institucional, sin embargo el Perfil
Criterio de Egreso necesita incorporar aportes al logro de las capacidades que el estudiante necesita para ejercer adecuadamente la profesion de Administrador, ademas el perfil de egreso responde parcialmente a las
exigencias actuales del mercado y no se cuenta con registros de documentos firmados de consulta a empleadores.

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente

Segtn analisis documental, los objetivos de la Carrera Administracion de Pro Académico

Cumple Totalmente

- definidos. Empresas se encuentran claramente definidos en el Proyecto Académico.
. ; - Proyecto Académico - (b 99) Cuadro
; . v Se verifica que los objetivos de la carrera se corresponde con la mision y A ; 5
itr’i s:i'!z:ig?“"m’ son;coharsniexcon lnmision y visionde |a Cumple Totalmente vision institucional que define la Universidad, segun el cuadro comparativo g';m'::a’:";: g’J:WMB';d; aﬁ :";'&”"’g’;___:"s
* proveido por la carrera 2 s!:fu s
Pertinencia de los
Objetivos de la carrera i Segiin el Cuadro de Andlisis de Objetivos y Perfil, se evidencia que los Cuadro de elacidn snire Objetivos de la
c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del Cumple Totalmente mismos apuntan al desarrollo de las comp les previstas Carrera y Perfil de Egreso ADM - Proyecto
perfil de egreso. v en el perfil de egreso de la carrera y la entrevista mantenida con fos ol g ec
egresados de la carrera Administracion de Empresas
Segin d idas con los diantes y observacion
d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son o Tolakients documental, los objetivos de la carrera se encuentran disponibles en la R‘ :‘gmnozgge“e"’m‘: condubs
ibles a todos los ir mple pagina web de la institucién, son de cardcter publico y accesibles a | estudiantes

‘ cualquier interesado.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

!

~ Juicio Valorativo del  De acuerdo a las venficaciones realizadas los objetivos de la carrera estén claramente de definidos, son coherentes con la misidn y vision de la Institucion, ademas estén orientados al logro del perfil de egreso,
Criterio | como asi también se encuentran disponibles y son accesibles a los interesados de la carrera.
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a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente
establecidos

b. Los procedimientos de admisidn estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

Pertinencia de los c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los
Mecanismos de conocimientos previos requeridos por la carrera.

Admision

d. Los procedimientos de admisién permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera

e. El nimero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con mecanismos de admisién con Resl. CGAP No
4/2021 claramente establecidos

Los procedimientos de admision estan difundidos y disponibies a través de
la pagina web institucional de la universidad accesible a todo ptiblico

Se verifica que el procedimiento de admisién, contempla un Curso de
Admisién “Curso propedéutico” donde se evalian los conocimientos
previos requeridos por la carrera

Manual de Mecanismos y Procedimientos
de la UC Resolucion CGAP nro. 04/2021

Pagina web institucional - Folleteria de la
institucién

Reglamento General - informacién en
Paginas web

Los procedimientos de admisién aplicados, permiten la insercion exitosa de Reglamento General - Informacién en
los estudiantes en la carrera, segun resultados de encuestas aplicada a los ' Paginas web - ) Informe Académico de

mismas.

Se evidencia segun el Informe sobre cantidad de estudiantes que ingresan
y terminan la carrera y que esté conforme al Reglamento Académico que

blece la cantidad de al a ser admitidos por la carrera teniendo
en cuenta la capacidad operativa de la misma. Se puede constatar en el
Piano dei Local de la F.C.C.A. y en las observaciones en la visita in situ
que la infraestructura y los equipamientos se corresponden con la
capacidad operaliva.

Gestion de la Carrera

- Resultado de la observacion in situ

uctura, equip y recurso

(
humano)
- Placa fotogréfica

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Julcio Valorativo del Los pmcedm'nentos de admisién estan bien definidos en los procesos desarrollados para la incorporacion del alumno interesado en la carrera. Los procedimlentos de admision estan difundidos y accesibles a los
Criteri inte )S @ incorp en la carrera. Dentro del programa de admisién de alumnos esta previsto la evaluacién de los conocimientos previos que requiere la carrera. Los procedimientos de admision permiten
o a los estudiantes insertarse con éxito en la carrera. El numero de postulantes a ser admitidos por la carrera se corresponde con la capacidad operativa de la misma
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Proyecto Académico Administracién de

a. El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que Cumpie Totaimente Segun anélisis documental el perfil de egreso de la carrera se Empresas con Resolucién de Aprobacion
se desea lograr, P corresponde con el Plan de estudio y Actualizacién: Perfil de Egreso. Pag. 14,
Plan de Estudios.

Proyecto Académico Administracién de

De acuerdo a las venficaciones documentales el Plan de Estudio de la Empresas con Resolucion de Aprobacién

b. ElPlan de Estudio incorpora las estructuras bisicas y carrera integra asignaturas fundamentales, como las conformadas por las

tjanr:::,utgz?osn de formacion definidas en los criterios especificos de Cumple Totalmente 4reas de formacién basica, de formacion profesional y de formacion social éﬁg;:ﬂz:eug:ﬂizn P:zﬁ:h&cg«:; m v

y humanista; como asi también el de las complementanas Administracién de Empresas

De acuerdo al analisis documental y las entrevistas con los encargados de

investigacion, extension y Direccion financiera especificamente, la Resultado de entrevistas con encargados
¢. El Plan de Estudio es viable para su ejecucion. Cumple Parcialmente ejecucion del plan de estudios requiere de mayor presupuesto para las de extension e investigacion

areas de extension e investigacion a fin de que pueda ser viable en su Presupuesto de la carrera

integralidad

Se observa en el documentado presentado, la Estructura Curricular por

:-s El ::Il;r;:e Eatucio-contempia.uns secusnicla cofersrite o6 Cumple Totalmente Areas Académicas y el Cuadro de Correlatividades, una secuencia r:j;éﬁ::“m ADM V2013 - Proyecto
gn s coherente de las asignaluras
Pertinencia en la
planificacién del Plan De acuerdo a las vernificaciones documentales el Plan de Estudio de la
de Estudio | carrera integra asignaturas fundamentales, coma (as conformadas por las
e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de ' dreas de formacidn bdsice, de formacidn profesional y de formacidn social | \\ous cormalative ADM V.2013 - Proyecto
I8 carba horaiia'a lo largo de Ia casTera Cumple Parcialmente y humanista; como asl también el de las complementarias. Sin embargo Académico, Programa de Estudios
9 g : las horas de las pasantias establecidas son de 180 horas y los criterios i Ly

de acreditacion estipula una carga horarna minima de 200 horas.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas Se verifica en los umentos : i i y
ver documentos que las diferentes disciplinas tienen una Programa de Estudios - Proyecto
g:én-n u:a distribucion pertinente de clases tedricas y Cumple Totalmente distribucion pertinente de clases tedricas y précticas académi

Pmyecm Académico Administracién de
g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los Se abﬁserva en los programas c'ieesrudms que se encuenrre‘m los Datos de Emp r:on Resolucién de Aprobacion
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en Identificacion, Prasentacion da programea. Objetivo g de/ prog ' yActualizacidn Pag. 18 al 22
g Cumple Totalmente Capacidades de las asignaturas, Conl ) t dolégi 221(F 107) rama de Estudios 2016
Aspectos Evaluativos, Critenos de Evaluacién ¥y Brohograﬂa el mismo ADM og

concordancia con el modelo pedagdgico P por la
CAITa: @sponde al modelo pedagdgico adoptado por la carrera.
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Proyecto académico Administracion de
empresas . - Programas de estudios 2016.

" De rdo a las venficaci los programas de estudios se encuentran  link en pagina web hiips.//www.ucap.edu.
2; ‘L'” P.'W;‘;‘:? de °"““df° estan disponibles en formatos Cumple Totalmente en formato impreso, se les envia en formato digital a los interesados y se py/index php/facultades/facuitad-de-
encuentra disponible en la pagina web institucional ciencias-contables-y-
a at dminisitracion-de-
empresas
Valoraciors Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

2.2.1.. El Plan de Estudios de la carrera de Adminis tracion de la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas del Campus Alto Parana es adecuado para su implementacion considerando que es coherente
Juicio Valorativo del " el perfil de egreso, incorpora los criterios espec ificos para la titulacidn como asi también posee una secuencia coherente de las asignaturas a lo largo de la carrera presentando una distribucion correcta de
Criterio las cargas horarias, ademas, se visualiza una pertiraencia en cuanto a la distribucién de las clases tedricas y practicas, contemplando los elementos requerdos en las normativas vigentes en donde los programas
' de estudios se encuentran disponibles en forma accesibles a todos los interesados, sin embargo, se debe ajustar la carga horana de la pasantia, como asi también planificar y ejecutar presupuestos
concernientes a extension e investigacion.

Proyecto Académico Administracion de
Empresas con Resolucién de Aprobacion

¥ Actualizacion.
La carrera presenta las Planificaciones Académicas por curso y seccion Calendano Académico 2018- Programa de
con las asignaluras, Inicio, Parcial, Final, frecuencia, docenle, carga Estudios 2016 ADM.
a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo Cumple Totalmente . horania. sesiones. Plan sem:m de ':;ase Adm
 planificado. | También se obtuvo Itados de encuestas aplicadas a y Registro mico por carrera-
1 sobre la i6n del Plan de Estudio de acuerdo a lo ' Sapientia
planificado. Registro Académico manual.
Registro de cétedra - Resultados de las
encuestas aplicadas a docentes y
funcionarios.
' Reglamento de Pasantia DG N° 464
| mb/2021- Instrumento de evaluacion de
: La formacién préctica se implementa a través de los ejercicios, tareas, Informes de Pasantias.
b. La formacion practica prevista para el transcurso de la ¢ Total trabajos précticos y las pasantias, se evidencia que se implementa Actas de calificaciones de las pasantias.
carrera se implementa sistematicamente. umple Totaimente istemnatic de rdo con las i das con la Informes de coordinador de pasantias
direccién de carrera, estudiantes y egresados. | Entrevistas realizadas a la direccién de

carrera, estudiantes, egresados.
' Reglamento de Pasantias de la FCCA
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Eficacia en la
implementacién y
actualizacion del Plan
de Estudio

Nivel de cumplimiento
del Criterio

' Juicio Valorativo del
riterio

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
actividades practicas realizadas por los estudiantes.

d. El nimero de estudiantes en clases tedricas y practicas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo).

e. Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o
areas entre si.

f. Se aplican procedimientos de actualizacién de los
programas del Plan de Estudio, segun necesidades.

9. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacién
docente.

Valoracién Cualitativa

SUFICIENTE

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totaimente

No Cumple

En los libros de cdtedras y planes semestrales se visualiza un cuadro
donde los docentes discriminan las clases ledricas y précticas, En el
caso de las pasantias se presenta un informe sobre la realizacion de
dichas actividades, asimismo, se constata revisién periddica de estos
documentos

La cantidad de estudiantes por aula es adecuada en consideracion a sus
dimensiones y como a parametros pedagogicos

De acuerdo a las verificaciones documentales, unicamente se visualiza
integracioén de matenas en los trabajos de accion social y TFG. En las
entrevistas realizadas con los docentes co taron que irdn jo

también la integracién con las demds carreras y campus de la universidad,

pero no mencionaron, sobre la integracion de materias

La Facultad cuenta con un Manual de Mecanismos y Procedimientos en
donde se corrobora aclualizaciones en el 2016 y 2021 de los Programas
de Estudios

No se evidencia que los itados de las If que aplicaron los
estudiantes sean ulilizados para el mejoramiento de la planificacion
docente, de acuerdo con las i idas con los d I{
estudiantes

¥

Reglamento de Pasantia

- Instrumento de evaluacion de Informes
de Pasantias

Actas de calificaciones de las pasantias
Informes de coordinador de pasantias
2022

Cuadro de distribucién de alumnos por
Aulas y Dimensiones - Resultado de
observacion in situ.

Manual de Mecanismos y Procedimientos
de la UC

- Resultado de entrevistas con docentes
de la carrera

Programa de Estudios 2016 ADM

Plan semestral de clase Adm

Resolucion CGAP N°. 04/2021 Manual de
Mecanismos y Procedimientos de la UC.
Pég. 28.

Plan semestral de clase
- Resultados de las entrevistas docentes y
estudiantes

Valoracién Cuantitativa asociada

2.2.2. La Carrera aplica procedimiento de actualizacion de los programas del Plan de Estudios segun necesidad. El nimero de estudiantes en las actividades tedricas y practicas es adecuado para las

| actividades planificadas, sin embargo no se evidencia que el Plan de Estudio de la Carrera se implemente conforme a lo planificado en la cohorte evaluada; la carrera demuestra la implementacion sistematica

de la formacion préctica y se visualiza seguimiento sistematico de las actividades realizadas por los estudiantes; no se evidencian proyectos de vinculacion de materias o areas entre si de los ultimos afios y los
resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes no se constata que se utilicen para la mejora de la planificacién docente.
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De acuerdo a las documentaciones presentadas por la carrera, como libros

ko ot iy WO —— de ciec e agunasssnatrss y comparancconoestatecdoonos 000 AHANET
Estudio programas de las asignaturas, se puede verificar que la profundizacién de Registro de cétedra

los contenidos desarrollados se corresponden entre sl

En el medio de venficacién denominado “Cuadro Comparativo de

asignaluras, objetivos, actividades y estrategias de evaluacién” se observa
b. Los procesos de ensenanza aprendizaje desarrollados que las técnicas de aprendizaje utilizadas por los docentes son: lecturas Cuadro comparalivo de Asignaturas
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas Cumple Totalmente guiadas, investigacion bibliogréfica, realizacién de ejercicios, casos de Objetivos. Actividades y Estrategias de
asignaturas aplicacion,exposiciones, trabajos cooperativos y estudio de casos,por lo Evaluacién. Planificacién docente

que se puede corroborar que se apuntan al logro de los objetivos
blecidos para las distintas asignaturas.

En el medio de venficacion denominado "Cuadro Comparalivo de
asignaluras, objetivos, actividades y estralegias de evaluacioén” se puede
ver que las estrategias metodoldgicas son coherentes con la naturaleza de
la asignatura

c. Las estrategias metodolégicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura.

Cumple Totalmente Plan semestral de ciase

En el medio de verificacién denominado "Estrategias meltodoldgicas
inclusivas” se especifica que las estrategias metodologicas aplicadas se Mecanismos de ajustes razonables FCC

d. Las estrategias metodolégicas utilizadas por los docentes Cumple Parciaimente realizan considerando la realidad del alumno. De acuerdo a las entrevistas yA
responden a enfoques pedagdgicos inclusivos. P mantenidas con los docentes y estudiantes, se utiliza metodologias con - Resultado de entrevistas con docentes y
enfoques pedagdgicos inclusivos, sin embargo no se evidencia estudiantes

fehacientemente la utilizacién de éstas

Pertinencia y eficacia Con los medios de verificacion denominados "Reporte de rendimiento
de los procesos de critico por materia” y la Resolucion CGAP N* 4/2021, se pudo constatar la

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de existencia de procedimientos formales de analisis de eficiencia interna, y (d 103) Indices de eficiencia interna de la

No Cumple

Ensefianza andlisis de los indices de eficiencia interna de la carrera. registro de incidentes, sin embargo, no se evidencia la aplicacion carrera ADM
Aprendizaje sistemética del mecanismos de anélisis de los Indices de eficiencia interna
de la carrera
'f. Los resultados del andlisis de los indices de eficiencia No se cuenta con los resultados del andlisis de los indices de eficiencia gfg::a::cadémrco 8 testdn.de
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de No Cumple interna (informes), por lo que tampoco se puede evidenciar que son Ver 1.2.1 (f 54) Sistemas informdticos de
ensefianza aprendizaje. utilizados para proponer mejoras en el proceso de enseflanza aprendizaje regi stros
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

g. Los mecanismos de insercién de estudiantes en aclividades |
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

Cumple Parcialmente

'h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respectoa

las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa

ESCASO

Se observa que los egresados son insertados como docentes, estudiantes Manual de Mecanismos y P imientos

pamclpando de proyectos de ex.fensndn pero no se cuenla con evidencias de la UC

de siendo dos como ayudante o realizando tutorias con = dos de I A g

sus respectivos docentes. De acuerdo a las entrevista r das con los 108,00 185 04 e
docentes y estudiantes

En las documenlaciones presentadas como evidencias, las encuestas
lizadas a los diantes de la Facultad van desde el afio 2019 (12
estudiantes en fotal), 2020 (27 estudiantes en total) y 2021 (36 estudiantes
en total), en donde se les hace la siguiente pregunta: En cuanto a la labor
de los docentes, ;Cudl es tu grado de satisfaccion? que abarcan cuanto
sigue: Practica pedagdgica -sistema de Evaluacin - nivel de formacion - Encuestas a estudiantes
manejo y conocimiento de la asignatura - implementacién y Resultado de entrevistas con estudiantes
retroalimentacion, pero no se les pregunto sobre si las estrategias
metodoldgicas y técnicas didacticas aplicadas por los docentes les
satisfacen o si estan de acuerdo con ellas. En la entrevista mantenidas con
los estudiantes algunos de ellos manifestaron estar conformes con las
estrategias y técnicas metodoldgicas utilizadas por sus docentes

Valoracién Cuantitativa asociada

2 3.1.. En la implementacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje, los contenidos progmmétrcos son desarrollados de acuerdo a lo establecido en Plan de Estudio y aportan para el logro de los objetivos

establecidos en cada asignatura. Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas se di

forme a la naturaleza de cada asignatura. Sin embargo, no se evidencia fehacientemente de que las

| estrategias metodologicas utilizadas por los docentes respondan a enfoques pedagégicos inclusivos, como asi también no se cuenta con los resultados del anélisis de los indice de eficiencia intera de la carrera
y carece de aplicacién sistematica del mecanismos de anélisis de los indices de eficiencia interna. Referentes a los mecanismos de insercién, no se aplica de manera efectiva ni sistematica para con los

| estudiantes de la carrera de Administracién de Empresas y por ultimo, no se evidencia satisfaccion de estudiantes referentes a las gias metodolégicas y técnicas didacticas utilizadas por sus docentes.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

a.Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a

verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Parcialmente

asignaturas,

' cumplimiento del objetivo, sin embargo no se accedid a instrumentos de
- evaluacién del drea profesional aplicados a los estudiantes de

 Se evit un cuadro comparalivo de asi en donde se analiza et
‘ objetivo, las activid ades/m de evaluacion de tres maten
que son: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION- COMPORTAMIENTO

ORGANIZACIONAL y GESTION PRESUPUESTARIA, se accedié a un
Parcial de Contabilidad Aplicada que segun anélisis responde al

Cuadro comparativo de Asignaturas
Objetivos, Actividades y Estrategias de
| Evaluacidn.

administracion a fin de cotejar su cumplimiento efectivo del objetivo de las
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Se accedi6 a un examen parcial de Contabilidad Aplicada del afio 2019 en

donde se lee las consignas solicitadas, no asl los criterios a tener en

cuenta a la hora de la correccidn, también adjuntan capturas de pantallas

de supuestas técnicas que corresponde a la carrera de Comercio Cuadro comparativo de Asignaturas:
Cumple Parciaimente Internacional, pero analizamos igual el contenido y. en una se pide que Objetivos, Actividades y Estrategias de

cite, que defina y que demuestre consignas muy basicas que se pueden Evaluacién

observar que solicitan los docentes a sus estudiantes, por lo tanto no se

puede valorar silas lécnicas evalualivas responden a las lécnicas

didécticas aplicadas en clase

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

De acuerdo a las evidencias enviadas por la carrera se puede apreciar que
c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de la evaluacion aplicada no responde al cumplimiento de los aprendizajes Herramientas de Evaluacidn pre y pos
Pertinencia y eficacia 'mportancia de los aprendizajes esperados esperados, carece de critenios de evaluacién (contamas con un pandemia
de las Técnicas instrumento del aflo 2018 que responde a la carrera evaluada).

Evaluativas aplicadas

Cumple Parciaimente

Se cuenta con un calendano académico de 2018 -2019 y un instrumento Calendario Académico 2018-2019

de luacion que corresponde a la carrera, la matena es Contabilidad horano de clases FCCYA
Aplicada que responde al examen parcial con fecha 17/09/2019, se horario de examenes FCCYA
d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acusrdo a lo Cumple Parcialmente procedié a verificar el horario de exdmenes de la FCCA y en ella no se Herramientas de Evaluacién pre y pos

programado. visualiza la planificacién del dnico instrumento recibido, por lo tanto no se  pandemia

constata que las evaluaciones son realizadas de acuerdo a lo programadao
y en la reunién con docentes dijeron que si

De acuerdo a las documentales remitidas, no se evidencian en la

planificacién ni en registros diarios que los estudiantes reciban Entrevistas a docentes y estudiantes
:'m_L S:;:la\;d‘;:nles raciben retraalimentacién oportna liego de Cumple Parcialmente retroalimentacién oportuna, séio se cuenta con una encuesta de Encuesta de satisfaccion aplicada a
) satisfaccién aplicados a los estudiantes. En la reunién con docentes y esludiantes

estudiantes dijeron que si.

Si bien la carrera cuenta con un Manual de funciones de la direccién
académica en donde mencionan sus actividades como por ejemplo
. " Liderar el equipo técnico pedagbgico, para analizar resultados, proponer Herramientas de Evaluacion pre y pos
I;Iﬁ;::ac::::valuawn BRACAGLS S0 TV No Cumple mejoras y/o elaborar planes de accién para la Facultad y/o carreras pandemia. - Manual de Funciones de la
’ cumpliendo ias metas blecidas y Coordinar el proceso de evaluacion  direccion académica
docente,; no se cuenta con evidencias de aplicacién de estas tareas de la
direccién ni del departamento encargado de gestion de calidad educativa

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Las evaluaciones de acuerdo a la escasa evidencia recibida no son aplicadas de acuerdo al cronograma académico de la carrera. Los instrumentos de evaluacion presentados no reflejan que las técnicas
Juicio Valorativo del evaluativas estén onentadas al cumplimiento de Jos objetivos establecidos en las asignaturas, en cuanto a las técnicas evaluativas no son coherentes con las metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el
Criterio aula y en el instrumento de evaluacion analizado se aprecian algunas técnicas evaluativas, pero no refleja la importancia sobre los aprendizajes esperados. Como asi también no se evidencia de que los
estudiantes reciban retroalimentacion oportuna porque no se cuenta con ningun registro, g gs encuestas aplicadas a estudiantes; por ultimo, las técnicas evaluativas no son revisadas peniddicamente en

la cohorte evaluada.
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Segin la RESOLUCION N* /2016 "POR LA CUAL SE APRUEBA LA

ACTUALIZACION DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE Proyecto Académico Administracion de

Lt o o B B S e OrA O Erireascon Resl oo Aosacr
encontro evidencias de los propdsitos respecto a la investigacion en el Y
Proyecto Académico

Las lineas de investigacion de la facultad estan definidas y aprobadas por
" o = Resl CFCCA No 03/2018 y Acta No 01/2018 La Facultad de Ciencias
b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Parcialmente Contables y Administrativas (FCCA) cuenta con un fotal de 21 lineas de

investigacion y son muy dispersas.

Proyecto Académico Administracién de
Empresas con Resolucion de Aprobacion
y Actualizacion

La carrera no cuenta con investigacién de conocimiento, sino con algunos
Cumple Parciaimente trabajos de recopilacién de datos. y en el TFG se puede observar que
responden a la linea de investigacién

Cuadro Comparativo Lineas de

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a
Investigacién y TFG

las lineas de investigacion definidas por la carrera

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de Teniendo en cuenta que neo pudimos acceder al link en donde se
Investigacion publicaron los trabajos de recopilacion de datos. no se puede valorar Trabajos publ &

d. Los proyectos de investigacién responden a las necesidades No Cumple positivamente el indicador y no se cuenta con olras evidencias al respecto.
del medio externo. (el dominio esté suspendido temporal ) En las entrevist:
mantenidas con los diferentes estamentos reconocieron que deben de
trabajar mas este indicador

http://empresaysociedad.cetiparaguay.
com/

De acuerdo a la entrevista y verificacién, en el Presupuesto general,
aparece en el aflo 2021 un presupuesto destinado a la FCCA de un monto

de tres miliones de guaranies sin especificaciones por carrera, y los afios Presupuasto General - Resultado.de

€. Los proyectos de investigacién cuentan con los recursos

para su realizacion. Cumple Parciaimente anteriores en el presupuesto no refleja monto destinado a investigacion, lo ;n::;rs;gﬁioﬂ encagaco de
que evidencia que los recursos financieros son escasos de acuerdo al 9
presupuesto de la carrera
Si bien se presenta una hoja de INFORME DE LAS ACTIVIDADES DE
LOS DOCENTES QUE HACEN INVESTIGACION, los temas presentados
en donde participd un estudiante, “Determinar el impacto socioeconémico

i Lt i del COVID 19 en 4 ciudades del Alto Parana" evidentemente INFORME DE LAS ACTIVIDADES DE
;:g::;zz:scto: s?:‘;m:tslgamﬁn cuentan con la participacion Cumple Parcialmente ' posmandemia y el otro responde a "Evaluar la percepcion de la sociedad  LOS DOCENTES QUE HACEN
Y : sobre la calidad de los servicios de salud privados en la regién” con INVESTIGACION

participacion también de un docente y un alumno, pero sin fecha. Por lo
tanto se verifica que la participacion de docentes y estudiantes son
escasos e incipientes
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Valoracién Cuantitativa asociada

2.4.1.. En el Proyecto académico de la carrera no se encuentran los propésitos de la investigacion, en cuanto a las lineas de investigacion cuentan con 21 lineas muy dispersas de investigacion, no se observan
Juicio Valorativo del  otros trabajos de Investigacion realizados por la carrera concernientes a Investigacion de conocimientos, lo poco que tienen responde a investigacion de la formacion; como asi también no se verifica ejecucion
Criterio del presupuesto de investigacion en los afios 2017 a 2021 y los recursos financieros destinados son muy escasos. Los proyectos de investigacion de la formacion responden de manera muy incipiente a las
necesidades del medio externo. En el periodo evaluado se registra escasa participacion de docentes y estudiantes de la carrera en proyectos de investigacion.

a. Los propositos respecto a la extension estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Los proyectos de extensidon apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entorno.

n:zr:ln":l:ﬂ: 'yos ?é ;::sm pr::ectos de extension cuentan con los recursos para su
Proyectos de
Extension

e. Los proyectos de extensién cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

De acuerdo al Proyecto Académico aprobado segin RESOLUCION N*
/2016 "POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION D E LA
CARRERA DE ADMINISTRACION D E EMPRESAS DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA NUESTRA SENORA D E LA ASUNCION -
CAMPUS ALTO PARANA® en fecha 1 de junio de 2016 no se registra en el
ello ningtin propdsitos respecto a extension

En el Plan de Desarrolio de junio del 2021 se reglamenta el tema de la
extension y sus objetivos. En algunos de los trabajos se aprecia que se
logran los objetivos de la carrera, como: las capacitaciones en el mercado
para microempresarios, Legislacion Laboral y Tnbutacién. Sin embargo en
ofras actividades pr resp més a asi: sociales que a
proyectos de extension.

De acuerdo a las evidencias presentadas por la carrera, los dos proyectos
de extensién responden al afio 2019 y se corresponde con la necesidad
del medio, sin embargo es incipiente y escaso el desarrolio de proyectos
de extensién por la carrera de Administracion de Empresas Campus Alfo
Parand

El p p es de la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas,
donde la carrera esté inserta. De acuerdo al presupuesto enviado se
evidencia recurso asignado para la extensién en el afio 2019 y 2020 por un

monto de diez millones, que se disminuyé a cuatro millones en el 2021

Resolucién CFCCA Nro. 108/2017 con
Plan de Desarrollo de la Facultad. Plan
Estratégico institucional

Reporte de extensién Resl. CGAPN*®
04/2021 Manual de Mecanismo y
Procedimientos

Proyectos de Trabajo de Extensién
Reporte de extensiones realizadas Imagen
de extension

Presupuesto General Uc 2021, 2020, 2019

Proyectos de Trabajo de Extension
Resolucion DG 108/2020 Coordinacién de

De acuerdo al medio de verificacién denominado "Proyectos de trabajos de
extension"y "Cronograma de ejecucion de proyectos de extensién” se
constata que en los proyectos de extensién presentados se involucran
docentes y estudiantes

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail:

Extension Unii Resolucion DG
106/2020 Coordinacién de Pasantia
Resolucion DG 384/2020 Coordinacion de
Aseguramiento de la Calidad Educativa.
Lista de participantes en proyectos de
extension

presidencia@aneaes.gov.py



f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefanza aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

De las actividades de extensién realizadas por la facultad en el marco de

capacitacién en Legislacién Laboral, Tributacién y Microemprendedores no }

se evidencian retroalimentacion en el proceso de ensefianza aprendizaje imagen de extension - REPORTE DE
ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION DE

El informe presentado responde al afio 2022 y no a la cohorte evaluada EMPRESA 2022

“REPORTE DE ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION DE EMPRESA

2022

De acuerdo al medio de venficacion denominado "Proyectos de trabajos de
extension” y "Cronograma de ejecucién de proyectos de extension” se
pudo constatar la programacion de un proyecto de extension en el periodo
evaluado; en el CRONOGRAMA DE TRABAJOS EXTENSION en la
evidencia 2 4.2 no se sabe en qué afio se llevd a cabo la "Charlas de
Capacitacién a jévenes y Apoyo a su proceso de formacion” porque solo
aparecen la fecha del mes y no el afio de ejecucion, tampoco se discrimina
la carrera

CRONOGRAMA DE TRABAJOS
EXTENSION 2.4.2-104

Valoracion Cuantitativa asociada

2.4.2. Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension, debido a que los propésitos referentes a la extension no estan claramente expresados en el Proyecto Académico, no se evidencia trabajos de
Juicio Valorativo del  extensién de la carrera en el periodo evaluado (2017/2020) como asi también no se puede medir si los Proyectos de Extensién responde a las necesidades del entomo. En cuanto a los recursos para su

Criterio

realizacion no se evidencia ejecucién del periodo evaluado y las actividades realizadas en el marco de los Proyectos de Extension no refleja la retroalimentacion del proceso de ensefianza aprendizaje, como asi
también no se constata su realizacién de acuerdo a lo programado. Sin embargo en los pocos proyectos detectados se evidencia la participacién de docentes y estudiantes de la carrera.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

: Fortalezas

El Perfil de Egreso esté definido en forma clara y precisa y coherente con la misién de la carrera.
La informacién sobre el perfil de egreso es accesible a los interesados

Los objetivos de la carrera estan claramente de definidos

Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la Institucion

Los objetivos estan onientados al logro del pertil de egreso

Los objetivos estén disponibles accesibles a los interesados

Mecanismo claramente definido para la admision a la carrera
Procedimientos de admision difundidos y accesibles a los interesados a incorporarse en la carrera

Procedimiento de admisién evalian conocimientos previos.
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Debilidades

Ausencia de estudios sobre necesidades y demandas del medio para la carrera

EL perfil de egreso carece de las exigencias actuales para que el egresado se pueda desempefar con eficiencia
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Nimero de postulantes se corresponde con la capacidad operativa

Procedimientos de admision permiten la insercién con éxito en la carrera

El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso

Estructuras basicas y directrices de formacion estan definidas segun los criterios para titulacion
El Plan de Estudio posee una secuencia coherente de asignaturas
Programas de estudio de las diferentes disciplinas tienen una pertinente distribucion de clases tedricas y précticas
Los programas contemplan elementos requendos en las normaltivas vigentes.
Implementacion del Plan de Estudio segun cronograma
Formacién préctica se implementa sisteméaticamente
Nimeros de estudiantes en las actividades tedricas y précticas es adecuado para las actividades planificadas
Los programas de estudios se actualizan de acuerdo a las necesidades formativas

Los contenidos programaticos desarrollados se corresponden con lo establecido por el Plan de Estudio

Los procesos de ensefianza aprendizaje estan orientados al logro de los objetivos establecidos para cada asignatura

Las estrategias metodoldgicas y técnicas didé pls las son coh tes con la naturaleza de la asignatura

Participacién de docentes ¥ estudiantes en proyectos de extension.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

El presupuesto asignado es parciaimente viable para la ejecucion integral del Plan de Estudio
(Extension/Investigacion)

El Plan de Estudio no reune la cantidad de carga horaria minima para las pasantias

No se evidencia aplicacion sistematica del mecanismo de integracion de materias

Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes no se utilizan para el mejoramiento de la planificacion
docente.

No se utiliza fehacientemene estrategias metodologicas con enfoques pedagogicos inclusivos
Falta aplicacion sistematica del mecanismos de analisis de los indices de eficiencia interna

Los resultados del andlisis de los indices de eficiencia interna de la carrera no son utilizados para proponer mejoras

Los ismos de én de estud a actividades d no se aplica de manera efectiva ni sistematica
No se evidencia satisfaccion de i referentes a las gias metodolégicas y técnicas didacticas utilizadas
por los docentes

| Técnicas evaluativas orientan parcialmente hacia los objetivos establecidos en las ignaturas

Técnicas evaluativas se corresponden parcialmente con las metodologias aplicadas.

Lase i no reflejan el grado de importanicia de los aprendizajes esperados

Las evaluaciones se aplican parcialmente segtin cronograma
i Retroalimentacién del aprendizaje basado en los resultados de las evaluaciones no se cuenta con registros de
aplicacién

Los propdsitos de la in igacién no se encuentran en el proyecto académico.

Lineas de investigacion muy dispersas
| La carrera no cuenta con proyeclos de investigacion de conocimiento.

. Proyectos de investigacion no responden a las necesidades del medio externo

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Escaso recurso destinado para investigacion

Los propdsitos de la extension no estén claramente formulados en el proyecto académico.
Insuficientes trabajos de extension que permita corroborar el logro de los objetivos de la carrera
Proyecto de extension desarrollado en la carrera responde parcialmente a las necesidades del entomo

Poyectos de extension contempla escaso recursos para su realizacion

No se evidencia que los proyectos de extension retroalimenten el proceso de ensefianza aprendizaje
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Recomendaciones de Mejora

R1 Evidenciar las o aem

R2 Ajustar el perfil de egreso para que responda totaimente a las necesidades del medio

R3 Evidenciar que los procedimientos de admisién permiten insertarse a los estudiantes con éxitos en la carrera

R4 Prever mayor presupuesto para investigacion

RS Ajustar la carga horana de las pasantias

R6 Aplicar de manera sistemética el mecanismo de integracién de materias y dreas

R7 Utilizar y evidenciar que las evaluaciones aplicadas a los estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacién docente

R8 Incorporar estrategias metodoldgicas con enfoques inclusivos

RS Aplicar sistematicamente el mecanismo de andlisis de los indices de eficiencia interna

R10. Utilizar y evidenciar que los resuitados del andlisis de los indices de eficiencia interna son utilizados para proponer mejoras en la carrera
R11. Aplicar sisteméticamente el mecanismo de insercién de estudiantes a actividades docentes

| R12. Aplicar encuesta de satisfaccion reft ias metodoldgicas y técnicas utilizadas por los docentes

[ a estrateg

'R13. Incorporar técnicas evaluativas que orienten hacia los objetivos de las asignaturas

R14. Incorporar técnicas evaluativas que se co con las metodologias aplicadas

-

R15 Realizar instrumentos evaluativos que reflejen el grado de importancia de los aprendizajes esperados

R

oy

6. Cumplir los cronogramas establecidos para las evaluaciones

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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R17. Registrar la aplicacion de las retroalimentaciones que realizan luego de las evaluaciones

R18.Revisar periédicamente las técnicas evaluativas

R19. Incorporar en el Proyecto Académico los propésitos de la investigacién

R20. Ajustar las lineas de investigacion para la carrera de Administracién

R21. Realizar investigaciones de conocimientos

R22. Incorporar proyectos de investigacién de conocimiento que responda a las necesidades del medio externo
R23. Involucrar a docentes y estudiantes en proyectos de investigacidn de conocimiento

R24. Incorporar en el Proyecto Académica los propésitos de la extension

R25. Lograr que los trabajos de extension logren los objetivos de la carrera

R26. Realizar proyectos de extensién que respondan lotalmente a las necesidades del entorno

R27. Evidenciar que los proy de extensién retroal tan los procesos de enseflanza aprendizaje

R28. Destinar mayor recursos para proyectos de extension
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Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccién,
evaluacién y promocion del desempeiia directivo, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién se
encuentran difundidos.

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién del
personal directivo, son aplicados con transparencia,

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo.

€. Los resultados de la seleccién, evaluacion y promocion del
desempeiio directivo son utilizados para la mejora de la
gestién.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

DIMENSION 3. PERSONAS

Segun los medios de verificacién siguientes, Resolucién CGAP N* 4 2021
"Actualizacion del Manual de Mecanismos y Procedimientos”, Resolucién
N* 21nv/205 "Reglamento General de Comicios para Integrar los 6rganos
de gobiemo”, Resolucidn N* 273 nv/2019 “Convocaloria a Docentes y
estudiantes a los comicios Consultivos de Decanos de las Facultades,
Reglamento N* 104 mg/2014 "Convocatona a Docentes y estudiantes a los
comicios Consuitivos de Decanos de las Facultades, Resolucién 204
nv/2016 "Cuestionano de autoevaluacion del desempefio de los cargos

Directivos de la UC", y la Gula de Evaluacién de Directivos, pudo

evidenciarse la existencia de procedimientos de seleccién, evaluacién y

promocion del desempefio directivo claramente definidos

Segun el medio de verificacion siguiente, la Resolucion N* 273 nv 2018,

enconlramos evidencia de convocalorias al estamento docente y

estudiantil para comicios consultivos de Decanos, pero no de evaluacion y
promocién. Se reviso la pagina web institucional no se ha encontrado
evidencia de las normativas de seleccién,evaluacion y promocién del

estamento evaluado

La carrera presenta evidencias sobre procedimientos de seleccion,

evaluacién y promocidn del personal directivo donse se puede constatar a
través del Estatuto de la Universidad, Reglamento general de comicios
para integrar érganos de gobierno y convocatorias difundidas a lravés de la

péagina web que dichos procesos son aplicados con Sp. cia

Se evidencia en el Manual de Funciones y Procedimientos (MFP) una
descripcidn y especificacion de cargos detallada sobre los requisitos que
debe cumplir el personal Directivo para ser seleccionado en la Institucién
Por otra parte, en el Manual de Mecanismos y Procedimientos aprobado
por Resolucién N* 4/2021 regula la evaluacién del personal directivo, por lo
gque se considera que su aplicacién conlleva a tener directivos con el perfil

requendo para el cargo.

No se observa evidencia de aplicacion de mejoras en la gestién de los
directivos como resultados de los procesos de seleccion, evaluacion y
promocion

Resultado de la entrevista con RRHH.
Resultado de la entrevista con personal
directivo

Resolucion N* 21nv/205

Resolucién N* 273 nw/2019

Resolucién N* 104 mg 2014
Resolucion N* 204 nv/2016

Resolucion CGAP N® 4 2021

Estatuto UC 2015

Resolucion N® 21 nv/2015 REGLAMENTO
GENERAL DE COMICIOS PARA
INTEGRAR LOS ORGANOS DE
GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA NUESTRA SENORA DE LA
ASUNCION CON LOS MIEMBROS
ELECTIVOS

Resoluciones y procedimientos de
comicios

Manual de Funciones y Procedimientos
(MFP).
Resolucién 4/2021

Resolucidn N* 210 nv 2022
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

3.1.1. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo claramente definidos, estos aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil requerido para el
cargo, sin embargo, algunos procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién se encuentran difundidos, son aplicados con transparencia pero, sin embargo, no se evidencio que sean utilizados para
mejorar la gestion de los mismos.

Juicio Valorativo del
Criterio

“Planilla de registro de asistencia de
Directivos” con el anexo "Marcaje de

Se evidencia que la dedicacion horana de los directivos satisfacen las

&. La dedicaclén horarla de los directivos satisfacen las Cumple Totaimente necesidades de la carrera. Esto se confirmd en la entrevista efectuada con Asjsiancia te Dimclivos

necesidades de la carrera. racinal nte, estudiantes y administrativo y de apoyo Resultados de entrevistas realizadas al
pe : y y ) personal docente, administrativo y de

apoyo.

Se constata mediante la Resolucion CGAP N* 4/2021 (Manual de M Procedimiant
Mecanismos y Procedimientos) la existencia de diversos mecanismos de :;”E”‘: ! d:m oA CEAR i

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los comunicacién tanto interna como externa donde se regula el procedimiento 42021

directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la Cumpie Totaimente a seguir, y la ejecucion de la comunicacién, los diversos medios utilizados Rasiiscs de las anirevistss malizades ol

carrera. de acuerdo a los procedimientos establecidos y las nec de la
carrera, también a través de las entrevistas con responsable de RRHH,
directivos, personal administrativo, y estudiantes.

personal docente, administrativo y
estudiantes.

: i Se verifica la existencia del cédigo de ética en la institucion, y ausencia de "
;’le:b:;'n:::t:ndzl '::d?'re?::: :: sjusia jos principlos Cumple Totalmente denuncias, lambién verificado a través de entrevistas con la responsable &D;:g:dze ;rf‘:r rovistas
00 i de RRHH, directivos, personal administrativo, docenles, y estudiantes.

Se constata que las decisiones de los Directivos se encuentran claramente

Eficacia y eficiencia L . '
: enmarcadas en los critenos académicos, fomando como referencia ;
de la Gestién gﬁr:;;o:aab::: :ﬁg&:z:’;&mgsm los objetivos de la Cumple Totaimente documentos generados por el sistema SAPIENZA y constatado a través g;:?:dfx:fzit stas realizadas
. de las entrevistas con directivos, personal administrativo, docentes, y

Directiva estudiantes

En las entrevistas realizadas con el personal docente, administrativo,

:'es":::::;x: :T: :Tri:fadel personal directivo para el logro Cumple Totalmente diantes y eg , se evidencia el compromiso de los directivos para Resultado de entrevistas realizadas
* el logro de los objetivos de la carrera
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En las entrevistas realizadas con el personal docente, administrativo,
f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la i i
comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos. Cumple Totalmente zlstud:::;es y egresados, se evidencia la satisfaccion de la gestién de sus ~ Resultado de entrevistas realizadas.

Segun la Resolucion CGAP 4/2021 encontramas un procedimiento
detallado de Mecanismos de Inclusién y Atencidn a la Diversidad, que

g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera Cumple Totalmente incluye los fundamentos y la descripcién de los beneficios. Asimismo en las Resolucion CGAP 4/2021

garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad. u entrevistas realizadas al personal directivo, docentes y esludiantes, Resultado de entrevislas realizadas
pudimos observar ejemplos concretos de inclusién de personas con
discapacidad.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

3.1.2 Una vez evaluado el criterio, se concluye que la dedicacién horaria de los directivos satisfacen las necesidades de la carrera Los mecanismos de comunicacion adoptados por los Directivos apuntan al
Juicio Valorativo del Jogro de los objetivos, se evidencia que la conducta de los mismos se ajustan a los principios establecidos en el codigo de ética, la toma de decisiones se ajusta a los criterios académicos, la comunidad
Criterio educativa demuestra satisfaccion con la gestion directiva y el compromiso de los mismos para el logro de los objetivos. Finalmente, se encontré evidencia en las normativas y en la infraestructura de que los
Directivos garanticen la inclusién de las personas con discapacidad.

Seglin el Reglamento Docente de la Universidad, se constata la existencia
de procedimientos de seleccion docente, y segln la Resolucién N* CGAP  Reglamento del Personal Docente de la

a La carrera cuenta con procedimientos de seleccién, y Cumple Totalmente 4/2021 "M, ! de Mec. 108 y Proc la tencia de uca
evaluacion del personal docente, claramente definidos. umph procedimientos de evaluacion d . y de acuerdo a las entrevistas Resolucion N* CGAP 4/2021
realizadas al estamento docente, se corrobord la existencia de ' Resultado de entrevistas reall

procedimientos de seleccién y evaluacion claramente definidos

En el sitio web de la Facultad se encuentra difundido la la Resolucién N*
| CGAP 4/2021 "Manual de Mecanismos y Procedimientos” y la Resolucion https ,ucap.edu.py/index.

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal de la Universidad, por lo que se que los procedi tos se 7 L

docente se encuentran difundidos en formatos accesibles. Cumple Totalmente encuentran difundidos en formatos . En las entrevi. con los ';':su“"cmwm::f:;:m‘:or::ﬁid”
docentes han manifestado conocer los procedimientos de seleccion y
evaluacién
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c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente son aplicados con ransparencia.

Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocién Docente

d. Los procesos de evaluacion del personal docente
contemplan la opinidn de los estudiantes.

e. Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para
proponer planes de capacitacidn pertinentes,

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado
sistematicamente.

h. Los programas de promocién docente contempla la
movilidad nacional e internacional de los mismos.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Existe evidencia con el medio de verificacién “Instrumento de evaluacién
del desempeirio docente”, y el “Instrumento de Autoevaluacion Docente”,
de la aplicacion de procedimientos de evaluacién con transp ia, pero

no en los procesos de seleccion, donde no contamos con medios de
verificacion que nos permitan evaluar la aplicacion de forma transparente
de procedimientos de seleccion de personal docente. Durante la entrevista
mencionaron que para ingresar a esta universidad como docente se tiene
mas en cuenta el tema de la religidn por ser una universidad confesional

En la Resolucion CGAP N* 4/2021 y el medio de verificacién *Instrumento
de evaluacion del desempefio docente”, encontramos evidencia de la
participacion de ios estudiantes en el proceso evaluativo, corrobado
ademas en las entrevistas al estamento estudiantil y egresados.

Se verifica la existencia de capacitacion a los docentes.tales como el
denominado "Plan de Capacitacién Docente 2019" y "Formacion
permanente a Docentes 2016,2017 y 2020" pero no se evidencia que los
mismos sean resultados de los procesos de evaluacion aplicados por la
carrera

En la reunién mantenida con los docentes han manifestado que cada afio
se les entrega los resultados de sus evaluaciones y que les han llevado a
mejorar su actividad docente, e incluso han comenlado varios cambios que
han ido implementando. Sin embargo, no fue posible encontrar evidencia
documental que permita vincular los resultados de las evaluaciones
realizadas a los docenles, y la propuesta realizada para mejorar la
actividad de los mismos.

| No se encontré evidencia de realizacién de implementacion de planes de

carrera de forma sistematica en la Institucion. Esta informacién fue
corroborada con el personal docente de la Institucion.

'se pudo contemplar en los medios de verificacidn anexos de un convenio

do con la Pontifici,

Reg 0 del Personal Docente de la
UCA

Resolucion N* CGAP 4/2021
Resultados de entrevistas realizadas.

Resolucién CGAP n® 7/2021

Anexo: Instrumento de evaluacion del
personal docente

Resultado de las entrevistas realizadas.

Anexo: "Plan de Capacitacién Docente
2019"

Anexo: "Formacién permanente a
Docentes 2016,2017 y 2020"

Resolucién CGAP n* 7/2021

Anexo: Instrumento de evaluacion del
personal docente

Resultado de las entrevistas realizadas

Resultado de enlrevistas realizadas.

Anexo: Convenia con la Universidad
Nacional del Este

con la Universidad Nacional del Este y un

Universidad Caldlica Argentina, donde se contempla la movilidad tanto Anexo: "Convenio con la Pontificia
nacional como internacional del personal docente. u jad Catdlica Arg i
Valoracién Cuantitativa asociada

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

Nivel de cumplimiento
del Criterio

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y evaluacion claramente definidos, los cuales se se encuentran difundidos. Sin embargo, no se observa la aplicacién con transparencia del sistema de
seleccion, ni la evidencia de implementacion del plan de carrera de forma sistematica, la vinculacion entre las evaluaciones docentes y el establecimiento de planes de capacitacion, o de que los resulfados de la
evaluacion se utilicen para mejorar la actividad docente. Finalmente, se verifica que los programas de promocién contemplan la movilidad nacional e internacional de los mismos.

a. Los docentes cuentan con la formacién académica
coherente con la asignatura que ensefan.

b. Los docentes cuentan con la formacién pedagogica
requerida para la ensefanza universitaria.

c. Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada de
los proyectos de investigacion.

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de

| postgrado en su 4rea de especialidad.

"a. Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de

los docentes y las acti (d ; stigacién y
extensidn) que desarrollan
Valoracién Cualitativa
ESCASO
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G ol fents

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

En el medio de verificacién denominado "Cuadro de Contrastacion de
caracterizacion docente y actividad que realizan” y "Cuadro de
Caracterizacion de los ultimos tres afios” encontramos un resumen de las
areas de dominio y de la titulacién de los docentes de la carrera

En el medio de verificacién denominado “Cuadro de Contrastacion de
caractenizacion docente y actividad que realizan” y “Cuadro de
Caracterizacion de los (itimos tres afios” se constata que los docentes
cuentan con la formacién pedagdgica requenda para la ensefianza
universitana

No se encontrd medios de verificacion que permitieran vincular que la
produccién intelectual de los docentes, se derive de los proyectos de
investigacion realizados en la Institucion.

En el medio de verificacién denominado “Cuadro de Contrastacion de
caracterizacion docente y actividad que realizan” y "Cuadro de
Caracterizacién de los Ultimos tres afios” se evidencia que algunos
docentes de la carrera cuentan con formacin de postgrado en su érea de
especialidad

| En los medios de verificacion remitidos se pudo constatar la vinculacion

entre la fo idn, el nivel ac: de los docentes, sin embargo, no se

constatd el indicador en las actividades de investigacion y extension
desarrolladas.

Cuadro de contrastacion de
caracterizacion docente y actividad que
realizan

Cuadro de Caracterizacion de los uitimos
tres afios

Cuadro de contrastacién de
caractenzacion docente y actividad que
realizan

Cuadro de Caractenzacion de los ultimos
tres afios.

Informe de la Coordinacidn de
Investigacion.

Cuadro de contrastacion de
caractenzacion docente y actividad que
realizan.

Cuadro de Caracterizacion de los (ltimos
tres afios.

Cuadro de contrastacion de
caracterizacién docente y actividad que
realizan.

Valoracién Cuantitativa asociada

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitaciéon y
Perfeccionamiento
Docente
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' perfeccionamiento profesional de los mismaos.,

‘e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que

3.2.2. Se pudo constatar con los medios de venficacion que los docentes de la carrera cuenten con formacion académica coherente con las asignaturas impartidas, habilitacion pedagogica, asi como formacion
de postgrado en su especialidad, sin embargo,no se vernficé la produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacion y en las actividades realizadas en investigacion y extension con su formacion y

nivel académico.

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

Cumple Parcialmente

b. Existen evidencias de la capacitacién de los docentes en
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC,

Cumple Totalmente

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se

implementan sistematicamente. No Cumple

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el Cumple Totalmente

respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio
docente.

No Cumple

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacién continua implementados,

Cumple Totalmente

Se constata segun el anexo "Correc de informacion y para la educacion a
distancia”, "Capacitaciones a docentes operativos anuales 2018,2019 y
2020" y Oficio N* 209/2020" que la carrera cuenta con capacitaciones al
personal docente pero no de perfeccionamiento docente. Es informacién
fue conformada asimismo con las entrevistas realizadas al personal
docente

En los medios de verificacién consignados tales como Oficio 509/2020
“Capacitacion Sapientia®, “Conferencia sobre Gestion de Riesgo de
Desastres en Universidades”, "Correo de informacién y herramienta para la
educacion a distancia” y “Capacitaciones realizadas a docentes y personal
administrativo de los Gltimos 3 aflos®, encontramos evidencia de

' capacitaciones en uso de TIC, bioseguridad e inclusién y discapacidad.

En el medio de verificacién denominado "Capacitacion a docentes en los
Planes Operativos anuales 2018/209/2020" hay evidencia de planificacién
de incorporacion en el POA de planes de capacitacion, pero no de
implementacion o ejecucién de los mismos. No se puede constalar la

| fecha y docentes participantes de la carrera en los procesos de

capacitacién y perfeccionamiento docente realizados de forma sistematica
en la cohorte evaluada

. En el medio de verificacién denominado “Inclusién en la Universidad

Catdlica” se constata la existencia de descuentos tanto en cursos de grado
como de postgrado, a los docentes de la Universidad. En las entrevistas
mantenidas con los docentes mencionaron que acceden a descuentos
para los cursos de postgrado

| Encontramos en los medios de verificacién denominados "Correo de
' informacién y para la educacion a distancia® y "Capacitaciones a docentes

operativos anuales 2018,2019 y 2020" y Oficio N* 209/2020, evidencia de
capacitaciones pero no de la vinculacion de los mismos con los resultados
de evaluacion del desempefio docente

i En el anexo denominado “Informe de resultado de encuesta sobre

satisfaccién docente con los procesos de formacién continua” se pudo
constatar satisfaccién por parte de los docentes con los procesos de
formacién continua implementados en la Institucién. Asimismo, se pudo
constatar en las entr alp | docente, los mismos
manifestaron ser cap s de forma y tener a

| descuentos y programas de perfeccionamiento profesional

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail:

Correo de informacion y para la educacion
a distancia”

Capacitaciones a docentes operativos
anuales 2018.2019 y 2020 y Oficio N*
209/2020. Resultado de
las entrevistas realizadas

Correo de informacién y para la educacién
a distancia

Oficio 509/2020

Conferencia sobre Gestion de Riesgo de
Desastres en Universidades
Capacitaciones realizadas a docenles y
personal administrativo de los ultimos 3
aflos

Capacitacion a docentes en los Planes
Operativo anuales 2018/209/2020

hitps /iwww ucap. edu
py/documentosinstitucionales/INCLUSION
%20EN%20LA%20UC%2016.06.2021.pdf
- Resultado de las entrevistas realizadas

| Capacitacién a docentes en los Planes

Operativo anuales 2018/209/2020
Correo de informacidn y para la educacion
a distancia

Informe de resultado de encuesta sobre
satisfaccién docente con los procesos de
formacién continua

Resultado de las entrevistas realizadas

presidencia@aneaes.gov.py



Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SUFICIENTE 3
Juicio Valorativo del 3.2.3 La carrera cuenta con planes de capacitacion en temas de inclusion, discapacidad, bioseguridad y uso de TIC, prevé algun tipo de apoyo para el perfeccionamiento profesional de los mismos, ademas que
Criterio presenta satisfaccion de los docentes con los procesos de formacion continua implementados. Por otra parte, se constato la existencia de planes de capacitacion pero no se cuenta con planes de capacitacion y

perfeccionamiento docente implementados de forma sistematica. Ademas, los planes de capacitacion no se vinculan con los resultados de los procesos de evaluacion.

En el medio de verificacién N* CGAP N* 4/2021 denominado "Manual de
Cumple Totalmente Mecanismos y Procedimientos” se verifica la existencia de un mecanismo  Resolucién CGAP N*4/2021.
de orientacién académica a estudiantes, claramente definidos

a.Los mecanismos de onentacion académica a estudiantes
estan claramente establecidos.

En los medios de verificacion denominados N* CGAP N* 4/2021
denominado "Manual de Mecanismos y Procedimientos”, "Plan de accién
para la retencion de estudiantes”, y "Plan de accién para aumentar la

cantidad de alumnos por curse”, encontramos evidencia que las Plan de accién para la retencion de

b. Las actividades de orientacién académica previstas en el Cumple Totalmente actividades de orientacién académica previstas en el mecanismo estan estudiantes

mecanismo estan planificadas. planificadas. En el documento denominado "Plan de accién para la Plan de accién para aumentar la cantidad
retencién de di " encor )8 acciones previ: en los ambit de alumnos por curso
académicos, financieras-admini ivas, equipo pedagdgico y de gestion

universitania, que reflejan organizacion y asignacion de responsabilidades
con antelacién para el cumplimiento del indicador

Pertinenciay
eficacia de los En el medio de verificacién denominado “Desercién de estudiantes por
Mecanismos de i curso o semestre de los ultimos 5 afios”, encontramos evidencia de un
registro de desercién de estudiantes de la carrera evaluada, asi como la .
Orientacién ivi i e 3 ¥ : Desercién de estudiantes por curso o
. c. Las actmdades. de orientacién académica planificadas se Cumple Parcialmente L ucion N* 09/2021 el cual se pabcma el curso rotativo de la semestre de os Gitimos 5 afos.
Académicaala implementan segun lo establecido. materia de Legislacién laboral y Seguro social para los alumnos Resolucion N* 09/2021
blacién estudiantil recursantes. Estos documentos constituyen evidencia de implementacién
po de los planes de onentacién académica, sin embargo, no se pudo
constatar la implementacién de las mismas de acuerdo a lo planificado.
En los medios de verificacién denominados "Desercién de estudiantes por
curso o semestre de los tltimos 5 aflos”, encontramos evidencia de un
. . ) ) registro de desercién de estudiantes de la carrera evaluada, y en la Desercién de estudiantes por curso o
d'cll' A achvidades d: onelnmadn ac:ddémla Twewslta: SD? Cumple Totalmente Resolucidn N* 09/2021 mediante el cual se habilita el curso rotativo de la  semestre de los ditimos 5 afios”
inclusivas y responden a las necesidades de los esiudianies. matena de Legislacion laboral y Seguro social para los alumnos Resolucion N* 09/2021

recursantes, enconltramos evidencia tanto de inclusividad como que las
acciones tomadas responden a las necesidades de los estudiantes
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e. Los resultados de las actividades de onentacion académica
permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

De acuarﬁo a la Resaluadn N* 09/2021, observamos la activacion del

émica para los estudiantes recursantes de
las marsnas de Legislacién laboral y Seguro Soaat de la carrera. Segun
ent a idas con los d taron estar conformes
con la orientacidn académica

Resolucién N* 09/2021 - Resultado de
las entrevistas realizadas

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Juicio Valorativo del L a carrera cuenta con mecanismos de orientacién académica claramente establecidos, planificados, inclusivas y que responden a las necesidades de los estudiantes. Asimismo, se constaté que las mismas
permiten el logro de los aprendizajes. Por otra parte, no se pudo verificar que se implementen de acuerdo a lo establecido.

Criterio

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econémico
(becas y descuentos) para los estudiantes.

b. Los programas de apoyo econdmico se aplican |
| sistematicamente. 1

i !
c. La carrera cuenta con programas de atencién a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencién a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totaimente

Enel modoo de veri enla UC" se oons!ata fa
existencia de descuentos por mejor eqresado de la media, buen
rendimiento académico, y bonificacién por mérnitos académicos, asi como
becas deportivas. F'br otra pan‘e en entrevista con la Coordinacion de

1 tar Social,ef dancia con el anexo denominado “Informe de
Beneficiarios en la UCAP y en la carrera” se verifica que la Beca de Itaipt

' se realiza de forma fraccionada correspondiendo a a UCA un 30% del
monto total.

En el medio de verificacion remitido d do "Informe de B
.en la UCAP y en la carrera” se verifica que los programas de apoyo
ecanémioo se aplican de forma sistemética en la Institucion.

| Se cuenta con mecanismo de alencién a los estudiantes de la UCA, dentro
' del cual, se contempla programas de atencién a la salud, cuyo enfoque
| esta centrado en la atencion psicoidgica y odontoldgica de los

estudiantes Asimismo, la carrera aplica medidas de biosegundad, segun
se corrobord durante la visita in situ.

i . Se constalé en la verificacién in situ la existencia de espacios y

macam.smos de arenmdn psicolégica y odonro!dq:ca para los estudiantes,

J con las das Asimismo, en el
meoh: de verificacién denominado "Evidencia de utilizacion de los servicios
de atencién psoolégrca y odontolégica® pudo observarse un informe
detallado de las cc lizadas y las patologias més recurrentes.

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail:

Anexo: "Informe de Beneficianos en la
UCAP Yy en la carrera”
Anexo: "Inclusion en la UC"

' Resultado de las entrevistas realizadas.

| Anexo: "Informe de Beneficiarios en la
'UCAPy en la carrera”.

' Sacializacién del servicio de emergencia.

Flyer de atencion en la Facultad
Resultado de la observacién in situ

' Socializacién del servicio de emergencia

Flyer de a!anadn enla Fawlrad

R do de las d
Evidencia de utilizacién de los servicios de
atencion psicolégica y odontolégica

Resultado de ia verificacion in situ

presidencia@aneaes.gov.py



Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

e. Los programas de apoyo econdmico y de atencion a la salud
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente,

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o internacional que se aplican sistematicamente,

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusién efectiva
de estudiantes con discapacidad.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se constata en los medios de verificacion denominados “Socializacion de
Servicios de emergencia”, "Flyer de atencion a la salud”, y en la web
institucional el documento "Inclusién en la UC" que los programas de
apoyo economico y de atencion a la salud de los estudiantes se
encuentran difundidos en formatos accesibles a los estudiantes de la
carrera. Asimismo. dicha informacién fue corroborada en en las entrevistas
realizadas

En la Resolucidn CGAP N* 4/2021 denominado "Manual de Mecanismos y
Procedimientos” encontramos evidencia de la existencia de mecanismos
de apoyo a estudiantes para la realizacion de actividades extracurriculares
deportivas, artisticas y culturales. En la entrevista mantenida con los
estudiantes mencionaron que suelen tener actividad deportiva

El medio de verificacion denominado “Festival Cultural de Integracion”, fue
realizado fuera de la cohorte evaluada en el afio 2016, mientras que el
denominado “Festival Cultural de integracion UCAP, no se encuentra
fechado, no indica el lugar de ejecucién, ni la participacién de estudiantes
de la carrera evaluada. Pero en las entrevistas realizadas al personal
Directivo y corroborado con los estudiantes pudo constatarse la existencia
de programas de extensién deportivos y recreativos, aunque no
constatamos su ejecucion de forma sistematica

El medio de verificacion denominado "Gula informativa para estudiantes de
intercambio”, con fecha 2014, no pertenece a la cohorte evaluada. En la
pagina web institucional se constaté la existencia de 180 convenios de
movilidad estudiantil tanto nacionales como internacionales, pero no de su
aplicacion de forma sistematica

En el medio de verificacion aprobado por Resoluciéon CGAP N* 4/2021

| denominado "Mecanismos de inclusién y atencién a la diversidad” se

constata que la carrera prevé mecanismos que contribuyen a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusién efectiva de los

di con discapacidad. Esta informacion se verificd in situ en la
adecuacion de la infraestructura de la carrera, y en las entrevistas
realizadas con el personal docente.

Socializacion del servicio de emergencia.
Flyer de atencidn en la Facultad
Resuitado de las entrevistas realizadas.
https //Mww.ucap.edu.py/index
php/documentos-institucionales

Resolucion CGAP N° 4/2021 - Resultado
de las entrevistas realizadas

Festival Cultural de Integracion
Festival Cultural de Integracién UCAP
Resultado de entrevistas realizadas

Gula informativa para estudiantes de
intercambio

Resolucion CDGAP N* 4/2021
Resultado de las entrevistas realizadas.
Resultado de la verificacién in situ

Valoracién Cuantitativa asociada

Se constato que la carrera cuenta con programas de apoyo econémico para los estudiantes, con programas de afencién a la salud de los estudiantes aplicados efectivamente, asimismo, se constato la existencia
' de mecanismos de apoyo a estudiantes para la realizacién de actividades extracurriculares, sin embargo, no se verifica que los programas de apoyo, ni la existencia de mecanismos de apoyo para la realizacion
de actividades extracurriculares de forma sistematica. Finalmente, no se constaté en los medios de verificacion la aplicacion sistematica de la movilidad estudiantil nacional e interacional.
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En el medio de venficacién denominado “"Reglamento del personal

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién administrativo® se encuentran los procedimientos de seleccion, evaluacién  Anexo. "Reglamento del personal
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente y promocion de personal administrativo y de apoyo formaimente definidos.  administrativo” -
estan formalmente definidos Asimismo, las entrevistas realizadas con la Coordinacién de RRHH y el Resultado de las entrevistas realizadas

personal administrativo permitié constatar la informacién

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, La carrera cuenta con mecanismos de procedimientos de seleccion, Anexo: https.//www ucap. edu
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente evaluacién y promocin; en la pdgina web institucional se puede constatar  py/documentosinstitucionales/Reglamento
estan disponibles para su consulta la existencia del Reglamento del personal administrativo. %20UC pdf

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,

En el medio de verificacién denominado "Llamado a concurso interno” se
evaluacion y

i . " i i h
¢. Los mecanismos y/o procedimientos de sel 6n, observa evidencia de llamado a cubnr dos vacanltes correspondientes a la

promocién del evaluacién y promocién del personal adminisiretivo Son No Cumple Direccién General y la Vicedireccion General, dependencias no evaluadas Anexo: “Liamado a concurso infermno”
Personal aplicados de acuerdo a lo (ciaG or lae rofrtivas: en este indicador. No se constata procesos de promocion, seleccién,
. - evaluacion y promocion del personal administrativo aplicados de acuerdo
Administrativo y de a las normativas
Apoyo

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal No se evidencia la existencia de un plan de carrera, informacion

administrativo y de apoyo. No Cumple corroborada en las entrevistas realizadas al personal administrativo y de Resultado de entrevistas realizadas.
apoyo
e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es No Cumple No se evidencia la existencia de un plan de carrera para el personal Resultado da srtrevislas realzadas.

Implementado sistematicamente. administrativo y de apoyo implementado de forma sistemdtica

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del  La carrera cuenta con mecanismos de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo formalmente definidos y disponibles para su consulta. Por otro lado, no se pudo constatar la
Criterio aplicacion de los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo, y la existencia de un plan de carrera implementado sistematicamente.
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En el medio de venficacién denominado "Caracterizacion de funcionarnios y

personal de apoyo" no se pudo constatar la formacion de todos los

funcionarios de la facultad acorde a las actividades que realizan, debido a

que no aparecen cuales son las areas de la formacion, solamente se

:cgrl op:;slz :a:‘:g:::':g:;":; ’I’a‘:eaactlpex‘loag;:r:s:?:a:g?acmn Cumple Parciaimente menciona "Estudios Terciarios o cursos de postgrado, por lo tanto dificulta

& corroborar si todos los funcionarios y personal de apoyo cuentan con

formacién acordes a las actividades que realizan, en las enlrevistas
mantenidas con los funcionarios, aigunos mencionaron que aun estaban
cursando la carrera y que estan en proceso de formacién

“Caractenzacién de funcionanos y
personal de apoyo”

Se pudo constatar que la carrera cuenta con proyecto de capacitacion a Proyecto de Capacitacién para

funcionarios que tratan temas sobre: Relaciones Publicas y Relaciones funcionarios
b. lﬁzggg::n::tgtg;on f;:':‘::: a%ong;:r?som dea o Cumple Parciaimente Humanas que se desarrolié en afio 2018, pero no se visualiza planes o Ewvidencia de capacitacién a docentes y
. pe pe bl way Paya; programas de perfeccionamiento en la carrera por personal administrativo funcionarios administrativos de los ditimos
Eficacia Yy y de apoyo tres afos
pertinencia de la
Formacion y
Desempeiio del Proyecto de Capacitacion para
rsonal En los documentos remitidos, no se constatd que los planes o programas  funcionarios
T pe 7 ©. Los planes o programes de peffaoclonamianta del Personal No Cumple de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo, se Evidencia de capacitacion a docentes y
administrativo y de  acministrativo y de apoyo se imp -amente isteméticamente tuncionarios administrativos de los dltimos
apoyo tres afios

Enel medio de venficacién denominado "Marcacion del personal”, asi como

en las entrevistas realizadas con los estudiantes y docentes de la carrera, = Marcacion del personal

estos han manifestado que la dedicacion horania del personal Resultado de las entrevistas realizadas
administrativo y de apoyo es ad da a las necesidades de la carrera

d. La dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo {

es suficiente para las necesidades de la carrera Cumple Totaimente

Segln el anexo denominado “Informe de encuesta de satisfaccion sobre el

personal administrativo y de apoyo” mas del 90% de la muestra demostré  Informe de encuesta de satisfaccion sobre
salisfaccion sobre el desempefio del personal administrativo y de apoyo de el personal administrativo y de apoyo.

la Institucién.

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica

acerca del desemperio del personal administrativo y de apoyo. Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
Juicio Valorativo del La carrera cuenta con parsoqal administrativo y de apoyo con dedicacion horana suficiente paralfas necesidades de la_carrara, por lo que existe saﬁsfac;:idn por parte de la gomun.idad académica con los mismos
Criterio No obstante, no se pudo verificar que el personal administrativo y de apoyo cuenten con formacién acorde a las necesidades de_ ras' actividades que realizan, como asi también no se cuenta con planes de
perfeccionamiento profesional implementados sistematicamente, pero sin embargo la carrera cuenta con un Proyecto de capacitacion que se desarrollé en el afio 2018.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Debilidades

Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién de directivos no se encuentran difundidos

Fortalezas

Los procedimientos de seleccion. evaluacion y promocién aseguraron que la carrera cuente con directivos con el perfil requendo para el cargo

Los procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion de directivos son aplicados con transparencia

Los resultados de la seleccién, promocién y evaluacion no son utilizados para mejorar la gestion de los directivos

Se evidencia que la dedicacién horana de los Directivos satisface las necesidades de la carrera.
La estrategia de comunicacién interna adoptada por los directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la carrera
La conducta de los directivos se ajusta a los principios establecidos en el codigo de ética
La toma de decisiones para el logro de los objetivas de la carrera se basa en criterios académicos
Existe compromiso del personal directivo para el logro de los objetivos de la carrera

Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente se encuentran claramente definidos

Los procedimientos de seleccién y evaluacion del personal docente se encuentran difundidos en formatos accesibles. El plan de carrera del personal docente no se aplicaca de forma sistematica

Los procesos de evaluacién del personal contemplan la opinidn de los estudiantes No se observo que los resultados de la evaluacién docente se utilicen para proponer mejoras en la actividad docente.
Los programas de promocién docente contemplan la movilidad nacional e internacional.

Formacién académica de los docentes es coherente con las asignaturas que enseflan Los docentes no cuentan con produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacién

Los docentes cuente con la formacién pedagégica requerida para la ensefianza universitana. Algunos docentes de la carrera no cuenten con formacién de postgrado en su &rea de especialidad

Los docentes cuente con la formacion pedagégica requerida para la ensefianza universitaria.
Capacitacion de los docentes en temas relacionados con la inclusién, discapacidad, biosesuridad y uso de TIC Escasos planes de perfeccionamiento docente

La carrera presenta apoyo a los docentes para el perfeccionamiento profesional de Jos mismos Planes de capacitacion y perfeccionamiento docente no se implementa sistematicamente.

i i [/ il Il i |
Satisfaccién por parte de los docentes con los procesos de formacion continua implementadios. ;:::Janeﬁsode r:az?:waadn no abordan teméticas que surjan como resultado de las evaluaciones realizadas de,

La carrera cuenta con mecanismos de orientacién académica claramente establecidos Actividades de orientacion académica planificadas se implementan en forma parcial segin lo establecido

Se constata que las actividades de orientacién académica previstas en el mecanismo estan planificadas.

Se venfica que las actividades de onientacién académica previstas son inclusivas y responden a Ias nec des de los estudi

Los resultados de las actividades de orientacion académica permiten el logro de los aprendizajes.
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i ivi r iculs n
La camera cuenta con programas de apoyo econdmico para los estudiantes ;;famme;r:lacf:sm de apoyo a estudiantes para la realizacién de actividades extracurriculares no se aplican de forma

La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de los estudiantes, se aplica sisteméticamente No se constata la aplicacion sistematica de convenios para la movilidad estudiantil
Los programas de apoyo economicos y de atencion a la salud de los estudiantes, se encuentran difundidos
La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes para la realizacion de actividades extracurriculares
La carrera prevé mecanismos para eliminar las barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion de estudiantes con discapacidad.
Los mecanismos y procedimientos de seleccion, evaluacidn y promocién del personal administrativo y de apoyo estan formalmente definidos ?:a:ea:ﬁg::iad?:cﬁm‘::f:f:n‘;:::;‘:::g;,‘eﬂ"g:':aén ¥ evaluacion del personal administrafivo y de apoyo,
Los mecanismos y procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo estén disponibles para su consulta, ~ No se constata la existencia de un plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo.

No se verifica que el plan de carrera del personal administrativo y de apoyo sea implementado sisteméticamente.

El horano del personal administrativo y de apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera ::e! mc ;;'z:inumsfranvo Y8 8poyo cusaten. parcisiments con faanacion acomds & las n o8 lax

. ) ) ) fio de | i de I
Satisfaccion de la comunidad académica con el desempefio del personal administrativo y de apayo. :'g n:%f‘;g’;?ﬂ?g ::;’l:; f programas de perfeccionamiento para mejor desempefio de las actividades de persona

Planes o programas de perfeccionamiento profesional no se aplican sisteméticamente.

Recomendaciones de Mejora
R1. Difundir los procedimientos de seleccidn, evaluacion y promocién del personal directivo.

R2. Utilizar los )s de los p s de seleccién, promocién y evaluacién para mejorar la gestién de los directivos

R3. Aplicar de forma transp 1fe los procedimi de seleccion docente

R4 Aplicar de forma sistematica el plan de carrera al personal docente de la institucién.
RS5.Utilizar los resultados de la evaluacion para proponer mejorar en la actividad docente.
' R6. Incentivar la produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacion.

R7.Incentivar que todos los docentes de la carrera cuenten con formacién de postgrado en su érea de especialidad.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




A Py

R8. Incentivar que todos los docentes de la carrera cuenten con la formacion pedagoégica requerida para la

universitara.

RS.Establecer planes de perfeccionamiento docente

R10.Implementar sistematicamente planes de capacitacion y perfeccionamiento docente

R11. Implementar planes de capacitacién que aborden tematicas que surjan como resultado de las evaluaciones das al personal di

R12 Implementar de forma completa las actividades de orientacion académica planificadas.

R13 Apiicar de forma sistematica los mecanismos de apoyo a los est| para la 5n de actividades extracurmculares.
R14.Implementar de forma sistemaética los convenios de movilidad estudiantil
R15 Aplicar de acuerdo a las normativas los mecanismos de seleccion, promocion y evaluacién del personal administrativo y de apoyo.
R16,Establecer un plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo.

. R17.implementar de forma sistemética el plan de carrera del personal administrativo

R18.Implementar planes de formacién para el personal administrativo y de apoyo acorde a las de las ac que

R18.Implementar planes o programas de perfeccionamiento para el personal administrativo y de apoyo con la finalidad de mejorar el desempeiio de las actividades que realizan

R20.Implementar sistematica los planes o perfeccionamiento profesional para el personal administrativo y de apoyo
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DIMENSION 4. RECURSOS

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, s d | destinad i Resultado de las entrevistas con el
administrativos y de apoyo, rednen las condiciones egun los planos adjuntos, se evidencia que los espacios destinados alos o o) agministrativo y académico

it de bi idad facllitar sl d rroll Cumple Totalmente directivos, docentes, administrativos y de apoyo son adecuados para el Resulladc de s observacin in sitil - Plano
SANIANGS Y 08 HIOMGUIIGRG PRIR T o dos o desarrollo de las diferentes actividades y se corrobord en la visita in situ.
de las actividades. de infraestructura

Las salas de clase son apropiadas de acuerdo a la cantidad de alumnos,

La capacidad de cada aula es de 50 alumnos. Segun manifestaciones de

la direccion de carrera, en caso que se supere esa cantidad se habilita otra  Reunién con la direccién de carrera.
seccion u otra aula con esa materia, ya que algunas materias son Resultado de la observacién in situ
compartidas con las demds carreras empresariales y se corrobor6 en la

visita in situ.

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion al

numero de estudiantes. Cumple Totaimente

Todas las salas cuentan con proyector. En caso de necesidad, los

alumnos llevan sus propias computadoras para realizar las actividades, Resiliads 0 srWevisias con I Ghetadn

c. Las saias de dasas cuentan con todos [05 para lo cual cuentan con mesas BQFDPIEUBS. En caso que el docente no de carrera
requerimientos necesarios para el desarrollo de las Cumple Totalmente disponga de una computadora, la carrera le facilita una, previo Resultado de |a observacién in situ
mismas. agendamiento. En las entrevistas mantenidas con los docentes y directivos Documentaciones remitidas por la carrera

de la carrera manifestaron que cuentan con todoe lo necesario para el
desarrolio de las clases,

Resultado de entrevistas con las

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios La biblioteca dispone de esp tanto para los textos como para las encainades oe i Biblicieca
debidamente acondicionados, tanto para el acervo Cumple Totalmente consultas. Cuenta con cubiculos individuales con computadora para Hesur?adn de I8 observacién in situ
bibliografico como para la lectura. realizar las actividades académicas. Documentaciones remitidas por la carera.
Pertinencia y
adecuacion de los La carrera cuenta con dos salas de informatica con 50 computadoras cada | ResUtAds ge sobsvine con' encangado
e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen P del area de informatica.
: - ; sl mple Totalmente na y esta debidamente acondicionadas. E| usufructo se realiza con previo
Easlgztiﬁ'::saﬁnad:: espacios suficientes, debidamente acondicionados. Cume! :gen’;:amxento. P Resultado de observacidn in situ.
la carrera

. : . - Las actividades practicas se realizan en las mismas aulas por ser éstas
f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para amplias, No obstarits, de requerir un espacio mayor, 88 utilizars el aula Resultado de entrevista con la direccion

asegurar la realizacion de las actividades practicas Cumple Totalmente e v en |- visits i Sifi: §8 com de carrera.
A 2 £ : i prueba que las salas cuentan con s o
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes. espgacmysuﬁciante en relacion a la cantidad de estudiantes de la carrera,  eoultado de a abservacion in situ.
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g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacién y actividades
extracurriculares reunen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,
y mejoras se implementan segun necesidad.

‘ Valoracién Cualitativa
“Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Los espacios destinados a los directivos, docentes, gpersonal administrativo reunen las condiciones

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con ascensores desde la planta baja hasta el segundo

piso. Dispone de rampas de acceso desde el estacionamiento reservado .
hasta el primer piso. Igualmente, en cada piso se dispone de bafios para | esultado de la observacin in situ.
las personas con discapacidad fisica

Se tiene disponible espacios para la practica de deportes. También se
encuentran espacios para una mesa de ping pong y metegol. No
obstante, al estar instalada |la Universidad dentro del condominio, tiene el
derecho de usufructuar los espacios del Parana Country Club.

Resultado de la observacion in situ.

La carrera cuenta con un Plan de conservacién y mantenimiento, acordes
a las necesidades y normas de accesibilidad de las personas al medio
fisico, lo cual se evidencia a través de Notas de pedidos para el

r Yy la ion del edificio.

Resultado de la observacion in situ.

Valoracién Cuantitativa asociada

itarias y de biosegundad. Las salas de clases son apropiadas a la cantidad de alumnos y cuentan con los

. Juicio Valorativo del  requenmientos necesarios. Las instalaciones de la biblioteca, laboratorios y de las salas de informatica incluyen espacios necesarios para el desarrollo de las actividades académicas. Los espacios destinados a
Criterio la carrera, recreacion y actividades extracurriculares reunen las condiciones para los cuales fueron previstos y cumplen con las normas de accesibilidad. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion se
implementan segtin las necesidades.

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles
oportunamente.

. b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se
“encuentra debidamente registrados.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

| Sala Informética

Sehamaocompmbarqueloseqmpocemsumeudn ibles de  Resultado de la ista con el

manera Se tuvo
de ulilizacién de la Sala lnbrm&bca e Inventano de bienes de uso.

de Planilla de Registro encargado de las TIC’s del Campus.
Resultado de la observacion in situ

- Resultado de la entrevista con la Direccion

Se ha verificado que el uso de los recursos disponibles en el laboratorio se | de TIC's y encargado de las TIC's en el

haya registrado debidamente en Planilla de Registro de utilizacién de la Campus.

| Planilla de registros.



c. La adguisicion y actualizacion de los equipamientos de
laboratorio se realizan sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacion esta garantizado

Eficacia y eficiencia
en el uso de los

Dlsp::iﬁli':(;:ra N :.ez;t;:r::sbé:h;grc::c;:upombie responde a las
implementacién del
Proyecto Académico

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan,

g. Se aplican mecanismos de evaluacién e incremento del
| acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles,
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Resultado de la entrevista con la Direccién
de TIC's y encargado de las TIC's en el
Campus Resultado de la
observacion in situ

De acuerdo a la reunién mantenida con la Direccin de las TIC's de la UC
y el encargado de las salas del Campus Alto Parand, los equipos se
actualizan y tienen las licencias correspondientes

Resultado de la entrevista con encargadas
de la biblioteca y encargado de las TIC's
del Campus Documentaciones remitidas
por la carrera

El acceso de los estudiantes y docentes a las redes de informacién esta
garantizada, mediante el Contralo de Prestacion de Servicio de internet, o
cual se evidencia con la factura de pago

' Se realizd una revisién para corroborar la disponibilidad de libros de texto

profesionales basicos recomendados en el Proyecto Académico y se ha

constatado que el acervo bibliogréfico responde a las necesidades de la Resultado de la entrevista con la
carrera, como asl también cuenta con la Biblioteca Virtual. Durante la encargada de la biblioteca

visita in situ se les solicitd a las encargadas de biblioteca algunos Resuitado de la observacion in situ
ejemplares a los cuales el comité accedic

Segun las observaciones realizadas durante la visita in situ, el inventario Resultado de la entrevista con los
de la Biblioteca, los libros de texto son en su totalidad ejemplares docentes y encargadas de la biblioteca.

' originales. Resultado de la observacion in situ
En los documentos remitidos por la carrera, se ha constatado que los Resultado de la entrevista con con los
mecanismos de evaluacion del acervo bibliografico se enc d y encargadas de la biblioteca.
establecidos en el Manual de Mecanismos y procedimientos, ademas se | Resolucion CGAP N*® 4/2021.
consta que el docente es quien realiza la sug ia para la adq 6n de | M i de de acervo

los matenales para el incremento del acervo bibliogéfico, esta informacion | bibliografico
se pudo corroborar en entrevistas. Aplicacion de mecanismos para
incrementar el acervo bibliografico

Segun el andlisis documental se ha podido observar, que la sala de
informética es amplia y esté debidamente acondicionada, y cuenta con la
cantidad suficiente de equipos para el uso de docentes y estudiantesdela . ale o "
carrera, evidenciado a través del Inventano de Bienes de Uso y Placas : ;
fotograficas de las instalaciones de la Sala de Informética y a través de la :,ﬁ‘:a"’“' Resulaco ae la heriacion
observacion realizada durante la visita in situ. Los docentes y estudiantes

ife on su conformidad sobre la cantidad suficiente de los equipos

y

- informaticos

Los resultados de encuestas de satisfaccion aplicadas a docentes ¥
estudiantes de la carrera evidencian que la comunidad educativa estd Resultado de la entrevista con docentes,
satisfecha con el uso de los recursos di ibles, como asi también se estudi: p | admini: ivo y

Sp
corrobord en las entrevistas mantenidas, con los docentes, y 0
personal administrativo y académico
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del Los equipos e insumos de laboratorio estan disponibles, registrados, se actualizan en forma sistematicamente y la cantidad es suficiente para los docentes y estudiantes. Los docentes y estudiantes tienen
Criteri acceso a las redes de informacion. El acervo bibliogréfico responde a las necesidades de la carrera y se respeta la propiedad intelectual. Se aplica el mecanismo de evaluacion e incremento del acervo
o bibliografico. La comunidad educativa esta satisfecha con el uso de los recursos disponibles.

a.Los procedimientos administrativos y financieros de Por resolucién N*® 06E nw/2017 estan establecidos los procedimientos
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran Cumple Totalmente administrativos y financieros para la asignacion y ejecucion del Resolucion N* 06E nw/2017
claramente definidos. presupuesto para el 2018

. Resultado de la entrevista con el Decano
Tanto el Decanato de la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la Facultad de Ciencias Contables y

Cumple Totalmente y las Direcciones Académicas yde Carrera mencionaron que estan en Di i Acac
conocimiento de los proc p P oS y
Dureoaén de la Carrera

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de geslionar la carrera.

Acta N* 5/2018 del Consejo de Gobiermno
del Campus de Alto Parané

Resultado de la entrevista con el Director
de la Direccién Administrativa y Financiera

: Se ha verificado a través de revisién documental y las entrevistas
;1L;amperzga:mg:::sm:?‘rmmslratwos y financieros se Cumple Totalmente das con los gados de la Direccién Administrativa y Financiera
P que los procedimientos se aplican efectivamente cada afio

Eficacia y
pertinencia de los Las Direcciones Académicas y de la Carrera mencionaron en la reunién
d. Los procedimientos para determinar las necesidades 5 : Resultado de la entrevista con las
Procedimientos presupuestarias consideran a los actores de la carrera. Cumple Totalments que pqmmpan ’7 Ia #laboracidn def presupuesto de acuerdo a las Direcciones Académica y de la Carrera
Administrativos y necesidades de la carrera
Financieros i
Por Acta N*" 5/2018, el Consejo de Gobierno del Campus de Alfo Paran4,
se reunid el nueve de octubre del afio dos mil dieciocho para tratar la Acta N* 5/2018 del Consejo de Gobiemo
ejecucion del pnmer semestre del presupuesto 2018 y las del Campus de Alto Parand,
e. Emstgn maaamsm::s de seguimiento y control de la Cumple Totaimente reprogramaciones presentadas. De acuerdo a las reuniones manlenidas  Resultado de la entrevista con los
el con el Director de Administracién Financiera y la Coordinadora del encargados del drea de la administracién
Campus expresaron que todos los afios se hacen revisiones de la financiera.

ejecucion del presupuesto.

by Acreg

"JP
‘g
»
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Acta N* 5/2018 del Consejo de Gobierno

El Consejo de Gobierno de Alto Parana es la autondad maxima de recibir  del Campus de Alto Parand, Resultado
los informes de la ejecucién presupuestana. Igualmente, la Direccion de  de la entrevista con los encargados del

f':;: ":;a;:n:;saﬁ :: r?:::::;;g:f:::&' de 2 sjscucion Cumple Totalmente Administracién Financiera de la Universidad Catdlica realiza los area de la administracion financiera
P P ) seguirmientos de la ejecucion del presupuesto. Igualmente, el Campus Informe de solicitud de informaciones de la
auditoria interna y externa de la firma

tiene anualmente los controles de la auditoria interna y externa
AYCA

En las reuniones mantenidas y los resultados de las encuestas aplicadas a Ranuliado de tas emtrevistis con
Q. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los Cimple Totalmante docentes, estudiantes y personal administrativo y de apoyo, existe un alfo JOCRIIAS  SSHINENTSs ¥ DOTSOnS]
procedimientos administrativos y financieros implementados. P - grado de satisfaccién con los procedimientos administrativos y financieros 3 b
administrativo y de apoyo,
aplicados en la carrera

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucion presupuestana estan claramente definidos, conocidos por los responsables de la carrera y se implementan efectivamente. La carrera
Criteri participa en la elaboracion de su presupuesto. Se dispone de mecanismos de seguimiento y control presupuestarnio, que se aplican sistematicamente. La comunidad educativa esté salisfecha con los
° procedimientos administrativos y financieros implementados.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas

Los espacios destinados a los directivos, docenles, personal administrativo reunen las condiciones sanitarias y de bioseguridad.

Las salas de clases son apropiadas a la cantidad de alumnos y cuentan con los requerimientos necesarios.

Las instalaciones de la biblioteca, laboratorios y de las salas de informética incluyen espacios necesarios para el desarrolio de las actividades
académicas

Los espacios destinados a la carrera, recreacion y actividades extrascurriculares reunen las condiciones para los cuales fueron previstos y cumplen
con las normas de accesibilidad

Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion se implementan segun las necesidades

Los equipos e Insumos de laboratorio estan disponibles, registrados y en cantidad es suficiente.

Los docentes y estudiantes tienen acceso a las redes de informacion

El acervo bibliogréfico responde a las necesidades de la carrera y se respeta la propiedad intelectual.

La comunidad educativa esta satisfecha con el uso de los recursos disponibles.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




La carrera aplica Mecanismos de evaluacion e incremento del acervo bibliografico

Los procedimientos administrativos y financieros estan claramente definidos,son conocidos y se implementan efectivamente
La carrera participa en la elaboracién de su presupuesto

Se dispone de mecanismos de seguimmiento y control presupuestano y se aplican sistemdaticamente.

Satisfaccion de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y financieros

Recomendaciones de Mejora

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

La carrera cuenta con un mecanismo desde el afio 2021, en el punto 2.9

de la Resolucién CGAP N* 4/2021,menciona el mecanismo de seguimiento Resuiltado de /a observacién in situ

de los egresado y fue aprobada en 7 de junio de 2021 Ia reglamentacion, Resuitado de la encuesta realizada. Resl
teniendo en cuenta el periodo evaluado, mecanismo es muy incipiente CGAP N*® 4/2021 pégina 24

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados. Cumple Parcialmente

En el mecanismo reflejada en la Real CGAP N* 4/2021 en un apartado
menciona lo siguiente: Los datos de contacto son utilizan por directivos,
coordinadores de carreras, secrelaria académica, para realizar consultas
sobre posgrados requendos, para invitarios al cursado de algun curso; por
fo cual el comité considera que se prevén consultas sistematicas sobre las
necesidades de formacién de los egresados. Sin embargo la secretaria
académica es la encargada de realizar el seguimiento debido a que no
cuentan una unidad encargada formalmente. A través de algunos docentes
y personal administrativo, los egresados expresan sus requenmientos de
formacién, pero al no existir una unidad encargada, no siempre llegan esas
inquietudes a las instancias correspondientes, de acuerdo a lo manifestado
por los egresados en las entrevistas mantenidas durante la visita y los
resultados de la encuesta remitida no evidencia que se realizaron
sisterndaticamente dentro del periodo evaluado

Resultado de la entrevista con los
egresados.
Resuitado de la encuesta realizada

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sislematicas sobre las necesidades de formacién Cumple Parcialmente
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La Facultad ofrece cursos de posgrados en forma sistemética, pero no
siempre basados en las necesidades de su formacién, como asi también
E' Lafa rr:;al:;r:ace " -IDS sgr;zam:&r::sﬁ:&gz?:do Cumple Parcialmente no se visualiza que /a carrera ofrezca cursos de posgrado basados en las  Resultado de la entrevista con egresados
' necesidades de los egresados de la carrera de Administracién de
Empresas en periodo evaluado

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos

de Seguimiento a los 4 (os mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo No se tiene registro del tiempo promedio utilizado por los egresados para . o oo de 1 entrevista con la
egresados medio utilizado por los egresados para la obtencién del primer No Cumple la obtencion de su primer empleo. Cabe sefalar, que la mayoria de los Direccién de Carrera y con los egresados
empleo. egresados ya estaban insertados en alguna actividad laboral
e. Existe concordancia entre ocupacidn laboral y titulacion de De acuerdo a las reuniones, la mayoria de ellos estan desempefiando Resultados de la entrevista con los

Cumple Totalmente

los egresados. actividades vinculadas a su carrera egresados y empleadores.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes En las entrevisias mantenidas con (08 egresados, manifsstaron que en su Resultados de la entrevista con los

i Cumple Totalmente mayoria ocupan cargos de supervision y puestos gerenciales, lo que indica
fi

a su formacion y experiencia. que ocupan cargos de acuerdo a sus formaciones egresados y empleadores.

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto No C No se pudieron obtener evidencias en la reunion con los egresados de Resulitado de la entrevista con los
académico basados en la opinién de los egresados. o Cumple algiin cambio en el proyecto académicos por sugerencias de los mismos. | egresados.

h. Se evidencia sati én de los eg acerca del Los eg d if on que estaban satisfechos con el perfil de Resultado de la entrevista con los
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera. Cumple Totalmente egreso de la carrera. egresados.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

La carrera cuenta con un mecanismo de incorporacién reciente para el periodo evaluado, debido a la reciente incorporacion del mecanismo de seguimiento a egresado y la carrera no cuenta unidad o
Juiclo Valorativo del  departamento de seguimiento a egresados no se realiza consulta de forma sistematica y no se evidencia que la carrera ofrezca cursos de posgrado basados en las necesidades en el periodo evaluado, pero si
Criterio desde la facultad. La carrera no cuenta con registros sistematicos para conocer el iempo medio para su incorporacion en su primer empleo. Los egresados desempefian funciones acordes a su formacion
académica, ocupan cargos de relevancia y estan satisfechos con su perfil de egreso. No existen registros de cambios en el proyecto académico sugeridos por los egresados.
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Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacién con el
Medio externo

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacién con
agentes del medio externo

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
reldnen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
respecto al desempefio laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del
perfil de egreso.

Q. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las
actividades académicas se ejecutan.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

No Cumple

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

No Cumple

De acuerdo a los organigramas y entrevistas con la Direccién de carrera,
la Facultad de Ciencias Contables y administrativas no dispone de una
unidad de vinculo con el medio externo

No se tiene evidencias de reuniones sistematicas con los agentes
externos Las reuniones son esporadicas y puntuales, cuando los
estudiantes necesitan realizar las pasantias

Son escasos los contactos con los agentes del medio externo. Los
empleadores manifestaron que los egresados no tienen capacitacion
necesaria para administrar pequefias empresas. También, suginieron que
los estudiantes que realizan la pasantia tengan mejores orientaciones
acerca del funcionamiento y estructura de las empresas. Estas
sugerencias no han sido aplicadas aun por la carrera.

Los empleadores manifestaron que estan satisfechos con el desempefio
laboral de los egresados

De acuerdo a las verificaciones documentales y las enltrevistas realizadas,
la carrera no tiene evidencia de participacién en el desarrollo de programas
nacionales y regionales. En la documentacion presentada en el apartado
5.2.1 (e 228) aparece tres folos sueltas en un word con un titulo que reza
PARTICIPACION DE ESTUDIANTES EN PROGRAMAS NACIONALES,
pero sin ningin sustento formal documentalmente hablando

La carrera cuenta con Convenios Intennstitucionales para el desarrolio de
actividades académicas que apuntan al logro del perfil de egreso,
evidenciados en el documento 5 2 1 (e229), como asi también la
Universidad cuenta con convenios para la realizacion de las pasantias y
trabajos de extensién universitaria

La carrera remiti6 documentos concernientes a los convenios realizados
con diferentes organismos, pero, entre las documentaciones remitidas no
se observan la ejecucién de los convenios citados en el indicador
precedente

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail:

Organigrama
Resultado de la entrevista con la Direccién
de Carrera

Resultado de la entrevista con la Direccion
de Carrera y empleadores

Resultado de la entrevista con los
empleadores

Resultado de la entrevista con los
empleadores.

Resuitado de las entrevistas con la
Direccién Académica, de Carrera y con los
empleadores. Documentacion remitida
por la carrera.

Convenios con las empresas Cetapar,
Cargill y Apamap.

Documentaciones remitidas por la carrera
Convenios inteninstitucionales (e228)

presidencia@aneaes.gov.py



Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
ESCASO 2
Juicio Valorativo del La carrera no dispone formalmente de una instancia de vinculacién con el medio externo y no existe reuniones organizadas en forma sistematica. Tampoco se dispone de recomendaciones formales para
Criterio incorporar al proyecto educativo. Existe satisfaccion de los empleadores de la formacion recibida de sus empleados egresados. La carrera no presenta evidencias de participacion en el desarrollo de programas

nacionales o internacionales. La carrera cuenta con convenios institucionales. Los convenios interinstitucionales no se ejecutan para el desarrollo de las actividades académicas.

No se evidenciaron los trabajos realizados con un enfoque de investigacion Proyectos remitidas por la carrera

g cientifica. Los trabajos presentados corresponden a recopilaciones de Resuitado de la entrevista con el
:éf::‘;igggsda resultados de los proyectos de investigacion No Cumple datos y trabajos finales de grado. En las entrevistas mantenidas con los responsable de investigacién de la
responsables de investigacion manifestaron que efectivamente no tienen Facultad de Ciencias Contables y
un enfoque de investigacion de conocii to. Administrativas

Segun verificacion documental, no fueron transferidos a la sociedad, al no = Trabajo de investigacion remitido por la

b. Los resultados de los proyectos de investigacion son No C
o Cumple disponer de trabajos de investigacién carrera

transferidos a la sociedad.

'Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de
Investigacién y
Extensiéon Capacitaciones en derecho laboral y seguridad social a la Municipalidad

de Ciudad del Este, trabajadores de mando medio como. electricista, Trabajos de extension e informes

remitidos - (e 114) Reporte de extensiones
realizadas. Placas folograficas

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension c Total cosmetologia, plomeria, electricidad del automdvil, herreria, cosmetologia,
desarrollados. umple Totaimente panaderia, confiterla, manicura, peluqueria y confeccionista. Otro tema
desarrollados: Importancia de la Organizacion en las Pymes a
| comerciantes del mercado de abasto de Ciudad del Este.

Los proyectos de Extension Universitaria de la carrera de Administracion (d 230) Enlaces de los proyectos de

d. Los resultados de los proyectos de extension son Cumple Totalmente realizados por l0s estL p r Itados benefi s a la én g do
transferidos a la sociedad. { u comunidad, y son evidenciados a través del Informe de proyecto de Resultado de la entrevista con el
' extension responsable de extensién universitaria
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
3
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Juicio Valorativo del No se evidencia resultados de los proyectos de investigacion desarrollados, y por consiguiente no existe evidencia de su transferencia a la sociedad. La carrera evidencia resultados de los proyectos de
Criterio extension y su transferencia a la sociedad.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESU
Fortalezas Debilidades

" ra n ! n un, nidad men mien /.
Los egresados desempefian funciones acordes a su formacién académica, ocupan cargos de relevancia y estan satisfechos con su perfil de egreso éssc‘::;: a:dl::u: d;argfm:agn" dad o departamento de seguiméanto a egresados de farma aislemitica v no 58 conoce

Existe satisfaccion de los empieadores de la formacidn recibida de sus empleados egresados Las cursos ofrecidos son recurrentes y no estan basados en la necesidad real de los egresados

L ra n n n tro: tem ra conocer el tiempo m I n racién en rimer
La carrera cuenta con convenios intitucionales 9:1;?9? @ no cuenta con registros sistematicas para conocer el tiempo medio para su incorporacién en su prime:
Se evidencia resultados de los proyectos de extension No existen registros de cambios en el proyecto académico sugeridos por los egresados

La carrera no dispone formalmente de una instancia de vinculacidn con el medio externo y no existe reuniones
Proyectos de extension se transfiere a la sociedad organizadas en forma sisteméticas

No se dispone de recomendaciones formales para incorporar al proyecto educalivo

La carrera no participa en el desarrolio de programas nacionales o internacionales.

No existe evidencias formales de la implementacion de los convenios institucionales para el desarrollo de las
actividades académicas

No se evidencia resultados de los proyectos de investigacién con metodologia cientifica

Proyecto de investigacion no se transfiere a la sociedad.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar un departamento de seguimiento del egresado para su seguimiento formal y sistematico.

R2. incorporar las necesidades de los egresados en los cursos ofrecidos por la carrera o facultad.

R3. Implementar un sistema formal para conocer el iempo medio de incorporacion en su primer empleo.

R4. Obtener sugerencias de los egresados e incorporarios al proyecto académico.

R5. Establecer un mecanismo o unidad de vinculacién con el medio externo para tener reuniones sistematicas.

R6 Obtener e incorporar sugerencias del medio externo para el proyecto académico

R7. Crear los espacios para participar en el desarrollo de programas nacionales e internacionales.

| R8 Implementar sisteméticamente la ejecucion de los convenios institucionales para el desarrollo de las actividades académicas.

R9 Realizar proyectos de investigacion con metodologia cientifica y transferir a la sociedad.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimensioén 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios : Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 4
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacién de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera 5
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Academico 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 4
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 4

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion 5

Dimension 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 4
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admisién 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 4
Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio 3
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 2
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas 2
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion 2
Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 2
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Dimension 3. Personas

Criterios i ~ Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo 3
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3,2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 3
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 2
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 3
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 4
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 4
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 2
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 2

Dimensién 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 5
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacién del Proyecto Académico 5
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 2
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio externo 2
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 3 )
TOTAL é»
PROMEDIO
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Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

Lo carrera de Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Catdlica ""NUestra Sefiora de la Asuncion"" Campus Alto Parand, se ha sometido al Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado con
base en el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

Respecto de la Gobernanza de la carrera se observa una estructura organizacional adecuada referente a la Facultad y al Campus, pero carece de unidad de sequimiento a egresado, como asi también el cargo de bienestar estudiantil no
estd cubierto. Cuenta con un Plan de Desarrollo aprobado y en proceso de ejecucion y con Mecanismos de Aseguramiento de la Calidad de los Procesos que por el momento no esta cubierto. El Proyecto Académico actualizado - el
Proyecto Educativo ejecutado propone un enfoque por competencias, aprobado por Resolucién CONES. El Plan de Estudios cuenta con 3402 horas/reloj dando cumplimiento a la Matriz de Calidad establecido por la ANEAES para la
carrera. La duracion de la carrera es de 4,5 afios (9 semestres) que incluye las horas de trabajo final de grado y pasantias profesionales. Los requisitos para el egreso contemplan la realizacion del trabajo final de grado que consiste en un
proyecto de investigacidn. Los proyectos de extension no se encuentran claramente definidos en el Proyecto Académico; en cuanto a las investigaciones, no se presenta como evidencia en el Proyecto Académico, tampoco se evidencia
mecanismos para que los alumnos interactuen con las fuentes de informaciones adecuadas para su investigacion y poca participacion de los docentes en trabajos de investigacién cientifica.

Los Directivos, plantel docente y personal administrativo y de apoyo son seleccionados, evaluados y promovidos a través de mecanismos aplicados de manera transparente, lo cual garantiza un perfil profesional adecuado. Existen
programas de capacitacion a Docentes aplicados, pero faltaria a personal administrativo y de apoyo la aplicacién de manera sistemdtica. Los estudiantes reciben orientacion académica planificada en base a sus necesidades para el logro
de los aprendizajes.

La carrera en gran medida, cuenta con instalaciones y recursos suficientes para la implementacion adecuada del Proyecto Académice, sin embargo no cuenta con un mecanismo de seguimiento de egresados. Es necesario fortalecer los
Proyectos de Investigacidn.

CONCLUSION

La Carrera de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Empresariales y Econémicas, de la Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncion Campus Alto Parand reune mayormente las condiciones para implementar su
Proyecto Académico, lo cual se ha verificado durante los dias de visita a la institucion en la modalidad combinada.
Los indicadores que deben ser atendidos y mejorados se mencionan en el informe de evaluacion con las recomendaciones pertinentes.

iauda
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