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RESOLUCION N° 425

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
“NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION” (UC), UNIDAD PEDAGOGICA
CARAPEGUA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 19 de diciembre de 2022

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la
carrera de Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias
Contables, Administrativas y Econémicas de la Universidad Catodlica “Nuestra Sefiora
de la Asuncion” (UC), unidad pedagogica Carapegua; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resoluciéon N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacién Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y

Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la

carrera de Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias

Contables, Administrativas y Econémicas de la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora
'J()/ de la Asuncion” (UC), unidad pedagogica Carapegua;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacién y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Olga Noemi Acosta, Rossaggs
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Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 afos, la carrera de Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de
Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas de la Universidad Catoélica “Nuestra

Senora de la Asuncion” (UC), unidad pedagogica Carapegud, segin consta en el Acta
N° 32 de fecha 16 de diciembre de 2022;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

4

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 31,
labrada en fecha 08 de marzo de 2021, el Consejo Directivo eligié a la Presidente del

Consejo Directivo;

f\
1 | /Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

A PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:
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1°.- ACREDITAR, por 4 anos, la carrera de Administracion de Empresas,
dependiente de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econémicas
de la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” (UC), unidad
pedagogica Carapegud, a partir de la fecha de promulgacion de la presente
Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Catodlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”
(UC), unidad pedagogica Carapegud, a implementar las sugerencias de mejora
enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucién, para la carrera de
Administracion de Empresas.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcion de la presente Resolucién. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

Presidente
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Acredtacion de la Educecion Supenor

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL
Institucion: Universidad Catélica "Nuestra Sefiora de la Asuncion” Pares Evaluadores: Olga Noemi Acosta (Coordinadora)
Carrera: Administracion de Empresas Rossana Baez
Unidad Académica: Ciencias Contables, Administrativas y Econémicas Petrona Fretes
Sede/Filial: Unidad Pedagogica Carapegua Técnico de Enlace: Sofia Bordon

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay Informe Final 1 Telefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Catolica "Nuestra Sefiora de la Asuncion" fue concebida por la Jerarquia Catolica del Paraguay como una entidad de formacién superior. Por Decreto N° 9.350 del 22 de marzo de 1960 el
Gobierno Nacional autorizé su funcionamiento, marcando un verdadero hito en la historia de Educacion Superior en el Paraguay. Por Decreto N° 1.1079 del 24 de junio de 1960, aprobd sus estatutos
sociales y reconocié su personeria juridica. La Facultad de Ciencias Contables y Administrativas Sede Asuncion, fue creada en sesion del Consejo Universitario del sabado 15 de abril de 1961, funcioné
como Instituto Superior de Contabilidad y Administracién, en tanto que la Facultad como tal recién empezé a funcionar desde 1963. La Unidad Pedagdgica de Carapegua ubicada en la ciudad del mismo
nombre, fue creada en 1993, por Acta N° 8/93, denominandose inicialmente Cursos en Carapegua. Obtuvo su autonomia el 05 de marzo de 1999, Resolucién en Acta N° 1/99 del Consejo Superior
Universitario. Fue elevada a Unidad Pedagdgica segun Acta N° 1/2000, del Consejo Superior Universitario, de fecha 08 de noviembre de 2000. En el 2005 se construyo el primer bloque de construccion
de 2000 metros cuadrados y 20 aulas, con la terminacion del 2° bloque de construccion, se instalaron la biblioteca, los laboratorios de informatica y las oficinas para los directivos y funcionarios
administrativos.

El proceso de Autoevaluacion de la carrera de Administracion de Empresas se inicio el contrato ANEAES N*° 142/2021 en el que se establece el acuerdo entre la ANEAES y la Universidad Catdlica
"Nuestra Sefiora de la Asuncién” para la Evaluacion con fines de acreditacion de la carrera Administracion de Empresas de la Unidad Pedagdgica UC Carapegua. E| Vicerrectorado de Administracion y
Finanzas y el Vicerrectorado Académico y de Investigacion de la Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncién”, acompafian el proceso de autoevaluacion de la carrera con capacitaciones dirigida
a Directivos, integrantes de Comités de Autoevaluacion, Técnicos y Personal Administrativo con encuentros en las modalidades virtual y presencial.

Posteriormente se conforma el Comité de Autoevaluacion de la Carrera mediante la Resolucién N° 5 de fecha 15 de febrero del afio 2022. Constituido el Comité de Evaluacion, se realiza el analisis de la
carrera y se elabora el informe de autoevaluacion de acuerdo a la matriz de calidad de la ANEAES, se difunde con los miembros de la Comunidad Educativa. El Comité de Autoevaluacion dispone de un
Plan de actividades y de un cronograma que se cumple a través de encuentros virtuales y presenciales, con la participacion de todos los estamentos, aportando las informaciones y evidencias requeridas
en las cinco dimensiones del Modelo en forma oportuna hasta la entrega del Informe Final a la Agencia.

Cabe destacar que la carrera de Administracion de Empresas de la Unidad Pedagogica Carapegud se somete por primera vez al proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion. En el afio 2016 se
ha implementado la autoevaluacion con fines de diagndstico, cuyo resultado sirvio para incorporar mejoras en el Plan de estudios 2014, ratificado por Resolucién N° 80 del mes de noviembre de 2017 e
iniciar la actualizacion del Proyecto Académico de la carrera, presentada como Plan de Mejora en este proceso, del mismo se tiene aprobacion del Consejo General de Gobierno de la UC y fue remitido al
CONES, Este Proyecto Académico actualizado de la carrera de Administracion de Empresas se implementara en el afio 2022. El Plan de Estudios vigente es el que corresponde al Ario 2014, ratificado por
Resolucion N° 80nv/2017, insercién al catastro de carreras del CONES por Resolucién N° 165/2018 de fecha 23 de marzo del afio 2018 .

Este documento contiene el informe preliminar resultante del proceso de evaluacion externa realizado por el Comité de Pares Evaluadores constituido por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, ANEAES Paraguay.

B. Descripcion de la Visita

En el contexto del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de carreras de grado, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), y en uso de sus facultades,
designa el equipo de pares evaluadores que se encarga de la evaluacion externa con fines de acreditacion de la carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la
Asuncion" Unidad Pedagogica Carapegua, los dias 24, 25, 26 y 27 de octubre del afio 2022, donde los primeros tres dfas se desarrolla en la modalidad virtual, mientras que el dia 27 de octubre se realiza
'1a visita in situ conforme a previa agenda consensuada con la institucion. En la oportunidad, el Comilé de Pgle aluadores estuvo integrado por Olga Noemi Acosta (Coordinadora), Petrona Elizabeth
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Cabe resaltar que la evaluacion se desarrolla en la modalidad combinada seguin la Resolucion N° 25/2021 del Consejo Directivo de la ANEAES.

Durante la visita de evaluacién externa, el Comité mantuvo diferentes reuniones y entrevistas en la modalidad virtual, con autoridades académicas y administrativas de la universidad, asi como con los
miembros del Comité de Autoevaluacion, personal administrativo y de apoyo, docentes y estudiantes, egresados, empleadores de acuerdo a lo establecido en la Agenda de Visita.

Se tuvo la oportunidad de hacer un recorrido presencial por las instalaciones de la carrera: aulas, laboratorios de informatica, biblioteca, sector administrativo y académico, area destinada a esparcimiento
y alimentacion.

Ademés, fueron revisados y analizados los documentos institucionales puestos a disposicion por la carrera en formatos digitales, asi como la informacion y documentacion adicional solicitada antes y
durante la visita, obteniéndose informacion complementaria.

Todas las actividades previstas en la Agenda de Visita consensuada, fueron desarrolladas en tiempo y forma, imperando en todo momento un clima de respeto y cordialidad en el desarrollo de la visita.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

La carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncion” Unidad Pedagdgica Carapeguéa conforma su Comité de Autoevaluacion segun Resolucion N° 5/2022
del 15 de febrero de 2022 de la Direccion General de la Unidad Pedagdgica Carapegua, integrado por docentes de la carrera y un Coordinador.

El proceso refleja buen nivel de participacién de los miembros de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria. EI comité de autoevaluacion puso a conocimiento de los miembros de la
comunidad educativa los resultados del proceso evaluativo, plasmados en el Informe Institucional, el Informe de Autoevaluacion y las debilidades detectadas plasmadas en el Plan de Mejoras con sus
acciones, que dan cuenta de la realidad de la Carrera y de la Institucién desde una mirada interna.

El Comité de Pares ha realizado la verificacion de las etapas basicas requeridas para la redaccion del Informe de Autoevaluacion y el Informe Institucional. Los informes presentan una redaccion en cierta
medida objetiva, recopilan datos de caracter cuantitativo y cualitativo referidos a estudiantes, docentes, egresados, plan de estudio, infraestructura y recursos de apoyo, entre otros. En este proceso se
evidencia una estructura organizacional e infraestructura adecuada, se ha detectado ciertas deficiencias en la aplicacion correcta y presentacion de herramientas de técnicas y revision documental que
permitan evidenciar los juicios de valor establecidos en el Informe de Autoevaluacion, que en algunos aspectos no se mostraron coherentes o suficientes. No obstante, en lineas generales responde al
Modelo Nacional con recursos metodolégicos validos.

Se observo que gran parte de las debilidades detectadas se encuentran plasmadas en el plan de mejoras presentado, aunque por motivos de la emergencia sanitaria muchas de ellas no se han podido
implementar. Antes y durante la visita se destaca que las documentaciones extras solicitadas y que tenian disponibles, fueron atendidas y presentadas por la carrera. Las caracteristicas expresadas
acerca del Informe de Autoevaluacion exigieron a los Pares Evaluadores un esfuerzo adicional en el analisis, revision y busqueda exhaustiva de documentaciones anexas que fueron presentadas como
soporte de evidencias. Tanto el Informe Institucional como el de Autoevaluacién permiten comprender en cierta medida los propésitos y fines de la Carrera, asi como el contexto en que se desarrolla la

misma.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA
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La carrera cuenta con un cuerpo normalivo que regula la organizacion de la
institucién en sus diversas dreas. El manual de funciones contempla los cargos
definidos en el organigrama y no existe superposicion. Las dreas, la normativa y

1. Pian de estudios de la carrera.
2. Plan de desarrollo de la carrera.
3. Calendario Académico

1 T "
a. La estructura organizacional responde a las Cumple Parcialmente

7 : las funciones satisfacen las necesidades de la carrera, no obstante, no se :
‘exigencias de la carrera. k : ' ) 4. Entrevista con Director General, Director
:;:{:;'ga un departamento, unidad o drea destinada al aseguramiento de la Administrativo, Directora de Cammera
[
| . & 1. Estatuto y reglamento de la UC
b. La estructura organizacional de la carrera es La estructura organizacional de la carrera de Administracion de Empresas posee 2. Organigrama de la UC, de la Unidad
coherente con la unidad académica a que Cumple Totalmente  una relacion acorde a la unidad académica, con directivos, personal Pedagdégica y de la Carrera de Administracion
administrativo y de apoyo, docentes y estudiantes que alberga afio a afio de empresa
Perél“;nc:a de la pertenece. 3. Entrevista con directivos
structura
Organizacional de la
carrera |

1. Estatuto y reglamento de la UC.
2. Organigrama de Ja Unidad Pedagdgica y de

c. La estructura organizacional de la carrera La estructura organizacional determina diferentes funciones y relaciones que la Carrera de Administracién de Empresas.
" + ' permiten constatar la articulacién adecuada de la estructura organizacional de la 3. Manual de Funciones
permite una adecuada coordinacion de todos los Cumple Totimente UPC direccionada al logro de los objetivos de la Carrera constatado a través del 4. Reglamento del personal administrativo
| estamentos de la carrera para lograr los objetivos. andlisis documental y la entrevista a directivos y docentes 5. Resolucién de Nombramiento de Directivos

| 6. Contrato de personal de secrelaria
| 7. Entrevista con directivos y docentes
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1. Estatuto y reglamento de la UC.

Las funciones de las distintas instancias estan definidas en la estructura Z; Ragiamelito do Docontes UL 2013.

d. Estan definidas y formalizadas las funciones de organizacional de Ia Unidad Pedagdgica Carapegua para la camera de fj mg:::g:e Fugnes 4- Organigrama de la
las distintas instancias establecidas en la Cumple Totalmente  Administracién de Empresas. Su formalizacion se establede en las diferentes dagbgica. ; . 5
s : sl 5. Resolucién de Nombramiento de Directivos.
estructura organizacional documentaciones presentadas por la carrera y la entrevista con directivos, 6. Contrato de personal de secretaria
docente ) ealuciarmes; 7. Entrevista con directivos, docentes y
estudiantes.

1. Estatuto y reglamento UC
2. Organigrama de la Unidad Pedagdgica y de

e. Los cargos definidos en la estructura Segun las documentaciones presentadas se puede observar que Ios cargos ? i‘};g:’:r g: ?gﬁﬁi':;ﬁ;ezfaggﬁgs;;

4 3 . Cumple Totalmente e .
organizacional estdn cubiertos. estan definidos y formalizados en la UPC de la UCA. personal administrativo.

4. Resolucién de Nombramiento de Directivos.
5. Contrato de Personal de Secretaria

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del 1.1 1‘._ . La estruc:u(s organizacional de la carrera de Adminisfracié_n de Empresas posee una rs_racfdn acorde a la unidad_académica, gstableoe_ diferentes func:‘o:nes definidas, formalizadas, con cargos cybia(rus y
c relaciones que permiten constatar la articulacion adecuada de la misma con el logro de los objelivos. Las dreas, la normaliva y las funciones satisfacen las necesidades de la carrera, no obstanle, no se visualiza un

departamento, unidad o drea destinada al aseguramiento de la calidad.
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1. Estatuto y Reglamento de la UC
2. Reglamento de Beneficios, bonificaciones,
Becas y formulano de beca.
3. Reglamento del Curso de Admisién
| La Universidad Catdlica cuenta con Estatuto y Reglamentos que se encuentran | 4. Regramar:o nli;; Estudiantes.
i x ¥ debidamente aprobados y ademas, con reglamentaciones propias de la Carrera 5. Proyecto Académico de la Carrera.
|® Las normativas y reglamentaciones que rigen la de Administracién de Empresas aprobadas, que favorecen el logro de la calidad 6. Cédigo de Etica de la UC.

| carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el Cumple Totalmente  educativa teniendo en cuenta la educacion inclusiva, el respeto a las personas 7. Resoluciones de concesiones de beneficios
tLe b . en sus diferencias individuales, la libertad, contribuir al didlogo y entendimiento y estudiantiles y designacién de Comision de
enfoque de educacion inclusiva. entre dichas normativas, cuenta con el Reglamento para la inclusion de becas
personas con discapacidad 8. Listado Interno de aranceles
9. Entrevista con directivos, docentes y
estudiantes

10. Reglamento para la inclusion de personas
con discapacidad,

1. Contrato de personal de guardia.
2. Protocolos de bioseguridad y emergencia

. . Se observan normativas y reglamentaciones que contemplan protocolos de
| b, Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera bioseguridad. La institucion cuenta con extintores de f - salidas de 3. Facturas y folografias de la segundad de!
contemplan aspectos relacionados a protocolos de Cumple Totalmente 4 , A edificio
bioseguridad. ?gezrgeg?a.; marasrde arcu{;;o oer;'ado y ol;ros_ verificados en los Anexos 18, 4. Certificado de inspeccion y verificacion del
, 20, 21 y durante el recorrido por las instalaciones Cuerpo de Bomberos Voluntarios
5. Recorndo por las instalaciones.
| 1. Link de redes sociales y paginas web https:
| | //sites.google.com/view/informacionesucc/inicio.
|c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la Las normativas y reglamentaciones que rigen la ca‘;rsra son difungidas emd %agoﬂg;arlas Jnf%rmaﬁvas sobre la Unidad
. H P : diferentes medios y son accesibles. Existen, ademds, evidencias de difusion por lagogica y la Carrera.
! ca rrerEIEStén difundidas en diferentes medios Cumple Totalmente medios como pagina Web, redes sociales, franelogrédfos, pantallas de TV, 3. Fotografias referentes a difusiones diversas.
accesibles. documentos impresos venficados durante el recorndo por las instalaciones. 4. Desarrollo de Matena
Eficacia e integridad ‘ 5C
- alendano Académico
en la aplicacion de las | 6. Recorndo por las instalaciones.
Normativas y |
'Reglamentaciones que :

i ln Ameenen

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Telefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




rigen la carrera

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la

carrera se aplican sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempefio ético de sus
miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

g. Las normativas y reglamentaciones que rigen
la carrera son conocidas por toda la comunidad
educativa.

Valoracién Cualitativa

Cumple Totalmente

Cumple Tolalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera posee normalivas y reglamentaciones aprobadas por las instancias
correspondientes, y se evidencia el cumplimiento de las mismas segun las
documentaciones analizadas y durante el recorrido por las instalaciones.

1.Estatuto y Reglamento de la UC. Anexo
2. Calendario Académico.

3. Acta de Claustro Docente.

4. Registro de Asistencia de Docentes,
Estudiantes y Administrativos

5. Actas y planillas de calificaciones

6. Recorrido por las instalaciones.

La Universidad Catdlica cuenta con un Cddigo de Etica Institucional, asi

también, se establecen articulos referidos a la relevancia de la dimensién ética
en el Estatuto y el Proyecto Académico. El Plan de Estudios de la Carrera

1. Proyecto Académico de la Carrera (inciso
285 286, 289)

incorpora asignaturas en el drea de formacion humana y cristiana, ademds, en la 2. Cédigo de Etica de la UC

mision y vision se indican aspectos éticos

Las documentaciones presentadas evidencian normativas y reglamentaciones
en diversas areas y para las diferentes actividades propias de la carrera, las
cuales se pueden corroborar en el compendio de reglamentos actualizados

Las normativas y reglamentaciones son difundidas y conocidas a través de la
pagina Web de la Universidad Catdlica y de la Unidad Pedagdgica Carapegua,
como también, a través de folleteria, redes, planillas, actas, informes, registro de
aclividades desarrolladas en la carrera contrastados con resultados de
encuestas a miembros de la comunidad eduativa

1. Reglamento de Evaluacion del Aprendizaje.
2. Reglamento de Biblioteca.

3. Reglamento y registro fotografico de la sala
de Informética

4. Entrevista con diferentes estamentos de la
carrera.

5. Compendio de reglamentos actualizados

1. https //sites google
comAview/informacionesucc/inicio?authuser=0,
redes sociales UC y de la Unidad Pedagdgica.
2. Folleterfa informativa de la carrera y de la
Unidad Pedagdgica

3. Informe de cuestionario aplicado a docentes,
estudiantes, egresados y empleadores

4. Entrevista con diferentes estamentos de la
carrera

5. Recorndo por las instalaciones

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio
PLENO

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Juicio Valorativo del 1.1.2. . .Las normativas y reglamentaciones de la carrera contemplan protocolos de bioseguridad, aspectos éticos, ademas, las mismas se aplican sistematicamente, son conocidas por los diferentes miembros de la

comunidad educativa a través de su difusidn por diversos medios impresos y digitales. Ademds, cuentan con un Reglamento para la inclusién de personas con discapacidad y un compendio de normativas actualizadas de
Criterio acuerdo a las necesidades de la carrera.

. . Pi mico
o La oferta educativ es resultado de un riguroso M b i Bhrem
estudio de las necesidades y posibilidades del Cumple Totalmente  los req s para el desempefio de actividades especificas en una e e L S,

di t determinada drea en una organizacion, determinandose, a través de la misma 3‘ Entrevists pariiciante rﬁller DACUM
medio externo. las competencias que exige el mercado, el perfil profesional y el perfil de egreso. ™ paricipa

1. Resolucién del Consejo de la Unidad

Pedagdgica Carapegia
El Proyecto Académico implementado en la Carrera Administracion de 2. Resolucidn N° 80nv/2017 del Consejo
b. El pro o0 académico implementado esta Empresas de la UPC cumple con todas las condiciones requendas para su General de Gobiemno de la UC
proyech P . . Cumple Totalmente  aprobacion ante las instancias cormespondientes (Anexos 12, 38, 39 y 40 donde 3. Resolucion N° 165/2018 de Habilitacion y
aprobado conforme a las normativas vigentes. se exponen el Proyeclo Académico y las documentaciones de aprobacion catastro de Administracion de Empresas por el
institucionales y del CONES) CONES.

4- Proyecto Académico de la Carrera
5. Entrevista con directivos

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 8 Telefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



|

|c. Lacarrera prevé recursos humanos (directivos,

docentes, personal administrativo y de apoyo), en

'nimero y cualificacion, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

‘d. La carrera preveé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

e. Lacarrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
Pertinencia y eficacia considerando el enfoque de educacion inclusiva.
en la gestion del
Proyecto Académico

'f. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

1. Resolucidn de nombramientos de Directivos
2. Resolucién de nombramientos de docenles.
3. Curriculum Vitae de Directivos, Docentes y

La Carrera cuenta con los recursos humanos requeridos para el funcionamiento  Administrativos

Cumple Tolalmente
el desarrollo eficiente de la carrera

Los documentos evidenciados son muy completos y claros en cuanto a los
procedimientos administrativos realizados para operativizar el proyecto
académico, planillas de ejecuciones presupuestanas, facturas y recibos de

Cumple Totalmente
respaldo, balances anuales,entre otros

La carrera demuestra que cuenta con recursos de infraestructura,

dptimo de la oferta educativa. Los directivos, docentes, personal administrativo y 4. Registro de Asistencia de Docentes,
de apoyo , tanto en cantidad como en preparacion calificada son suficientes para Estudiantes y Administrativos

5.Planilla de Salanios de los RRHH de la
Carrera

6. Entrevista con diferentes estamentos de la
carrera

1. Pautas y politicas presupueslanas.

2. Presupuesto anual de la Unidad Pedagdgica
Carapegtia

3. Ejecucion presupuestana

4. Entrevista con directivos.

1. Plan de mantenimiento de Infraestructura
2. Plano Edilicio.

equipamientos, materiales asignados por un presupuesto y un plan de inversion 3. Registro Fotogréfico de la Unidad

y ejecucion de activos, ademds presenta un registro fotografico de algunas
zonas exteniores de la infraestructura. Durante el recorrido por las instalaciones. 4. Certificado de inspeccion y venficacion del
se verficaron salas de clase, sanitarios, mobilianos, entre otros que la carrera
sefiala en referencia a la educacion inclusiva en planta baja y alta por si algun
miembro de comunidad educaliva requiera de su Uso.

Cumple Totalmente

Las documentaciones analizadas demuestran el control y seguimiento del
Proyecto Académico formalizados dentro del Estatuto de la UC y fodas las
normativas y reglamentaciones denvadas para el funcionamiento eficiente y
eficaz de la carrera de Administracion de Empresas de la UC - UPC

Cumple Totalmente

Informe Final 9

Pedagdgica y Carrera

Cuerpo de Bomberos Voluntarios

5. Inventano de Mateniales y Recursos
Tecnolégicos 6. Entrevista con directivos,
daocentes y estudiantes

1. Estatuto y Reglamento de la UC.

2. Reglamento de Unidades Pedagdgicas
3. Desarrollo de matena

4.Items de Evaluacidn

5. Planificacién semestral de asignaturas
6. Calendario Académico

7. Entrevista con directivos y docentes

Telefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



1. Resolucién N*® 13/2019 del Consejo de la

. i e 3 Unidad Pedagtgica de Carapegua: aprobacién
En la actualidad se implementa el Proyecto Académico remitido segun Mesa de del proyecto académico

entrada digital N* 654/2020 CONES de la Actualizacion del Proyecto Académico, ; .
de fecha 22 de julio de 2020, correspondiente al Plan de Esludios 2014 que éo':%sggﬁg'::ugnzﬁgﬁ;g;ﬁ?sgfg d?:ro
presenta una modificacion unica referida al cumplimiento de pasantias como Académico AE actualizado. e

g. La carrera aplica mecanismos de actualizacion .
Cumple Totalmente  parte del Proyecto final de la carrera. EI Comité de Autoevaluacion indica que la 3. Mesa de entrada digital N° 654/2020 CONES

del Proyecto Académico de manera sistematica. actualizacion del Proyecto Académico de la Carrera se efectiia a través de un oo 4
mecanismo de andlisis ejecutado en una serie de claustros docentes, y en ellos ge éig;,ﬁ’;giagg?vg ‘;f;ﬁ ;ﬁ;ﬁ:ﬁgﬁ' de
también se esludian las reglamentaciones necesarias para cumplir con las Proyectos Académicos de Grado y Postgrados

exigencias de la carrera. 5. Actas de claustros docentes

6. Entrevistas con directivos.

) i 1. Proyecto Académico de la Carrera,
La carrera cuenta con un Reglamento de inclusion para personas con actualizado afio 2020

discapacidad formalizado y referido a la atencién a personas con discapacidad,

ademds, en la venificacién in situ y en entrevista con directivos, docentes y g gﬁ?gﬁ;ﬁiﬁ"&gggfgf

estudiantes se pudo comprobar las acciones realizadas en la infraestructura, 4' Recorrido por las in sraracbnes

mobiliarios y la predisposicion puesta en cualquier situacion que pueda 5’ Reglamento para inclusidn de bers Eoae Lo

h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables en concordancia

. Cumple Totalmente
con las necesidades de las personas con

discapacidad. .
p presentarse discapacidad.

1. Protocolo de Bioseguridad y emergencia.
i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la La Unidad Pedagdgica Carapegua cuenta con un Protocolo de Biosegunidad y 2. Protocolo de estudiantes para retorno a
capacitacion de la comunidad académica en temas Cumple Totalmente Emergencia y realiza capacitaciones al respecto con los miembros de la clases presenciales
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia. comunidad educativa, vernificado durante el recorrido por las instalaciones. 3. Entrevista con directivos.

4. Recornido por las instalaciones.

1. Factura y fotografias de la segundad del

edificio.

1. L8 CATORR GUGIIA Gon laiics i g " el La carrera cuenta con extintores de incendios, luces de emergencia para los %ugemﬁg:%oo‘:bg’:;eﬁgzjﬁ ;:gﬁcaca'dn de

L - MECHTAInos que goie casos de cortes de energla eléctrica, salidas de emergencia y una plataforma po g

desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente virtual en casos de imposibilidad de clases presenciales por inconvenienes en la 3. Pdliza de Segundad.

emergencia que afecten el funcionamiento institucional. : i ; 4. Uso de Plataforma institucional
infraestructura fisica y otros verificados durante el recorrido por las instalaciones 5. Entravista con directivos, docents y

estudiantes
6. Recorndo por ias instalaciones

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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1.2.1. ._El Proyecto Académico implementado en la Carrera Administracién de Empresas de la UPC cumple con todas las condiciones requeridas para su aprobacion ante las instancias correspondientes, cuenta con los
recursos humanos y presupuestanos para operativizar el proyecto académico. El control y seguimiento del Proyecto Académico se encuentra formalizado en el Estatuto de la UC y demds normativas y su actualizacién se
Juicio Valorativo del efectua a través de un andlisis ejecutado en una serie de claustros docentes. La carrera cuenta con un Protocolo de Bioseguridad y Emergencia, realiza capacitaciones al respecto con los miembros de la comunidad
Criterio educativa y también dispone de extintores de incendios, luces de emergencia para casos de cortes de energla eléctrica, salidas de emergencia y una plataforma virtual en casos de imposibilidad de clases presenciales por
inconvenientes en la infraestructura fisica. La carrera cuenta con un Reglamento para la inclusién de personas con discapacidad, asi como, resultaods del estudio de andlisis ocupacional como respuesta a las necesidades
del medio externo.

El Plan de Desarrollo fue elaborado y desarrollado con la participacion de 1 Atk de Cisiislrs de iilas

directivos, docentes, administrativos en una sene de encuentros de trabajo :
= E,l '_’Ian,de Desarrollo es elaborado con. la Cumple Totalmente  denominados claustros donde se planifican y construyen las acciones requeridas g ?:t’:afyg&;fn”g:ggnifsc:;;ﬁﬂ aioE
participacion de todos los actores educativos. para el control y seguimiento del Plan Estratégico Institucional implementado a . “o0 ! y

través del Proyecto Académico y el Plan de Mejoras de la Carrera

4 El Pian de Desarrolio de la carrera esta aprobado por el Consejo de la Unidad 1. Acta N° 6 /2022 del Consejo de la Unidad
b. El Plan de Desarrollo estd aprobado por la Cumple Totalmente ~ Pedagdgica segtn Acta N* 6/2022 de fecha 05 de mayo del 2022 y ratificado por Pedagdgica.
autoridad respectiva. el Vicerrectorado de la UC 2. Entrevista con Directivos.

1. Plan de Desarrollo de la Carrera

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan La Carrera cuenta con los documentos sustanciales como Plan de Desarrollo, 2. Plan Estratégico Institucional.

Estratégico Institucional y los objetivos de la Cumple Totalmente  Plan Estratégico y Proyecto Académico se encuentran relacionados de manera 3. Proyecto Académico de la carrera

carrera que concretan el logro de los objetivos. 4. Entrevista con directivos, adminsitrativos y
: doecentes.

Eficacia en la gestién
del Plan de Desarrollo

Los Informes finales de de Gestion Anuales descnben actividades realizadas en ;
referencia al cumplimiento y seguimiento de las acciones previstas en el Plan de ; m supug:t; :;%i’g: f: dL;fmdar 'i:ggg?;:

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo Gumpls Totsimants
Desarrollo de la Carrera en cuanto a los objetivos estratégicos, componentes, 3 Entrsviita con direclivos:

se realizan segun lo programado.

metas.
e. El Plan de Desarrollo incluye recursos Los informes ven'ﬁcidqs sobre la Gest‘cf;n ;ﬂmsupuesran‘a demtﬁsfran {osIé N D —
N . recursos presupuestarios con que cuenta la carrera para su implementacién. En 1. Presupuesto Anua la Unida agogica.
presl“'puesm"gs suficientes para su Cumple Totalmente el Plan de Desarrollo se describen los recursos presupuestanos para su 2. Entrevista con directivos
implementacion. implementacion.
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f. La carrera cuenta con mecanismos de Si bien la carrera presenta a los claustros como instancia de elaboracion y 1. Actas de Claustro de docente.

o e seguimiento de las acciones pervistas en el Plan de Desarrollo, se hace ; L
seguimiento del cumplimiento de las acciones Cumple Parcialmente o o sario un mecanismo formal, programado del seguimiento de este plan que § Sﬁ}?g‘ﬂ:{;" ;ﬁafmms
previstas en el Plan de Desarrollo. es uno de los ejes principales de aseguramiento de la calidad. " -

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

1.2.2.._El Plan de Desarrollo fue elaborado con la participacion de miembros de la comunidad educativa en serie de claustros, aprobado por el Consejo de la Unidad Pedagégica segun Acta N° 6/2022 de fecha 05 de mayo
Juicio Valorativo del  del 2022 y ratificado por el Vicerrectorado de la Universidad Catélica. La carrera cuenta con documentos sustanciales como Plan de Desarrollo, Plan Estratégico y Proyecto Académico, vinculados entre sl para la concresién
Criterio del logro de los objetivos, plasmados en informes de gestion anuales como forma de evidencias de las acciones realizadas. Los recursos presupuestanos son suficentes para la implementacion del Plan de Desarrolio. No
obstante, la justificacién de los claustros, no se evidencia un mecanismo formal y programado del seguimiento del Plan de Desarrollo en el proceso de aseguramiento de la calidad.

1. Estatuto y Reglamento UC

Se ha logrado determinar que las instancias formales para velar por el fﬂ' g;g:ggﬂnf::ngg d%r:c;:dgﬂeg;ﬁg;ca yde

aseguramietno de la calidad en la carrera constituyen la Direccién de Carrera, el h ;
Director General, la Vice Direccién y Consejo de la Unidad Pedagdgica, ademas, gen::gﬁ;m;u:mne:gsfom de evaluacidn
Cumple Parcialmente  del Vicerrectorado Académico y de Investigacion y a través de la Direccion de 4 Conirato de Sisterma Sa;w'enfla

a. La carrera cuenta con instancias formales que

se encargan del aseguramiento de la calidad. Excelencia Académica de la Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la : el .
Asqna’dn'. no obstante, no se gw’dsncr’a una dependencia encargada de la 3Rialgasfm e Cepaciicion com{ociicas el
calidad con talento humano calificado en dicha area. 6. Entrevista con directivos, docentesy

estudiantes.

1. Estatuto y reglamente de la UC.
2. Informe de evaluacion de estudiantes a

docentes.
4 3. Informe de evaluacién de directores a
b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos Si bien se verifican evidencias de algunos procesos evaluativos academico- docentes.
los dmbitos de su gestién en el marco del Cumple Parcialmente  administrativos,no existen evidencias de un mecanismo de aseguramiento de la 4. Actas de Claustro General y planilla de
aseguramiento de la calidad. calidad que evalue todos los ambitos de la gestion. gs;:!;;n;zs Py

6. Calendario Académico
7. Entrevista con directivos, docentes y
estudiantes.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Telefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



c. Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistematicamente.

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccién con los procesos evaluativos
implementados.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

La planificacion de procesos evaluativos no se evidencia en todos los ambitos de
Cumple Parcialmente la gestién. Se observa el cumplimiento de unos pocos procesos evaluativos que
no hacen referencia a una aplicacion sistematica

Las evidencias indicadas no hacen referencia a procesos evaluativos sobre
Cumple Parcialmente  gestion y aseguramiento de la calidad, se refieren solo a procesos evaluativos
del proceso de ensefianza aprendizaje

Los resultados de procesos evaluativos contemplan acciones de mejora en el
desempefio docente como en el logro de aprendizajes significativos para el
estudiante, a través, de retroalimentacion de contenidos. Sin embargo, no se
observan procesos evaluativos de la gestion

Cumple Parcialmente

Docentes y estudiantes demuestran salisfaccion con los procesos evaluativos
implementados, no obstante estos procesos se refieren a procesos exclusivos
de la evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje, no se observa,
procesos evaluativos de la gestion.

Cumple Parcialmente

1. Informe de evaluacion de estudiantes a
docentes.

2. Informe de evaluacion de directores a
docentes.

3. Actas de Claustro General y planilla de
asistencia.

4. Informes de Auditoria

5. Calendario Académico

6. Entrevista con directivos

1. Informes de evaluacion de estudiantes a
docentes.

2. Aclas y planillas de calificaciones

3. Imégenes de espacios destinados a la
publicacion de calificaciones y Sistema
Sapientia

4. Entrevista con directivos, docentes y
estudiantes

1. Calendario Académico.

2. Aclas y Planillas de calificaciones

3. Planificacion semestral de asignaturas.
4. Informes de evaluacidn de estudiantes a
docentes

5. Entrevista a directivos, docentes y
estudiantes.

1. Informe de cuestionario aplicado a docentes,
estudiantes, egresados y empleadores.

2. Entrevista con directivos, docentes y
estudiantes.

- % Valoracion Cu_antitatlva asociada
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del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del 1.2.3. ..La carrera cuenta con vanas instancias formales para el funcionamiento éptimo de la carrera en el camino a la cultura evaluativa y el aseguramiento de la calidad, sin embargo, no se observa una instancia formal
c exclusiva destinada a promover el aseguramiento de la calidad de la oferta académica. Ademads, los procesos evaluativos evidenciados se refieren a la ensefianza - aprendizaje, no asi a la gestion académica y
riterio administrativa como soporte fundamental del desarrollo de la carrera.

1. Estatuto y Reglamento de la UC (Inciso c- del
art. 5, inc i- del art 20; inc. i- k) art 44) Articulos
de Reglamento (48/51 e inc.b del art. 55 de

2. Reglamento del personal docente. Inc) d. g

La carrera cuenta con un sistema de comunicacién interna y externa a través de gﬁ; ’;3' Ag:g;:mc?:‘zos:g S.;Ig:':gras (An:38y

comunicacion interna y externa establecidos Cumple Totalmente lamentos y normativas formalizadas que la ngen y se difunden con odos 10S ¢ e jac Sociales UC y de la Unidad

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de

'mioembms de la comunidad educativa y la sociedad. Pedagégica.

6. Memorandum, circulares y resoluciones de
comunicacién interna.

7. Entrevista con directivos, docentes y
estudiantes.

formalmente.

1. Contratos con medios de comunicacion

2. Link de redes sociales y paginas web.

3. Memorandum, circulares y resoluciones de
comunicacion interna.

b. Los mecanismos de comunicacion interna Los procedimientos de comunicacin interna entre las dependencias y los : '
& . ¥ Cumple Totalmente  estamentos de la carrera se aplican sistemdticamente, asi mismo, aquellas que ;s,;;f:sc;ge kausto gensrs) . planita de
externa se aplican sistematicamente. son requeridas para la comunicacién externa. 5 Fomgréﬁas rolorantes & las diigiones
diversas
6.Entrevista con directivos, docenles y
estudiantes.

Eficacia en la gestion La carrera cuenta con un sistema informatico académico denominado Sapientia 1. Estatuto y reglamento UC (Inc c- del Art. 16)

de la Informacién y La carrera cuenta con un sistema de que garantiza la preservacién confiable de fodos los datos referentes a la 2. Fotografia de los archivos de la Secretaria
Comunicacion informacién confiable que garantiza la Cumple Totalmente  carrera, que garantiza la preservacion de los registros y las gestiones. También  General. o
ion de | ist démi cuenta con un archivo central de caracter pnvado e interno en la Secrelaria 3. Uso de plataforma institucionalia
preservacion de los registros academicos. General. 4. Entrevists con directivos
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H 1A 3 La Carrera utiliza todas las informaciones proveidas por el sistema para la toma 1. Actas del Consejo de Unidad Pedagdgica.
d. Lainformacién proveida POk el sistema se Cumple Totalmente  de decisiones y la mejora continua como lo disponen el Estatuto y demas 2. Entrevista con directivos, docentes y

utiliza para la toma de decisiones. normativas que de la carrera estudiantes

1. Listado interno de aranceles

. . . La Carrera proporciona informacién referente a los costos arancelarios, los 2. Folografias de la perceptoria y comprobantes
e. La informacion sobre los cqstos arancelarios mismos son publicados en un espacio destinado para el efecto en el area de de matriculacion de estudiantes.
totales y en detalle son proporcionados al Cumple Totalmente  perceptoria, ademads, los estudiantes al matricularse reciben un comprobante 3. Folleterias informativas de la Unidad
gy con los dalos correspondientes a las materias a cursar, los montos de las cuotas Pedagogica y de la carrera
momento de la inscnpcnén en la carrera. y los vencimientos. 4. Entrevista con directivos, docentes y
estudiantes

1. Informe de cuestionano aplicado a docentes,

f.  Setiene evidencia de la satisfaccion de los Los docentes , estudiantes y demas usuarios de la carrera demuestran SehaTAT. SO ¥ Solsecinse
usuarios de la carrera con los mecanismos de Cumple Totalmente  satisfaccién con ios procedimientos de comunicacion interna y externa que Son 5" coe oo s e 5 e y
comunicacion interna y externa implementados. e, estudiantes
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO ]

Juicio Valorativo del 1.2.4. . La carrera de Administracion de Empresas contempla procedimientos de comunicacién interna y externa formalizados, aplicados sisteméaticamente, preservados de manera confiable, a través de un sistema
Criteri informético académico denominado Sapientia y de manera fisica en la Secretaria General, ademas, las informaciones del sistema son utilizadas para la mejora y toma de decisiones. La informacién sobre los costos
r o arancelarios estan disponibles a la hora de matriculacion de los estudiantes y se evidencia satisfacion de los miembros de la comunidad educativa ante los procedimientos de comunicacion intema y externa

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas o e, ) ks ~ Debilidades

1 Las normativas de la carrera se encuentran aprobadas y actualizadas por los estamentos correspondientes y son %La carrera no cuenta con una instancia formal o una Unidad de Aseguramiento de la Calidad

cumplidas por los miembros de la comunidad educativa.
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2 La carrera cuenta con una estructura organizacional que satisface las necesidades de la misma y de la inslitucion 2 No se cuenta con un mecanismo formalizado de seguimiento y control del Plan de Desarrollo.
universitaria en la que se desempefa, al mismo tiempo, de denotar coherencia con la normativa que la nge

3 Se evidencia el cumplimiento de cargos y funciones definidos en la estructura organizacional, en un alto grado; pues, las ) 7 ) _
personas encargadas de la organizacion, administracion y gestion de la carrera, cuentan con la calificacién requenda; y 3 No se evidencia un mecanismo de evaluacion a la gestion académica -administrativa
existe una proporcion adecuada de los mismos, para la satisfaccion de los requerimientos de la carrera

4 Las normativas y regiamentaciones de la carrera son conocidas por la comunidad educativa y se actualizan segun las
necesidades.

5 Las normativas y reglamentaciones son difundidas satisfactoriamente por la Institucién a través de diferentes medios
impresos y digitales de facil accesibiilidad.

6 Las normativas y reglamentaciones contemplan aspectos éticos y de enfoque humanista
7 La carrera se encuentra habilitada ante las instancias correspondientes.

8 La carrera cuenta con recursos humanos y presupuestanos para operativizar el Proyecto Académico.

9 El Proyecto Académico se supervisa y actualiza a través de acciones llevadas a cabo en una sene de claustros
docentes.

10 La carrera cuenta con un Protocolo de Biosegundad, herramientas fisicas y digitales para hacer frente a situaciones de
emergencia

11 La carrera cuenta con documentos sustanciales y rectores de la carrera como Plan de Desarrollo, Plan Estratégico,
Proyecto Académico

12 Participacién de la comunidad educativa en la elaboracion del Plan de Desarrollo
13 Los recursos presupuestanos son suficientes para el cumplimiento del Plan de Desarrollo

14 La carrera cuenta con instancias formales de la geslion académica - administrativa.

15 Se fortalecen y socializan los procesos evaluativos de ensefianza - aprendizaje.

16 Procedimientos de comunicacion interna y externa formalizados, aplicados sistematicamente, protegidos por el sistema
informético Sapiencia y la informacién provelda por el sistema es utilizado para la mejora y la toma de decisiones

17 Satisfaccién de los miembros de la comunidad educativa ante los procedimientos de comunicacion interna y externa.

18 La carrera cuenta con un Reglamento para la inclusion de personas con discapacidad, formalizado por las instancias
correspondientes.
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R1 Implementar en la brevedad una Unidad de Aseguramiento de la Calidad

R2 Planificar y establecer acciones con instituciones dedicadas a la atencién a la discapacidad, diversidad e inclusion (jornadas, charlas, seminanos) e incorporar registro de asistentes, fotograficos.

R3 Sistematizar los resultados del estudio de analisis ocupacional mencionado en el Proyecto Académico

R4 Incorporar un mecanismo formalizado de seguimiento y control del Plan de Desarrolio

RS implementar un mecanismo de evaluacion a la gestion académica -administrativa.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara
y precisa.

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera.

Relevancia del Perfil c. Elperfil de egreso responde a los resultados del estudio de
de Egreso las necesidades y demandas del medio.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera presenta el Perfil de Egreso de manera clara y precisa; indica las
capacidades y compeltencias que forman parte de la formacién académica del
estudiante durante su permanencia en la Carrera.

1. Proyecto Académico de la Carrera.
2- Entrevistas con los estamentos de la Carrera

Se observa coherencia del Perfil de Egreso con la Mision de la carrera, en
cuanto a la formacidn de profesionales competitivos, capacitados de manera
integral como profesionales lideres y personas comprometidas con su entorno.

1. Proyecto Académico de la carrera
2. Plan de desarrollo de la carrera

En la entrevista con los estamento de la carrera y venficando el Proyecto
Académico de la Carrera el perfil de egreso comprometido, surge del andlisis de
las necesidades ocupacionales del medio, identificacion del drea de desemperiio
con una vision ética, humana y cristiana

1. Proyecto Académico de la carrera
2- Entrevistas con los estamentlos de la
Carrera.
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El perfil de egreso de la Carrera responde a los critenios de calidad exigidos por

el Modelo Nacional, responde a las exigencias de la profesion a través de las 1. Proyecto Académico de la carrera.
compelencias genéricas y especificas para su desarrollo con una identidad 2- Entrevistas con los estamentos de la Carrera
humanista como parte de los principios de la iglesia catdlica.

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la

profesion, Cumple Totalmente

Las evidencias presentadas demuestran el cumplimiento del indicador a través  1.Proyecto Académico de la carrera.
Cumple Totalmente  de pagina WEB, redes sociales, tripticos impresos, difusién y promociones en 2. Fotografias referentes a difusiones diversas.
colegios de educacidn media, entre otros. 3. Link de redes sociales y paginas web

e. La informacion sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 21 1. £/ perfil de egreso de la carrera es relevante, porque se halla definida de forma clara, precisa y es accesible a los interesados; es coherente con la misién de la misma. El proyecto académico permite visualizar que la

Criterio oferta académica es resuitado del estudio de las necesidades y demandas del medio, cumpliendo con las exigencias actuales de la profesién

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.

Los objetivos de la Carrera expresados en los Proyectos Académicos vigentes,
estdn claramente definidos.

Cumple Totalmente 1.Proyecto Académico de la carmera

b. Los objetivos son coherentes con la misién y visién de la Se evidencia coherencia entre los objetivos de la carrera y la mision y vision de 1. Estatuto y reglamento de la UC.

Institucién Cumple Totalmente  la Unidad Pedagdgica y de la Universidad Catdlica, a través del andlisis 2. Proyecto Académico de la carrera.
* comparativo de los mismos. 3. Codigo de ética de la UC
Pertinencia de los
Objetivos de la carrera
4 Se constata que los Objetivos de la Carrera estdn onentados al logro de las :
c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del . 1. Proyecto Académico de lacarrera ——
perfil de egreso. Cumple Totalmente g’;zp? tenutas ¥ capacidades definidas en el Perfil de Egreso del Proyecio " 2- Enlrevistas con los estamentos de la Carrera
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El perfil de egreso esta a disposicién de todos los interesados en la carrera, ; gg’g’::fg ;m;ﬁ;acmm} 1a Unidad

g;’:ﬁ °| bie:m' sl d°|°|i ﬁmﬁn disponibles y son Cumple Totalmente  publicados en la pagina web y documentos académicos segr.‘mr las evidencias Pedagdgica
presentadas en los Anexos. Corroborar en entrevistas y visita in situ. 3. Link de redes sociales y pginas web

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 212 Basado en las evidencias considera que los objetivos de la carrera de Administracion de Empresas son pertinentes porque se hallan claramente definidos en el Proyecto Académico, en coherencia con la mision y la
Criterio visidn de la institucidn. Los objetivos responden fundamentalmente al logro del perfil de egreso y son accesibles para todos los interesados.

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente

Los mecanismos de admision se encuentran definidos y claramente establecidos 1. Proyecto Académico de la Carrera.

Cumple Totalmente en el Proyecto Académico y el Estatuto de la UC, formalizados y aplicades a 2. Reglamento del Curso de Admision.

establecidos. través de requisitos y procedimientos durante el proceso de admision de los 3. Estatuto y reglamento de la UC. (Capitulo VIl
estudiantes a la Carrera. Sisterna de Admisién)

1. Reglamento del Curso de Admision.

Los procedimientos de admision estén disponibles al publico interesado por 2. Registro fotogréfico de promocién del curso
" medio de la pagina web y en formatos impresos (tripticos y boletines de admision.
z' L:’. p|m::|dimu'::£i:e[ admision esi:.ul';undidos Y Cumple Totaimente  informativos). También se realizan charlas informativas en las instituciones 3. Expo carreras https://drive google
isp p W . educativas del Nivel Medio para los posibles poslulantes. Venficacién en com/Aile/d/Z-
entrevistas. 3JTMfsgwul DCMV7500 GHarkktAUNAvAview?
usp=dnvesdk

El Reglamento de Admision establece un curso nivelatorio y prevé evaluaciones ;
P;mmr::h de d':s c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los Cumple Totalmenits a través de exdmenes de ciertas asighaturas que constituyen conocimientos ; %m ’:gadﬁ"ngsge df A‘ff”’:;z;'
ecanismos conocimientos previos requeridos por la carrera. previos requendos por la carrera. Corroborado con los estudiantes en : e
Admision entrevistas. 3. Matenales para el curso de admision

2 x Las evidencias presentadas son suficientes para la valoracion del cumplimiento 1. Proyecto Académico de la Carrera.
d. Los procedimientos e admision permiten a los estudiantes  Gumple Totaimente del indicador. Verificando con los antecedentes documentales y do con 2. Reglamento def Curso de Admision.
! —— estudiantes en entrevistas. 3. Matenales para el curso de admision
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La Carrera posee capacidad operativa.Durante el recorride por las instalaciones 1. Planilla del Curso de Admision.

e. ElnGmero de postulantes a ser admitidos por la carrera se c : s : x
i HP : umple Totalmente  se ha podido verificar que las aulas son amplias y estén equipadas para la ; ; ;
ponde con la cap operativa de la misma. cantidad de estudiantes admilidos por la camera, 2. Planilla de estudiantes matriculados por curso
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del 2.1.3. La carrera de Administracién de Empresas implementa un mecanismo de admision pertinente porque esta claramente establecide en las distintas normativas y reglamentos que ngen, los mismos estan difundidos y
c o disponibles para el publico, en formatos accesibles; los procedimientos de admision estan orientados a luar los conocimientos previos requendos por la carrera y lograr la insercion con éxito de los estudiantes en la
rite carrera. La cantidad de esludiantes admilida se ajusta a la capacidad de la carrera,

Se concluye del andlisis documental que existe coherencia del Plan de Estudio
con el perfil de egreso definido en el Proyecto Académico, ademds, contempla :
a. El Plan de Estudio es coherente con el perfilde egresoque ¢ oo las competencias definidas en os critenos de calidad de fa titulacién. E1 plan % ;’gm";m‘ﬁg’d‘fﬁf carrera
se desea lograr. relaciona las dreas de conocimientos basicos, de fermacion profesional, 3 RS de setidios de Elaaéaﬂera
complementanas, electivas y Jas de formacién humana, ética y cnstiana, con una = og
carga horaria que permite el logro del perfil de egreso

El Plan de Estudio vigente incorpora las estructuras, directrices y criterios

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y :spespeg;ccgz d;g;:glmalac:g:ﬁ:: r‘:bbcre?vd:ssnhétﬁﬂ:ngg fgsrrn:s‘?r::: icg:'vés de las 1. Proyecto académico de la carrera

directrices de formacion definidas en los criterios especificos de Cumple Tolalmente askinat £ ndient : h Ll J' tividade ’a ot 2. Plan de estudios de la carrera

|a titulacié signaturas correspondientes, carga horaria, correlatividades, practicas y 3. Programas de estudios de la carrera
i pasantias profesionales y la integracién de las éreas de estudio en el trabajo

final, logran la titulacion al culminar la carrera.

La viabilidad del plan de estudios para su ejecucion es vernficada a través de los 1. Plan de Estudios
recursos humanos, espacios fisicos, matenales y financieros requernidos con que ., %
c. ElPlan de Estudio e viable para su ejecucion. Cumple Totalments cuenta la carrera, ademds, implementa el proyecto académico con la formalidad g g’rgyf: 2 a?::i';r:ﬁg: ;.: ?:g:raera
criterios minimos del Modelo Nacional. . g
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d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de

asignaturas, Cumple Totalmente

Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucién de

la carga horaria a lo largo de la carrera. Cumple Totalmente

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y Cumple Totalmente
préacticas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normalivas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagdgico adoptado por la
carrera.

Cumple Totalmente

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

El Plan de Estudio contempla dreas curmculares, con una secuencia de
asignaturas organizadas por semestres, en concordancia con el régimen de
correlatividad, ademds, plantea expenencias tedricas-practicas acorde al perfil
del egresado

En los documentos académicos presentados, se observa la distnbucién
equilibrada de la carga horana, en 18 semanas segun lo establece el Estatuto de
la UC como carga horaria semestral. En el plan de estudios se verifica que la
distnbucion de la carga horana de las matenas es en forma semestral, definida
en horas catedras y sus equivalencias en horas cronoldgicas, segun la
naturaleza y necesidad de cada asignatura. Se evidencia, en la encuesta
presentada, que los alumnos y docentes estan conformes con la distribucién de
la carga horana.

Las diferentes disciplinas cuentan con una distnbucion pertinente de las clases
tedricas y practicas en concordancia con la satisfaccién de docentes y alumnos
respecto a lo establecido en los programas de estudio.

Los Programas de Estudio y el Modelo Pedagdgico adoptado por la carrera
muestra que los mismos estan en concordancia con el modelo adoptado por la
carrera: Los programas del Plan de Estudio contemplan la ldentificacion de la
matena, los fundamentos, Objetivo General, Organizacion de Contenidos,
Estralegias Metodolégicas, Estrategias de Evaluacion y Bibliografia Basica y
Complementana

Se disponen de los programas de estudios de la Carrera en formato impreso y
en formalo digital, accesibles en la Direccién y Secrelaria, una vez que los
interesados lo soliciten y cumplan con los tramites administrativos, se verificé en
el recorndo por las instalaciones y en entrevistas

1. Plan de Estudios
2. Proyecto Académico de la carrera
3. Programas de estudios de la carrera

1. Proyecto Académico de la carrera
2. Plan de Estudios de la carrera
3. Horario de clases

1. Proyecto Académico de la carrera
2. Plan de estudios de la carrera
3.Programas de estudios de la carrera. |

1. Programa de estudios de la carrera
2. Verificacion en la visita

1. Programas de estudios de la carrera
2. Fotografia de los archivo de Secrelaria
General.

Valoracion Cuantitativa asociada
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2 2.1. Se visualiza por medio de las evidencias que el Plan de estudios de la carrera de Administracion de Empresas es pertinente porque cuenta con estructuras basicas y directrices de formacion definida en los criterios
Juicio Valorativo del  especificos de /a titulacion cuya ejecucion es viable de conformidad al contexto geogréfico y a las necesidades actuales. En el plan de estudios se contempla una secuencia coherente de asignaturas cuya distribucion de

carga horana resulta equilibrada. En cuanto a los programas de estudios se puede verificar que dispone de una distribucién pertinente en cuanto a las clases tedricas y practicas, siguiendo los lineamientos de las

normativas vigentes ajustados al modelo pedagdégico de la UC, hallandose a disposicion de manera accesible a todos los interesados.

a. El Planlde Estudios se implementa conforme a lo Cumple Totaimente

b. La formacion practica prevista para el transcurso de la

carrera se implementa sistematicamente. Cumple Totaimente

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las

actividades practicas realizadas por los estudiantes. Cumple Totalmente

Eficaciaen la
implementacién y
actualizacion del Plan

de Estudio d. El nimero de estudiantes en clases teoricas y practicas es

adecuado (N° de estudiantes/grupo). Cumple Totalmente

e, Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o
areas-entre-si- Cumple Totalmente

(editacig,
Q*N: ’ d"‘/
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La carrera cuenta con un plan de estudios organizado a través de un calendano
académico semestral para el desarrolio de las actividades académicas.

Las asignaturas profesionales de la Carrera desarrollan actividades précticas
correspondientes a cada semestre en forma sistemaética durante los afios de
cursado de la misma. En el cuarto curso de la carrera los objetivos de la
asignatura Formulacion y Evaluacion de Proyeclos, globalizan un conjunto de
conocimientos y habilidades que corroboran la formacién practica p

1. Plan de estudios de la carrera.
2. Plan de desarrolio de la carrera.
3. Calendario Académico

1. Programas de estudios de la carrera.
2. Planlficacion semestral de asignaluras.

adquirida. En las asignaturas siguientes existen determinados espacios donde
se realizan précticas de conocimientos profesionales, tal como Taller de Casos
Précticos

Se venfica el seguimiento sistematico de las actividades précticas realizadas por
los estudiantes, con la entrega de los resultados de la ejecucion de trabajos
asignados por los docentes.

La carrera cuenta con salas de clases, laboratono de informatica, biblioteca
amplias y con dimensiones conforme a la cantidad de estudiantes que acuden a
los mismos para el desarrollo de las de las actividades tedricas y practicas.

La carrera declara un proyecto para emprendedores de negocios desarrollado
en el cuarto afio de la carrera que integra conocimientos adquirdos
principalmente en materias como Formulacién de Proyectos, Taller de Casos,
Metodologia de la Investigacion Cualitativa y Cuantitaliva, Practica de

y se realiza la presentacion final del proyecto elaborado.

/)

3. De llo de matena

1. Archivos de trabajos de estudiantes.
2. Proyecto Académico
3. Desarrollo de matena.

1. Registro de asistencia de docentes,
estudiantes y administrativos.

2. Plano Edilicio.

3. Registro fotogréfico de la carrera y la Unidad
Pedagogica.

4. Planilla de estudiantes matnculados por curse

1. Plan de estudios de la carrera.
2. Desarrollo de matena
3. Archivo de lrabajos de estudiantes
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Conforme al andlisis realizado se evidencia que las necesidades detectadas por

los encargados de catedras, sirven de insumo de actualizacion de los Proyecto académico de la carrera. ANEXO N°
programas del Plan de Estudios de acuerdo al marco reglamentano de la UCy 65 Programas de estudios de la carrera.
procedimientos realizados en ese marco.

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los

programas del Plan de Estudio, segun necesidades. Cumple Totalmente

Después de la aplicacion de evaluaciones procesuales y finales, el docente

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los realiza una retroalimentacion con los estudiantes. Asimismo, estos resultados 1. Planificacin semestral de asignaturas.
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion Cumple Totalmente  sirven de base para ir ajustando los contenidos subsiguientes como también el 2. Informe de cuestionano aplicado a docentes,
docente, plan de estudios, seglin necesidad de la asignatura. Se ha confirmado en la estudiantes, egresados y empleadores

entrevista con los estamentos de la carrera

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
222 Laimplementacién y actualizacidn del Plan de estudios de la carrera Administracion de Empfasas es effcaz pues se rmp}ementa segtin lo planificado, teniendo en cuenta el Plan de estudios de la Carrera, el Plan
Juicio Valorativo del semestral de los docentes, cronograma de actividades de la Carrera y el Calendanio Académico. Actua te se imph ) realizando la integracién de asignaturas por dreas del saber e incrementando las

précticas a través de distintas actividades con los estudiantes. En relacién al espacio fisico destinado para el desarrollo de las clases, se comprueba que el mismo es suficiente para albergar la cantidad de alumnos
existentes en la Carrera, cumpliendec con los requisitos establecidos. En cuanto a los procedi tos de actualizacién de programas del plan de estudios se visualiza que ella esta sujeta a las necesidades emergentes, en

tanto que los resultados de las evaluaciones son empleados por los docentes para el mejoramiento de su planificacion.

En el Plan de Estudio queda establecida la correlatividad de las asignaturas, a

a. La profundizacion de los contenidos programaticos través de un orden jerdrquico reflejada en la propuesta curricular de la mismas, 1. Provest scadiies de fa caniin
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de Cumple Totalmente  reflejada en la propuesta cumcular de la mismas. La profundizacién de los 5 ng?:mas o astichos tla carrera
Estudio. contenidos programaticos dictados en cada asignatura, se realiza en forma ’

gradual, acorde al Plan de Estudios

Las evidencias demuestran que lo establecido en los programas de estudios son 1. Proyecto Académico de la carrera.
:' ukxn??ﬁsfﬁx:ﬁmﬁzmt :e:::oh“::::;m as Cumple Totalmente planificados en forma semestral por los docentes y cuentan con un registro dianio 2. Programas de estudios de la carrera
aZunalurasW ‘i P o donde se registran las acciones de enseflanza- aprendrzaje Ellogro de los 3. Desarrollo matena.
> objetivos son fundamentados por los procesos de ensefianze aprendizaje. 4. Planificacion semestral de asignaturas
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c. Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas

planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura. Cumple Totaimente

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes

responden a enfoques pedagdgicos inclusivos. Cumple Tolalmenta

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza

Apm“d!zajo e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de

analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera. Cumple Totalments

f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Cumple Parcialmente

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente,

Cumple Parcialmente

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodologicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

En los programas de estudios se indican las estrategias metodolégicas y
técnicas diddcticas utilizadas en relacion a las caraclerislicas y naluraleza de
cada asignatura,ademas, de evidenciarse en los planes semestrales y en el
registro de clase de cada materna.

Las evidencias son insuficientes para el cumplimiento del indicador No se
observan algun mecanismo de asistencia a estudiantes con diversidad
funcional/discapacidad, andlisis documental, informes, entre otros

La carrera declara documentaciones que pueden demastrar la eficiencia interna
de la carrera como ser fichas de matnculacién de estudiantes demostrando las
cantidades en diferentes cohortes, cuenta con un Sistema Académico
(SAPIENTIA) que permite realizar los analisis segun las necesidades, registro de
estudiantes desmatriculados a quienes se realiza un seguimiento desde la
direccién académica.

Los mecanismos aplicados faciltan resultados que son utilizados para proponer
mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje. Las evaluaciones de
desemperfio docente y los niveles de desercién en algunas matenas orientan la
foma de decisiones en la carrera. Sin embargo los resultados de los indices de
eficiencia interna de la carrera son escasos segun entrevistas realizada por los
Pares al estamento de la carrera.

Los estudiantes de la carrera presentan un proyecto o plan de negocios con la
tutoria de docentes del drea de la especialidad, sin embargo, no se evidencia la
Iinsercién de estudiantes en actividades investigacion cienlifica en el drea de
negocios. Asi como no se evidencia, ademds, la ejecucién del proyecto de
ayudantia y tutorias con estudiantes de la carrera con rendimiento critico dentro
del plan de mejoras.

Se aplict un instrumento de satisfaccion a los estudiantes el cual se verifica en
la entrevista realizada por los Pares a los estudiantes, quienes mencionan, que
existe salisfaccion en cuanto a las estrategias metodologicas y técnicas
diddcticas aplicadas por los docentes

1. Proyecto Académico de la carrera

2. Planificacién semestral de asignaturas.
3. Programas de estudios de la carrera

4. Desarrollo de Matena

Proyecto académico de la carrera.
. Programas de estudios de la carrera
. Planificacion semestral de asignaturas.
. Desarrollo de matena

AN

1. Estadisticas de esludiantes de la carrera
2. Actas de directivos a inquietudes de
estudiantes y docentes de la carrera.

3. Informe de evaluacién de estudiantes a
docentes

1. Estadistica de estudiantes de la Carrera.
2. Actas de directivos a inquietudes de
estudiantes y docentes de la carrera

1. Proyecto Académico de la carrera.

2. Reglamento de Trabajo final de grado.
3. Archivo de trabajos de estudiantes

4. Proyecto de ayudantia y tutoria de
estudiantes.

1. Informe de evaluacion de esludiantes a
docentes

2. Informe de cuestionano aplicado a docentes,
estudiantes, egresados y empleadores.

3. Entrevista con estudiantes durante la
evaluacién exlerna

Valoracién Cuantitativa asociada

4
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2.31. La pertinencia y eficacia de los procesos de enseflanza-aprendizaje es satisfactonia porque, analizando las evidencias determina que la profundizacién de los contenidos programaticos desarrollados se ajustan a lo
Juicio Valorativo del previsto en el plan de estudio. Asl también Jos procesos de ensefianza aprendizaje se orientan al logro de los objetivos de las distintas asignaturas. En cuanto a las estralegias metodologicas y técnicas dtdéotfcas se ajustan
c a la naturaleza de las asignaturas y las estrategias metodolégicas con enfoque pedagdgico inclusivo, el Proyecto Académico permite a los docentes la aplicacién de los mismos. Se evidencia la aplicacién parcial de
mecanismos de andlisis de los indices de eficiencia interna, sin embargo a partir de de los resultados obtenidos se llevan a cabo tutorias especiales a estudiantes de rendimiento critico de la Carrera. Por otro lado se
verifica que en la actualidad se implementa el proyecto de tutorias para trabajo final de grado y ayudantias de estudiantes de los Gltimos afios de la Carrera.

En los programas de estudios de las diferentes asignaturas eslan eslablecidas

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a las técnicas evaluativas propuestas y estan onentadas a venficar el 1. Programas de estudios de la carrera.
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totalmente  cumplimiento de los objetivos establecidos en las mismas, y en la planificacién 2. Planificacién semestral de asignaturas.
asignaturas. semestral docente se verifica las propuestas evaluativas de cada asignatura de 3. ltems de evaluacion

acuerdo a la naturaleza y caracteristicas propias.

En los programas de estudios de las diferentes asig as eslan pl; las
metodologias y técnicas diddcticas a ser aplicadas en el aula y las mismas son 1. Programas de estudios de la carrera.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las

v 4 Cumple Totalmente  coherentes con las técnicas evaluativas aplicadas en cada asignatura, esto 2. Planificacion semestral de asignaturas.
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula. mismo se vernfica en el plan semestral presentado por los docentes para sus 3. ltems de evaluacion
asignaturas.

Las evaluaciones aplicadas para cada asignatura denotan la importancia de los :

aprendizajes esperados, porque las técnicas evalualivas aplicadas son ; ';r':g.? ma_ss d:::::g::, g: ?siti:nr;u’?as
coherentes con las metodologlas y técnicas aplicada y cada una de ellas verifica 3 hems de evaluacion '
el cumplimiento de los objetivos establecidos en cada asignalura. *

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de

importancia de los aprendizajes esperados. Cumple Totalmente

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas El calendario académico y el calendario de evaluaciones para cada semestre y ; g:'g%g:fggg:m dela UC.

Evaluativas aplicadas d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo en el Estatuto de la UC se establecen que las evaluaciones pueden ser 3. Horario de examen.

Cumple Totalmente i ; o > p
programado. ordinanias, parciales, finales ordinarias y supletonas; y todas las evaluaciones . Planificacidn semestral da asignaturas

son aplicadas a lo programadb. 5. Reglamento de estudiantes

Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna en especial luege de los 1. Informe de cuestionario aplicado a docentes,
e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de Cumple Totalment examenes parciales conforme a los resultados obtenidos. Se evidencia el estudiantes, egresados y empleadores.
ser evaluados. " cumpli ) de a retroalimentacion en el plan semestral de cada asignaturay 2. Desarrollo de matena.

en los registros diarios de céledras. 3. Planificacién semestral de asignaturas
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Las técnicas evaluativas de cada asignatura ya estan establecidas en los
programas de estudios de las mismas; para aplicarlas son analizadas por cada 1. Prog e ;
) i X tudios de la carrera
s docente. Las técnicas evaluativas aplicadas para cada asignatura de la Carrera P 00 o8 %
. Lﬁslmnlc.ss[ eavalualhms aplicadas son revisadas Cumple Totalmente  son revisadas periédicamente por cada docente y quedan consignadas en el g Iz;':ﬁ::gf;::g::wr de asignaturas.
P i plan semestral presentada por los mismos. La revision periddica de los mismos 4' Dezarolio dé m arsrr:a
lo realizan los docentes de cada asignatura tendiendo las caracteristicas de sus

grupos de estudiantes, el tiempo disponible y la naturaleza de su asignatura,
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 2 3.2 Las técnicas evaluativas aplicadas en la carrera se hallan onientadas al cumplimiento de los objetivos de las asignaturas y resultan coherentes con las metodologias y técnicas aplicadas en el aula. Las evaluaciones
c revelan el grado de importancia de los aprendizajes esperados y son aplicados de acuerdo a lo programado, también los estudiantes reciben retroalimentacion luego de ser evaluados, y las lécnicas evaluativas son
riterio revisadas por los docentes de cada asignatura de acuerdo a las caracleristicas del grupo de estudiantes, a la naturaleza de cada asignatura y a la carga horatio de la asignatura de la cual es responsable.

El Proyecto Académico de Administracién de Empresas establece en el plan de

estudios la asignatura de metodologla de investigacion a modo de iniciar en el 1. Proyecto académico de la carrera
estudiante la formacion para procesos investigativos en el drea de su profesién,

sin embargo, no expresa claramente el propdsito respecto a la investigacion

a. Los propdsitos respecto a i tigacion estan cl e
expresados en el proyecto académico. No Cumple

En el Proyecto Académico se establece que las investigaciones deben ser
" consecuencia de la aplicacién integrada de conocimientos de toda la formacién 1. Proyecto Académico de la carrera
b. Las lineas de Investigacion de la camera estén definidas. No Cumple del érea profesional del estudiante. Sin embargo, en el Proyecto Académico no
estan definidas las lineas de investigacion
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c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a 4 ey 1. Proyecto Académico de la carrera.
Ias lincas de invesligacion definidas por la carrera, No Cumple Las lineas de investigacion no se encuentra definidas en la Carrera
Pertinenciay
relevancia de los
Proyectos de

Investigacion Se presentan los Planes de Negocios de la Carrera teniendo en cuenta las
necesidades y la problemadtica del medio externo, el misme forma parte del
d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades Proyecto Académico. Sin embargo, se ha constatado que no existen lineas de
del medio externo. Iinvestigacion vinculante al Plan de Negocio que se considera como Farmacion 1. Archivo de trabajos de estudiantes
Profesional del estudiante, establecida en la Malla Curncuiar de la Carrera de
Administracion de Empresas.

No Cumple

Seguin presupuesto se visualiza la asignacion del rubro de investigacion con un 1. Presupuesto anual de Ia Unidad Pedagégica

e, Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos
monto estipulado y denominado rubro en investigaciones de la carrera. Carapegué

para su realizacion Cumple Totalmente

La Carrera presenta para el Plan de Negooos la parﬁcipaqidn del mess_or—.'uror
Los estudiantes del Gitimo afio participan para la elaboracion, presentacion y 1. Archivo de trabajos de estudiantes.

f. Los proyectos de investigacién cuentan con la participacion defensa del Plan de Negocios como una condicionante para el egreso . Sin .

de docentes y estudiantes. No'Cumple embargo, no se ha constatado en el andlisis documental que el Plan de g gﬁz‘::ﬁ;fm:mnggm
Negocios forme parte de una linea de Investigacion definida por la Carrera, *
corroborado en la entrevista con los estudiantes.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del 2.4 1.Las lineas de Investigacion no estan establecidas y aprobadas en las documentaciones Institucionales de la carrera de Administracion de Empresas, ademas los propositos respecto a la Investigacion no estan
expresados en el Proyecto Academico 2014 y vigente, si bien, se constata en el presupuesto anual de la Unidad Pedagogica de Carapegua el rubro destinado para Investigacion pero no se evidencia la ejecucion del
Criterio mismo. No se evidencia la participacion de docentes y estudiantes en el desarrollo de Proyecto de Investigacion

1. Eslatuto y reglamento de la UC (inciso 2.8.3 -
" La carrera atiende el propésito de la extensién, destacando su opcion por los 285)
:' L?:sgdr%':é:::;s‘ “’;zp:x :‘!::éx:gm estan claramente Cumple Totalmente ~ més vulnerables en cuanto a lo econémico, a la justicia y a la atencién social y 2. Proyecto Académico de la camera.
P Proy! ’ __cultural. Esta situacion se-evidencia a través de andlisis documental. 3. Reglamento de extension.

4. Proyectos de la Direccion de Pastoral
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b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
den a las necesidades del entorno.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
realizacion,

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Se evidencia que la extension es atendida y centrada en gran medida en las
acciones y proyectos de Pastoral Sin embargo, los proyectos de extension que
estan vinculados a los objetivos de la carrera son cumplidos de manera
incipiente, conforme a las entrevistas realizadas con los estamentos de la
carrera

La instancia responsable de la carrera es el departamento de Extension
aprobado por Res. N® 17/2021, que evidencia el desarrollo de los proyectos en
habilidades blandas como actividades pastorales segtin se ha corroborado en
la entrevista con los referentes de la carrera,sin embargo, no se evidencian
actividades desarrolladas vinculadas a las matenas técnicas y especificas

En el Presupuesto Anual de la UPC se evidencia un rubro asignado con
denominacion Extension con un monto estipulado.

Los Proyectos de Extension ejecutados por la Pastoral cuentan con la
participacion de los docentes y estudiantes, segun anélisis documental y
entrevistas realizadas

La instancia responsable de la carrera es el departamento de Extension
aprobado por Res. N* 17/2021, que evidencia el desarrollo de los proyectos en
habilidades blandas como actividades pastorales segun se ha corroborado en la
entrevista con los referente de la carrera, sin embargoe no se evidencias
actividades desarrolladas vinculada a las materias tecnicas y profesionales de
acuerdo al areas del conocimiento establecida en el Proyecto Academico vigente

Los Proyectos de Extension se realizan. Sin embargo no se ha constatado su
programacion

1. Estatuto y reglamento de la UC

2. Proyecto Académico de la carrera

3. Reglamento de Extension

4. Proyectos de la Direccién de Pastoral

1. Estatuto y reglamento de la UC

2. Proyecto Académico de la camrera (inciso
283-285)

3. Reglamento de Extension

4. Proyectos de la Direccién de Pastoral

1. Proyectos de Extension de la Pastoral
2. Presupuesto anual de la Unidad Pedagdgica
de Carapeguéd

1. Informe y Registro Fotogréfico de la
implementacidn de los proyeclos de extension

1. Programas de estudios de la carrera.
2. Desarrollo de matena

1. Proyectos de la Direccion de Pastoral.
2. Informe y registro fotogréfico de la
implementacién de los proyectos de extension

Valoracién Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del 2.4.2. La extension, esté definida con claridad en el Proyecto Académico,onentada a lograr los objetivos de la carrera y respondiendo a las necesidades del entorno, con recursos suficientes, participacion de docentes y
esludiantes, la misma retroalimenta en habilidades blandas el proceso de ensefianza y aprendizaje. Asi como el desarrollo de las actividades tecnicas y se visualiza que los proyectos de extensién llevados a cabo no se
Criterio ciften a un cronograma fijo.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas ' v : : Debilidades

1 Perfil de egreso de la carrera estd definido en forma clara y precisa. 1 Se evidencia parcialmente la aplicacion sistematica de mecanismos de analisis de los Indices de eficiencia interna de la carrera
2 Perfil de egreso es coherente con la misidn de la carrera 2 Los propositos respecto a investigacion no estén claramente expresados en el proyecto académico

3 Perfil de egreso responde a los resultados del estudio de las necesidades y demandas del medio. 3 Las lineas de investigacion de la carrera no estan definidas

4 Perfil de egreso responde a las exigencias acltuales de la profesién. 4 Los proyectos de investigacion no son desarrollados y carecen de lineas de investigacion definidas por la carrera.

5 La informacién sobre el perfil de egreso es accesible a todos los interesados 5 Los proyectos de investigacion no responden a las necesidades del medio externo

6 Objetivos de la carrera se encuentran claramente definidos. 6 Los proyectos de investigacion no cuentan con la participacion de docentes y estudiantes

7 Objetivos son coherentes con la mision y vision de la institucién. 7 Los proyectos de extension apuntan parcialmente al logro de los objetivos de la carrera y responden incipientemente al entorno
8 Objetivos de la carrera estan orientados al logro del perfil de egreso ’BD ﬁ:sa ?;;;gz:ri:s realizadas en el marco de los proyectos de extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje de
9 Objetivos de la carrera estdn disponibles y son accesibles a todos los interesados. 9 Los proyectos de extension no se realizan de acuerdo a un cronograma programado.

10 La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente establecidos.

11 Los procedimientos de admision estan difundidos y disponibles al pablico en formatos accesibles

12 Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los conocimientos previos requeridos por la carrera

13 Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes insertarse con éxito en la carrera.

14 El ntimero de postulantes a ser admitidos por la carrera se corresponde con la capacidad operativa de la misma.

15 El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso e incorpora las estructuras bdsicas y directrices de formacion
definidas en los critenos especificos de la titulacion.

16 El Plan de Estudio es viable para su ejecucion, contempla una secuencia coherente de asignaturas y presenta una
equilibrada distrnibucién de la carga horana a lo large de la carrera

17 Los programas de estudios de las diferentes disciplinas-tienen una distribucion pertinenle de clases tedncas y
practicas.
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18 Los programas del FPlan de Estudio contemplan los elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagdgico adoptado por la carrera

19 Los programas de estudios estan disponibles en formatos accesibles a los interesado

20 El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado

21 La formacién practica prevista para el transcurso de la carrera se implementa sistematicamente y existe evidencia del
seguimiento sistematico de las actividades practicas realizadas por los estudiantes.

22 El numero de estudiantes en clases tedricas y practicas es adecuado (N° de estudiantes/grupo) y se implementan
mecanismos de integracion de matenas y/o areas entre si.

23 Se aplican procedimientos de actualizacién de los programas del Plan de Estudio, seguin necesidades.

24 Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion
docente.

25 La profundizacion de los contenidos programéticos desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

26 Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas

27 Las estrategias metodoldgicas y técnicas didécticas planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura y
responden a enfoques pedagdgicos inclusivos.

28 Los resultados del analisis de los indices de eficiencia interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje

29 Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente

30 Las técnicas evaluativas propuestas estan onentadas a verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las
asignaturas.

31 Las técnicas evaluativas son coherentes con las metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula
32 Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de importancia de los aprendizajes esperados.

33 Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo programado y Los estudiantes reciben retroalimentacién
oportuna luego de ser evaluados.

34 Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas penodicamente.

35 Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos para su realizacion

36 Los propdsitos respecto a la extensidn estan claramente expresados en el proyecto académico

37 Los proyectos de extensién desarrollados por la carrera responden a las necesidades del entorno

38 Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su realizacién.
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39 Los proyectos de extension cuentan con la participacién de docentes y estudiantes.

40 Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de extension retroalimentan el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Recomendaciones de Mejora

R1 Fortalecer la aplicacién sistemética de mecanismos de analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera

R2 Expresar claramente los propdsitos respecto a investigacion en el proyecto académico

R3 Definir las lineas de investigacion de la carrera en el proyecto academico.

R4 Desarrollar proyectos de investigacién relacionadas a las lineas de investigacion definidas por la carrera y que responden a las necesidades del medio externo

R5 Desarrollar proyectos de investigacién que cuentan con la participacion de docentes, estudiantes y sean publicados en revistas

RE6 Fortalecer el desarrollo de proyectos de extension que apunten al logro de los objetivos de la carrera

R7 Fortalecer el establecimiento de cronogramas de proyectos de extension.

R8 Fortalecer las actividades tecnicas en el marco de los proyectos de extension del proceso de enseflanza aprendizaje

R9 Fomentar la cultura de la investigacion en la comunidad educativa por medio de concursos, postulaciones de proyectos e investigadores en entidades como Conacyt (Proni, Prociencia, Becas de Investigaciones,etc)

DIMENSION 3. PERSONAS

En los documentos presentados por la carrera denominados, Estatuto y -

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccién, Reglamento de la UC (Articulos 18 pérrafo 2° y 44, punto 2. incise h} y 1.Estatuto y Reglamento de la UC (Articulos 18

evaluacion y promocion del desempefio directivo, claramente— Cumple Totalmente  Resolucion de Nombramientos de directivos se visualiza que la carrera cuenta  pdrrafo 2° y 44, punto 2, inciso h)

definidos. con procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del desempeiio 2. Resolucién de nombramiento de directivos
di claramente definidos
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1. Estatuto y reglamento de la UC (Articulo 44,
Las informaciones sobre los procedimientos de seleccion, evaluacion y inciso 2).
promocién se encuentran difundidos en diferentes medios tales como. Estatuto y 2. Registro fotogréfico del proceso de juramento

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacidn y promocién se reglamento de la UC (Articulo 44, inciso 2), Registro fotogréfico del proceso de  de los Directivos.

encuentran difundidos. Cumple Totimsnts Jjuramento de los Directivos y Link de redes sociales y pagina web. En la 3. Link de redes sociales y pagina web
entrevista los referentes de la Carrera mencionan que los cargos directivos son 4. Entrevista con el director de la Unidad
cargos de confianza . Pedagogica de Carapegua y Direclora de
Carrera
Eficacia e '"th"dad Las evidencias dan cuenta que los procedimientos de seleccién, evaluacién y 1. Estatuto y Reglamento de la UC (Articulo 18)

promocion son aplicados con transparencia. En la entrevista con los referentes 2. Entrevistas con el Director de la Unidad
de la Carrera manifiestan que las reglas para su aplicacion estan basadas en las Pedagogica de Carapegua y Directora de
normativas institucionales tales come el Estatuto y reglamento de la UC Carrera

en los procesos de c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del
seleccién personal directivo, son aplicados con transparencia.
’
evaluacion y
promocién del
Personal Directivo

Cumple Totalmente

1. Estatuto y reglamento de la UC-Articulo 44

i " En el Estatuto y reglamento de la UC en el articulo 44 ,se define el perfil 2. Curmculum Vitae de Directivos, Docentes y
g.sel;:lsrapnmc::ll:i::rzsr::::n'::ﬁ: d?mégu‘:\ ':'Iop":ﬁcl'én Cumple Totalmente requerido para el personal directivo. Se constata en el Cuadro de Adminisiratvos.
oG 9 ra ol ci Caractenizacion y curnculum vitae de los directivas, el cumplimiento del perfil 3. Informe de Gestién de la Direccién de
a L a0 requerido para el cargo. Carrera.

4. Cuadro de Caracterizacion

La Carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del :.B:Esraturo ¥ Reglamenito de Ia UC (art. 44 y Art

desempefio directivo, claramente definidos los cuales se encuentran difundidos y 2 Infovme: do Gestidn de la Direccidn do

o. Los 1w don de la ssieochin; sva) 'y peomocion del aplicados con transparencia, cuenta con Directivos con el perfil requendo

desempefio directivo son utilizados para la mejora de la Cumple Totalmente 7 RantoE e ; ; g Carrera. ‘
sesion e e on g3, Enola Divcor o Unsd Pcgeg
de la gestidn. 4. Resoluciones de designacion de Directivos
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 31 1. .La Carera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacién y promocidn del desempefio directivo, claramente definidos los cuales se encuentran difundidos y aplicados con transparencia, cuenta con Directivos

Criterio con el perfil requendo considerando los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion, los ios de la evaluacion del desempefio directivo se utilizan para la mejora de la gestion.
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|

| a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
| necesidades de la carrera.

|b.la estrategia de comunicacion interna adoptada por los
| directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

| ¢. La conducta de los directivos se ajusta los principios
| eslablecidos en el codigo de ética.

Eficacia y eficiencia
de la Gestion
Directiva

d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la
| carrera se basa en criterios académicos.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro
de los objetivos de la carrera.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Los documentos facilitados por la carrera denominados registro de asistencia y
horarios de los directivos, Actas de la Unidad Pedagogica evidencian que la
dedicacidin horana de los directivos satisfacen las necesidades de la carrera,
constatada en la entrevistas con los docentes y alumnos.

Los documentos presentados por la carrera denominados Memorandum,
circulares y resoluciones de comunicacion interna, link de redes sociales ,
pdgina web y Actas de claustros docentes, permiten evidenciar que la
estrategia de comunicacion interna adoptada por los directivos es efectiva para
el logro de los objetivos de la carrera.

La carrera ha presentade documentos donde especifica responsabilidades de
los directivos como asi también poseen el Cédigo de ética UC donde estan
establecidas las normas y conducta que debe regir su actuar.

Los documentos presentados por la carrera denominados Eslatuto y reglamento
de la UC, Proyecto Académico de la carrera, Plan de desarrollo de la carrera y
Actla de Claustro con Docentes respaldan que la toma de decisiones para el
logro de los objetivos de la carrera se basa en crilerios académicos.

Se constata en los documentos referenciados tales como. Informes de Gestién
directivas; Actas de Claustro de docentes, Actas del Consejo de la Unidad y
Calendatio Academico , refieren el compromiso de los directivos para el logro de
los objetives de la Carrera.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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1. Informe de cuestionario aplicado a docentes,
esludiantes, egresados y empleadores.

2. Actas del Consejo de Unidad Pedagdgica

3. Registro de Asistencia de Directivo

4. Informe de gestién de la Direccion de carrera
5. Entrevistas con docentes y alumnos

1. Actas del Consejo de la Unidad Pedagdgica.
2. Memorandum, circulares y resoluciones de
comunicacion interna.

3. Link de redes sociales y pagina web

4. Actas de claustros docentes

Cadigo de Etica de la UC.
Calendario Académico.
Entrevistas con Docentes y alumnos

Wh =

Estatuto y reglamento de la UC.
Proyecto Académico de la carrera
Plan de desarmllo de la carrera
Acta de Claustro con Docentes

LWwh =

Actas del Consejo de Unidad Pedagdgica.
Actas de Claustros Docenles.

Calendario Academico.

Informe de Gestion de Directivos

Awn =
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1. Informe de cuestionario aplicado a
estudiante, docentes, egresados y

£ o kot it TS Los resultados del cuestionario aplicado a los miembros de la Comunidad empleadores
. Exisf encia de la satisfaccion de los miembros de la Educativa demuestran satisfaccion acerca de la gestion de sus directivos, I o~
comunidad académica de la gestion de sus directivos, Cumple Totalmenis constatada en la entrevistas con los docentes, alumnos y Personal 2. Actas ds Dirsciivos a Ingiiatudas de
Adminisiraivos v de Estudiantes y docentes de la Carrera.
y 3. Entrevistas con docentes,alumnos y Personal
Administrativo y de Apoyo

1. Estatuto y reglamento de la UC

Se constata acciones onientadas a garantizar la inclusion de personas con :
9. Existen evidencias de que los directivos de la carrera Cumple Totalmente ~ discapacidad, seguin las evidencias: Estatuto y reglamento de la UC. Proyecto § A'Z?,"S:'Zf:ﬁﬁ";emmm J::: arrere
garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad. Ame Académico de la Carrera, Acta de Claustro de docente, y en el recorndo por las 4R ecomido por las in Slalationes

instalaciones se pudo constatar las instalaciones edilicias.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 3 72 - Ladedicacién horaria de los directivos salisface las necesidades de la Carrera, establecidos por medio de Resoluciones, de la misma manera poseen un mecanismo de comunicacion aplicado para el logro de los
Criterio objetivos, realizan acciones basadgs en criterios académicos. Poseen normativas que regulan el comportamiento ético de sus miembros de acuerdo a los principios establecidos evidenciando el compromiso de los
Directivos, lo cual genera satisfaccién en relacion a su gestion e incluyen acciones onentadas a garantizar la inclusion de personas con discapacidad.

1. Estatuto y reglamento de la Uc.

a. La carrera ta I Los procedimientos de seleccién y evaluacién de los docentes se encuentran 2. Reglamento de Personal Docente
Ws:,,dﬁn duﬂ:';mozlndmgmmnﬁ m; y Cumple Totalmente  establecidos en el Estatuto de la UC, Reglamento de Personal Docente entre 3. Procedimiento de Seleccion del Personal
' . olras documentaciones que permiten el cumplimiento total del indicador. Docente.
4. Resolucién de nombramiento de Docentes
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| b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
} docente se encuentran difundidos en formatos accesibles.
i

| €. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente son aplicados con transparencia,

d. Los procesos de evaluacion del personal docente
' contemplan la opinion de los estudiantes.

Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion Docente |

‘€. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer planes de capacitacion pertinentes,

1. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los documentos presentados por la carrera - Estatuto de la UC, Reglamento del
Personal Docente, Procedimiento de Seleccién del Personal Docente ,
Memorandum, circulares y resoluciones de comunicacion interna permiten
constatar que los procedimientos de seleccion y evaluacién del personal docente
se encuentran difundidos en formatos accesibles, corroborados en la entrevistas

con los docentes.

La carrera presenta los documentos denominados procedimientos de Seleccion
del Personal Docente, Estaluto de UC y Reglamento, Actas de Claustro de
Docentes que permiten evidenciar la difusidin para la seleccion, con respecto a
las evaluaciones la realizan los estudiantes , como asi también existen
evaluaciones realizadas por los directivos, constatado en los documentos
refendos. Ademas se constata en la entrevistas con los docentes, ya que
mencionaron que se autoevaluan y los alumnos evaluan a sus respectivos

docenles

La carrera ha presentado el documento denominado Informe de Evaluacion de
estudiantes a docentes que permite constalar que los procesos de evaluacion
del personal docente contemplan la opinion de los estudiantes. Ademas se

corroboro en la entrevista con los estudiantes.

Las carrera ha presentado documentos: Informe de Evaluacion de estudiantes a
docentes, Plan de desarrollo de la carrera, Lista de matriculados en los
polsgrados ofertados e Informe y propuesta de plan de capacitacién y
actualizacion docente los documentos referidos permiten corroborar que los
resultados de la evaluacion docente se utilizan para proponer planes de
capacitacion , en la entrevista con los docentes mencicnan que han participado
en capacitaciones como en TICs, Didactica Universitana, capacitaciones

espintuales

La documentacion presentada evidencia que los

docente son utilizados para proponer mejoras

entrevista con los referentes de la Carrera manifiestan que se utilizan los

resultados de sus evaluaciones para mejorar su desempefio, ademas

mencionan que son evaluados en cada semestre por los estudiantes y los

resultados se socializan en el Claustro. Se analiza las debilidades en entrevistas
' con la Directora de Carrera para implementar acciones de mejoras.

1. Estatuto de la UC. Reglamento del Personal
Docente

2. Procedimiento de Seleccion del Personal
Docente.

3. Memorandum, circulares y resoluciones de
comunicacion interna

4. Entrevista con docentes

1. Acta de Claustros de docentes.

2. Estatuto de la UC y Reglamento.

3. Procedimiento de Seleccion del Personal
Docente.

4. Informe de evaluacion de estudiantes a
docentes

5. Entrevistas con docentes y alumnos

1. Informe de Evaluacion de estudiantes a
docentes
2. Entrevistas con los estudiantes

1. Informe de Evaluacion de estudiantes a
docentes

2. Plan de desarrollo de la carrera.

3. Lista de matnculados en los potsgrados
ofertados

4. Entrevista con docentes

5. Informe y propuesta de plan de capacitacion
y actualizacion

itados de la evaluacion
para la actividad docente. En la

1. Informe de Evaluacion de estudiantes a
docentes

2. Memorandun, circulares y resoluciones de
comunicacién interna

3. Planificacién Semestral de asignaturas

4. Entrevistas con estudiantes y docenles
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El documento denominado Reglamento del Personal Docente UC en el Capitulo
1l Del Escalafon Docente en el art. 17 declara la aplicacion del escalafon
docente en las Unidades Pedagogica y en el Capitulo IV Categonas de Docente,
permite visualizar que reconoce dos tipos de docentes permanentes y no
permanentes y las tres calegoria en el escalafon de plan de carrera
determinados por su grado académico y otros requisitos, sin embargo se
constato en el Cuadro de Caractenzacion, docentes con antiguedad mas de
siete aflos, segun la Seccion lll de los profesores no permanentes en el Art. 31
inc. b. duraran en sus funciones hasta siete afios, en la entrevista los mismos
mencionan que su categonia son encargado de catedra, se ha constatado que el
Plan de carrera no se implementa sistematicamente de acuerdo a la normativa
de la Carrera.

1. Estatutos y Reglamentos la UC.
2. Reglamento de Personal docente.
3. Contrato de Personal Docente.

4. Cuadro de Caractenizacion

5. Entrevista con docente

gisﬂmmgn del personal docente es implementado Ciipla Pariadnanis

La carrera Inicié la implementacién de un convenio de intercambio de

estudiantes y docentes con la Universidad de Trieste de ltalia. El inicio de la 1. Convenios y acuerdos.
pandemia interrumpio el proceso de intercambio con dicha Universidad y 2. Entrevista con docentes
también inici6 la participacién en el Proyecto Innova (2021-2023). Se corrobora

en la entrevista con docentes y se ha constatado que aun es incipiente y no esta

vinculado con la promocion del docente

h. Los programas de promocién docente contempla la

movilidad nacional e internacional de los mismos. Cumpie Parciaiments

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del 3.2.1. ...La Carrera cuenta con procedimientos claramente definidos concernientes a la seleccién y evaluacién del personal docente, difundidos por los medios establecidos en sus respeclivas normativas y aplicados con
c transparencia. Los procesos de evaluacion del personal docente contempla la opinién de los estudiantes, de igual manera los resultados de sus evaluaciones son utilizados para mejorar su desempefio. No se visualiza la
riterio implementacién sistematica del Plan de Carrera del Personal Docente, es incipiente la implementacion de los programas la movilidad nacional e internacional de los mismos.

Los documentos presentados por la carrera denominados Cuadro de . .
3. Los docentes cuananconla rmacon acasérc Ty | et o poro el s e e, Daaladns
coherente con la asignatura que ensefian. Ll Diame! $ Ing 4 2. Programa de estudios de la carrera.

ellos se pudo constatar que los docentes cuentan con la formacidn académica Pl
coherente con la asignatura que ensefan. 3. Cuadro de Caracterizacion

doce 6 5 La Carrera presenta CV de los docentes y la caractenzacion de los docentes 1. Curriculum vitae de directivos, docenles y
':e' oo nies cuentan con la fo } pec Cumple Totalmente  donde se pueda constatar las asignaturas que ensefian de acuerdo al perfil administrativos
querida para la ensefianza universitaria. Fadfiiani 2. Cuadin Camathiizacin.deD L
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La carrera presenta documento denominado Revista escritos del Sur donde se
visualiza investigaciones con diversos temas in{ardr‘sciplinario, sin embargo, no
se ha constatado que los mismos sean produccion de los docentes de la carrera. 1. Archivo de trabajo de estudiantes.

Pertinencia del Perfil En la entrevista se ha corroborado con los docentes i i ¥
que lo mismo no tienen ¢ :
Académico de los E:;mﬁ:mﬂ:ﬁg:’ oduccién intelectual derivadade . pyriaimente  publicaciones de arcticulos cientificos o ponencia en congreso nacional o g '3;‘:::21 iﬁ"g: g:‘af:g it ivenlotecion
Docentes : internacional. Ademas en el recorrido por las instalaciones. en el departamento 3 Posgrado P
de Invetigacion y Posgrado se visualizé la Revistas Escritos del Sur, sin yrosg
embargo el encargado menciond que no existen publicaciones de lo docentes de
la Carrera.

1. Curriculum vitae de directivos, docenles y

i f Se constata en la vernificacion de las docu jones denominado administrativos.
dott?mdu ;:iﬂm :ﬁm cony clont de. Cumple Totalmente  Caractenzaciéon Docente y CV Docente, que los docentes de la Carrera 2. Lista de matriculados en los postgrados y
cuentan con formacién de postgrado en su drea de especialidad. capacitaciones ofertados

3. Caractenzacion de Docentes

Se evidencia en las documentaciones referidas la coherencia entre la formacion, 1. Curriculum vitae de directivos ntes y

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de . . " % ¢ administrativos.
los docentes y las actividades (docencia, investigacion y Cumple Parcialmente ;’e's";:’b;:‘dg:’;ﬁd&’g:f‘::g’; Y ;’msoﬂ:”:g;g:;g: m”"g: Yy extension 3 Lista de matriculados en los postgrados y
extension) que desarrollan, IPcinisiite on [a conarts eva:'ua da capacitaciones ofertados
pie 3. Caractenzacion de los docentes
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del 322 La formacién académica de los docentes es coherente con la asignatura que ensefian, los mismos cuentan con formacion pedagdgica requerida para la ensefianza universitaria. Cuentan con formacion de postgrado

Criterio en su drea de especialidad. No obstante no se visualiza produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacion.
1. Presupuesto anual de la Unidad pedagogica

La carrera presenta documentos tales como Estatuto y reglamento de la UC, de Ca B
e 4 Proyecto Académico de la carrera, Plan de desarrolio de la carrera, Acla de ATRPOJUR.
:mmﬁ:‘m\nﬂm" de capacitacién y Cumple Totalmente  Claustro con Docentes donde se evidencia que la realizacion de capacitaciones , gas::?t da m:;”:;’:ggg : n log postgrados y
. se ha constatado en la entrevistas con los docentes que Ia carrera realiza y 3 qana dac 0 deu sarmoflo de f-s Siara
propia capacitaciones para el perfeccionamiento de los docentes. 4' Entrevisias con. docentss
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Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacién y
Perfeccionamiento
Docente

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en

temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridady ~ Cumple Parcialmente

uso de TIC.

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
implementan sistematicamente,

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los mismos.

€. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio
docente.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacién continua implementados.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera declara documentos que evidencian la realizacién de capacitaciones
sobre biosegundad y Tic,sin embargo, no se evidencia aspeclos sobre la
Inclusion y discapacidad . Se ha corroborado en la entrevistas que no se
realizan capacitaciones sobre inclusion y discapacidad

Las documentaciones presentadas por la carrera denominadas Protocolo de
Biosegundad y emergencia y Lista de matnculados en los postgrados y
capacitaciones ofertados no permiten evidenciar un plan o cronograma de
capacitacion docente, que permita evaluar su implementacion sistematica. Sin
embargo en la entrevista los docentes mencionaron que realizan
constantemente capacilaciones.

La carrera prevé el apoyo por medio de becas e incentivos como descuentos
para participar en programas de capacitacion y posgrado . Los referentes de la
carrera mencionan en la entrevista, que la Carrera apoya con soporte
econdmico y financiero a los docentes.

La carrera presenta los documentos denominados Informe de evaluacién de
estudiante a docentes, Acta de Claustro docentes, Némina de postgrados de la
Unidad Pedagdgica e Informe nforme y propuesta de plan de capacitacion y
actualizacion docente ,en la documnetaciones referidas se ha constatado que
abordan temalicas que respondan a los resultados de la evaluacién del
desempefio docente. En la entrevista los alumnos y docentes mencionaron que
las capacitaciones son resultado de la evaluacion de desempefio del docente

Los resultados del Informe de Cuestionano aplicado a docentes y la entrevista
realizada a docentes evidencia satisfaccion con los procesos de formacién
continua.

1. Lista de matriculados en los postgrados y
capacitaciones ofertados.

2. Protocolo de Bioseguridad y emergencia
3. Entrevistas con docentes

1. Protocolo de Bioseguridad y emergencia.
2.Lista de matriculados en los postgrados y
capacitaciones ofertados.
3. Entrevista con docente

1. Reglamento de Beneficios. Bonificaciones,
Becas y Formulano de Beca.

2. Lista de matnculados en los postgrados y

capacitaciones ofertados

3. Entrevista con el Director Administrativo y

docentes

1. Informe de evaluacién de estudiante a
docentes.

2. Acta de Claustro docentes

3. Némina de postgrados de la Unidad
Pedagoégica

4. Enrevista con alumnos y docenles

5. Informe y propuesta de plan de capacitacion
y actualizacion docente

1. Informe de cuestionario aplicado a docentes,
estudiantes, egresados y empleadores
2. Entrevista con docentes

Valoracion Cuantitativa asociada

3 2,3‘ La carrera cuenta con documentos que establecen Programa de Formacién Continua y Perfeccionamiento Docente en la Carrera, no obstante no se evidencia su implementacion sistematica y el abordaje de temas
relacionados a Inclusion y discapacidad. La Carrera prevé el apoyo para participacion en programas de capacitacion. Los docentes demuestran satisfaccion con-los procesos de formacion conlinua, sin embargo, se ha
constatado que los temas abordados en las capacitaciones son resultados de la evaluacion "f, péfio.
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de

Orientacion
Académica a la

poblacién estudiantil

Nivel de cumplimiento
————del-Criterio———

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a.Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes
estan claramente establecidos.

b. Las actividades de orientacion académica previstas en el
mecanismo estan planificadas,

c. Las actividades de orientacion académica planificadas se
implementan segun lo establecido.

d. Las aclividades de orientacion académica previstas son

inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes,

e. Los resultados de las actividades de orientacién académica
permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracion Cualitativa

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los documentos presentados por la carrera denominados, Estatuto y
reglamento de la UC, Reglamento del Curso de Admisién, Proyecto Académico
de la carrera, Guia de Onentacidn académica, constituyen los mecanismos de
onientacion para los estudiantes, constatado en la entrevista con los estudiantes.

Las evidencias presentadas tales como Estatuto y reglamento de la UC,
Reglamento de estudiantes, Calendario Académico, Gula de onentacion
académica se ha constatado que las actividades de onientacién academica
eslan planificadas

Se evidencia en las documentaciones remitidas tales como: Estatuto y
reglamento de la UC, Reglamento de estudiantes, Calendano Académico, Gula
de orientacién académica, Horano de Examen y Actas de claustro docente, que
las actividades de cnentacion académica se implementan segun lo establecido.

Conforme a las evidencias presentadas por la Carrera se ha constatado que las
actividades de orientacion responden a las necesidades de los estudiantes, se
ha constatado que la misma son inclusivas. En la entrevislas los estudiantes
mencionan que no cuentan con compaferos que necesiten ajuste razonable en
el PEA

Las evidencias presentadas tales como: Estatulto y reglamento de la UC,
Reglamento de estudiantes, Calendario Académico, Guia de Orientacion

Académica, Horario de examen, Registro de asistencia de estudiantes, docentes

y administrativos, Desarrollo de materia, Actas y planillas de calificaciones

permiten constatar que los logros se han alcanzado a partir de las actividades de

orientacién académica. En la entrevista los estudiantes mencionan que reciben
orientaciones de parte de la Carrera

1. Estatuto y reglamento de la UC.

2. Reglamento del Curso de Admisién
3. Proyecto Académico de la carrera.
4. Guia de Orientacién académica.

5. Entrevista con docentes

Estatuto y reglamento de la UC.
Reglamento de estudiantes
Calendario Académico.

Gula de onientacién académica

A=

Estatuto y reglamento de la UC
Reglamento de esludiantes
Calendario Académico.

Guia de onentacién académica
Horano de Examen.

Actas de claustro docente.

OALN =

Estatuto y reglamento de la UC.
Reglamento de estudiante.

Calendario Académico

Gula de onentacion académica.

Horario de Examen

Entrevistas con los alumnos

7. Reglamento para la inclusion de personas
con discapacidad

oA~

1. Estatuto y reglamento de la UC.

2. Reglamento de estudiantes.

3. Calendario Académico.

4. Guia de Orientacion Académica

5. Horano de examen.

6. Registro de asistencia de estudiantes,
docentes y administrativos.

7. Desarrollo de matena.

8. Actas y planillas de calificaciones

9. Entrevistas con estudiantes

Valoracién Cuantitativa asociada -

PLENO
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Juicio Valorativo del 331 La carrera cuenta con mecanismos de onientacién académica a estudiantes claramente establecidos y planificados. Se realizan actividades de onientacién académica inclusivas a los estudiantes de la Carrera. Se

Criterio cuenta con datos de los logros alcanzados a partir de las actividades de onentacién académica.
En el documento presentado por la carrera denominado reglamento de 1. Reglamento de Beneficios, Bonificaciones,

beneficios, bonificaciones y becas se aprecia que la carrera otorga becas a los  Becas y Formulario de beca.
estudiantes, en el presupueslo para becas y descuentos se aprecian los montos 2. Presupuesto anual de la Unidad Pedadégica
?ﬁgﬁm&n&g’?::mm yo scondmico Cumple Totalmente asignados durante esos aflos en esos conceptos, por tanto, se considera que la  de Carapegud.
2 carrera cuenta con programas de apoyo economico para los estudiantes.En la 3. Registro Fotogréfico de la carrera y de la
entrevistas se ha constatado que los estudiantes son beneficiados con becas y  Unidad Pedagdgica
descuentos. 4. Entrevistas con estudiantes

En el documento denominado Presupuesto anual de la Unidad Pedagogica de 1. Reglamento de Beneficios, Bonificaciones,
Carapegua se logra apreciar montos asignados a las becas y descuentos Becas y Formulario de beca.

durante los afios 2018 al 2021 concedidos segun lo estipulado en el Reglamento 2. Presupuesto anual de la Unidad Pedagdgica
de Becas, bonificaciones, por lo tanto se constata que los programas de apoyo  de Carapegud.

econdmico se aplican sistematicamente. En la entrevista los estudiantes 3. Entrevistas a esludiantes

manifestaron que son beneficiados con becas y descuenlos

b. Los programas de apoyo economico se aplican

sistematicamente. Cumple Totalmente

Los documentos Protocolo COVID UC 2021 vuelta a clases, Protocolo
Instituciones Educativas de Nivel Supenor, Fotos de capacitacion protocolo de 1. Protocolo Instituciones Educativas de Nivel

biosegundad, factura de segundad de extintores, permiten evidenciar la Supenor
aplicacion de medidas de bioseguridad y en el recorrido por las instalaciones. se 2. Fotos de Capacitacion sobre protocolo de
c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de T m—— constatd la existenica de lequipos de biosegundad como extintores, botiquin, bioseguridad
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad. p sala de pnmenios auxilios, salida de emergencia, sin embargo no se ha 3. Factura de segundad de extintores
constatado en el analisis documental programas de atencion a la salud de los 4. Protocolo COVID UC 2021 vuelta a clases
estudiantes. en la cohorte evaluada En la entrevistas los estudiantes 5. Recorrido por las instalaciones.
mencionaron que utilizan el vehlculo de la institucion para trasladarse a un 6. Entrevistas con estuidantes

centro de asistencia a la salud en el caso de sentirse mal.

La Carrera sefiala que la atencidn a la salud de los estudiantes se preve a través

del Departamento de Bienestar estudiantil de la Unidad Pedagdgica UC-

Carapeglia quien se encarga de estructurar y desarrrollar la agenda de

ejecucion del programa capacitacion y atencion a la salud para los estudiantes 1. Protocolos de biosegundad y emergencia

de la carrera de Administracion de Empresas y en toda la Unidad Pedagégica 2. Entrevistas con Bienestar estudiantil y
Curple Parciaiments UC Carapegda, sin embargo en el Plan de Atencion integral a la salud de Jos esludiantes

estudiantes presentado hace referencia al afio 2022 y no comtempla los afios de 3. Plan de Atencion integral a la salud de los

la cohorte evalauda, ademas el Acuerdo con el Instituto Andrés Barbero firmado  estudiantes

en el afio 2017 y vigente por dos aflos y no renovado, no se ha evidenciado la 4. Acuerdo con el Institito Andres Barbero

icaci i -atencion a la salud de los estudianttes .
= — ! Los referentes de la Carrera en la entrevista mencionan que usufructan los

Pertinencia y servicios de atencion a la salud primaria,

eficacia de los

Bl e T e e

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay




Mecanismos de
Apoyo a la poblacion 1. Reglamento de Beneficios, Bonificaciones,

estudiantil 8 ; Se visualiza las reglamentaciones sobre becas, bonificaciones y beneficios. Con Becas y Formulano de Becas.
t ;;,Iﬁ: z;;%’;’:{fsiiiim::g:d;ﬁ?ﬁ;: :g:?cjé" tao:l: salud Cumple Totalmente respecto a los servicios de atencion a la salud la carrera seflaletica en lugares 2. Resoluq‘dn de concesiones de bengﬁcm
accesibles estrategicos de la institcuidin.En la entrevistas se ha constatado con los estudiantiles y designacion de la comision de
. alumnos que usufructan estos servicios. becas
3. Entrevistas con los esluidantes
Los documentos institucionales tales como Registro fotografico de actividades 1. Registro fotogréfico de actividades extra
f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes extra curriculares, Acuerdos y convenios, evidencian la existencia de curriculares
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y Cumple Totalmente  mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades cultutrales, artisticas y 2. Acuerdos y convenios
culturales). deportivas. Los referentes de la Carrera mencionan que existe apoyo para las 3. Entevista con Director Administrativo y
actividades extracurriculares estudiantes
Se corrobora la aplicacion sistemética de los mecanismos de apoyo a los 1. Estatuto y reglamento de la UC
g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las estudiantes en los documentos tales como Estatuto y reglamento de la UC, 2. Cronograma Dia de la Juventud.
aclividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales) Cumple Totalmente Cronocgrama Dia de la Juventud y Registro fotogréfico de actividades exlra 3. Registro fotogréfico de actividades extra
se aplican sistematicamente. curriculares. En la entrevistas los estudiantes manifestaron que constantemente  curriculares.
reciben apoyo extracurricular. 4. Entrevistas con estuidantes

Se evidencia que la carrera de Administracion de Empresa de la Unidad
. Pedagogica de Carapegua cuenta con convenios y acuerdos para movilidad
h:Lacarrecs it 20N convenoa pom _Ia mo:.i“lidad ezfiudianti! Cumple Parcialmente  estudiantil a nivel Nacional e Internacional, las documentaciones refieren informe
nacional o inter que se sister k :
= de alumnos que son beneficianos. Sin embargo en las evidencias presentadas
no se constata la aplicacion sistematica de la movilidad estudiantil.

1. Convenios y acuerdos.
2. Proyecto Académico de la Carrera

1. Plan Estrategico Institucional

2 Reglamento de Beneficios, Bonificaciones,
Becas y Formulano de Beca

3. Registro fotogréfico de la carrera y de la
Unidad Pedagdgica

4. Informe General de la Pastoral.

5. Entrevistas con Director General de la Unidad
6. Recorrido por las instalaciones.

7 Reglamento para inclusion de personas con
discapacidad

8. Estatuto y Reglamenta de la UC

A través de las documentaciones Plan Estrategico Institucional,Reglamento de
Beneficios, Bonificaciones, Becas y Formulario de Beca, Registro fotogréfico de
la carrera y de la Unidad Pedagdgica, Informe General de la Pastoral (sin fecha),
Reglamento para la inclusion de personas con discapacidad y Estatuto y
reglamento de la UC, se puede conslatar las documnetaciones mencionadas
constituyen mecanismo formal para la inclusién en la carrera En el recorndo por
las instalaciones.se ha cor do las rampas, acceso a la instalaciones de la

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva Cumple Totalmente
de estudiantes con discapacidad.

institucion, bafio sexado, seflaleticas. En la entrevista, el Director de la Carrera
menciona no tener alumnos, docentes y personal adminsitrativo con
discapacidad

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4
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Juicio Valorativo del 332 La Carrera cuenta y aplica Programas de Apoyo Econdmico para los Estudiantes difundidos por diferentes medios, implementan mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades cultutrales, artisticas y
Criterio deportivas sisteméticamente. La Carrera cuenta con convenios y acuerdos para movilidad estudiantil a nivel Nacional e internacional, sin embargo no son aplicados sistematicamente; poseen Mecanismo de infraestructura
para la inclusién en la Educacién Supenor, no se evidencia la aplicacion efectiva de programa de atencion a la salud de los estudiantes.

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién,
evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta.

Eficacia e integridad
en los procesos de

seleccion,
evaluacion y
promocion del c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
P | evaluacion y promocion del personal administrativo son
Fersona aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.
Administrativo y de
Apoyo

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es
implementado sistematicamente.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En el documento proporcionado por la carrera denominado Reglamento del 1. Estatuto y reglamentc de la UC. (articulos 14
Personal Administrativo se visualizan los procedimientos de seleccion, y44).
evaluacion y promecién del personal administrativo y de apoyo. 2. Reglamento del Personal Administrativo

1: Estatuto y Reglamento de la UC

La carrera presenta documentaciones tales como: Estatuto y Reglamento de la 2. Link de redes sociales y paginas web.

UC, Link de redes sociales y pdginas web, Memorandum, circulares y
resoluciones de comunicacion interna, evaluacion de desempefio del personal

3. Memorandum, circulares y resoluciones de
comunicacion interna

administrativo y de apoyo, en los docuemntos refernidos se ha constatado los 4. Evalaucion de desempefio del personal

mecanismos de seleccion, evalaucion y promocion. En la entrevista con el
personal adminsitrativo y de apoyo hacen referencia que tienen acceso a los

adminsitrativo y de apoyo
5. Entrevista con el personal adminsitrativo y de

mismos. apoyo

Mediante la observacion realizada al Estatuto UC y Reglamento del personal

adminsitrativo se constata que los mecanismos y procedimientos de seleccion,

evalaucion y promocion del personal adminsitrativo y de apoyo se aplican de 1. Estatuto y reglamento de la UC
acuerdo a las normativas institucionales.

La Carrera presenta como evidencias el Estatuto y Reglamento de la UC, el 1. Estatuto y reglamento de la UC.
Reglamento del Personal Administrativo y el Plan de Carrera del Personal 2. Reglamento de personal administrativo.
Administrativo se ha constatado los mecanismaos y procedimientos en el plan de 3. Plan de Carrera del Personal Adminsitrativo

carrera.

En la entrevista mencionaron los personal adminstrativo y de apoyo que 4. Entrevista con el Personal Administrativo y de

existe un plan de carrera. apoyo

Se ha constatado que la Carrera cuenta con un Plan de Carrera del Personal 1. Estatuto y reglamento de la UC.

Administrativo y se visualiza sistematicidad en su implementacion. Segun se 2. Reglamento del Personal Administrativo ; -
expresan en las entrevistas con los referentes de-la Carrera se promociona a fos ~3. Entrevista con Director General de la unidad
ML NS

nos y Personal Administrativo y de apoyo
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 3547 Enia Carrera los mecanismos de seleccion y promocion del personal administrativo y de apoyo estan formalmente definidos, aplicados y disponibles para su consulta en diferentes documentos institucionales. La
Criterio Carrera cuenta con Plan de Carrera del Personal Administrativo,se evidencia la imple tacion si atica del mismo.

o i " 1. Curriculum vitae de directivos, docentes y
La documentacion presentada tales como la Caracternizacién y Curnculum Vitae pireasliviallog

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion y Reglamento del Personal Administrativo, evidencian que el Personal s
acorde a las necesidades de las actividades que realiza, Cumple Totalmenite Administrativo y de Apoyo cuenta con formacién acorde a las necesidades de las g mmg?dﬁﬁﬁn:;ﬁgﬂgjﬁzgﬁm
actividades que realiza. 4. Entrevista con personal Aaministrativo
Se ha mnsla;ada que la carrera cuenta con un Plan de capacitacion del 1 Pl_aqss de capacitacion del personal
b. La carrera cuenta con planes o programas de Cumple Totalments pesrpna! admm.sr(anvo ;jonde se ssrabrepsn acciones para capacitaciones de adrmmst@hvu )
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo. funcionarios adminsitrativos. En la entrevistas los funcionarios manifiestan que la 2. Entrevista con el personal administrativo y de
Carrera cuenta con planes de capacitacion. apoyo
Eficacia y
pertinencia de la
Formacion La carrera presenta un documento denominado Listado de personal ) s )
Desempeﬁo 5“ c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal Cumple Parciaimente administrativo con capacitacion, sin embargo no se ha constatdo la ;&L"St‘:do. dﬁ o persunial administrtivo.con
personal administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente. implementacion sistematica del plan de capacitacion del personal Administrativo pact
y de apoyo.
administrativo y de
apoyo

En el documento presentado por la carrera, Registro de asistencia de docentes, 1. Registro de asistencia de docentes,
estudiantes y Administartivo, se visualizan nombres del personal administrativo y  estudiantes y Administartivo.

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo de apoyo con dedicacién horaria asignada suficente para cubnr las necesidades 2. Informe de cuestionario aplicado a docentes,

es suficiente para las necesidades de la carrera. Cumple Totalmente de la carrera. En la entrevista los referentes de la carrera refieren que la carga estudiantes, egresados y empleadores.
horaria del personal administrativo y de apoyo son acordes para las cubnr las 3. Entrevista con Personal de Administrativo y
necesidades de la carrera de Apoye y Directora de carrera |

La Carrera presenta como evidencias, el Informe de cuestionaro aplicado a {
evid : i docentes, estudiantes egresados y empleadores, el 86% del estamento docente 1. Informe de cuestionario aplicado a docentes,
wm di? - Cumple Totalmente — manifiesta salisfaccion acerca del desempefio del personal administrativo y de  estudiantes egresados y empleadores
P — ¥ POy apoyo, en la entrevista el estamento estudiantil resalto la satisfaccion por el 2. Entrevistas a estudiantes
o del personal administrativo y de apoyo
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del 742 . 34.2 . La Carrera cuenta con Personal Administrativo y de Apoyo con formacion acorde a las necesidades de las actividades que realiza, con Programa de Formacién Continua que establece acciones para
capacitaciones de funcionanos, sin embargo no se implementa de manera sistematica. Se constata que la carga horana establecida es suficiente para cubrir las necesidades de la Carrera y se evidencia la satisfaccién de

Criterio la comunidad educativa acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas Debilidades
1. La Carrera cuenta con procedi B ; ; i A 1. No se evidencia resultados de la evaluacion del desepefio docente.
definidos. procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del desempefio directivo, claramente 2. No se visualiza la implementacion del Plan de Carrera del docente
3. La implementacion de movilidad nacional e internacional de los docentes es aun incipiente

2. Estan difundidos los procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion. 4. No se constato produccion intelectual de los docentes de la carrera

3. La Carrera aplica con transparencia los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion de sus directivos 5. La investigacion en la carrera es incipiente

4. La Carrera cuent: I i i { ”
nta con Directivos con el perfil requerido considerando los procedimientos de seleccién, evaluacion y 6. No se evidencia la implementacion de manera sistematica de Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

promocién.

5. Los resultados de la evaluacién del desempefio directivo se utilizan para la mejora de la gestion 7. La Carrera no cuenta con Programa de Alencion Pnmana en la Salud.

6. La dedicacién horaria de | . o e _

de Resoluciones 0f directivos salisfics s necesiciades de e Carrore y ee encuentran esfablecidos por.medio 8. No se evidencia la aplicacién sistematica de la movilidad estudiantil a nivel Nacional e Internacional.

7. La Carrera posee 1 icaci } . 9. No se evidencia la implementacion de manera sislemética de los planes o programas de perfeccionamiento del personal
po un mecanismo de comunicacion interna y externa aplicado para el logro de los objetivos. Adminsirative de 1o Carmers.

8 Lla Csfmra posee normativas que regulan el comportamiento ético de sus miembros de acuerdo a los principios

establecidos.

9 La Carrera realiza acciones basadas en criterios académicos

10. Se evidencia compromiso de los directivos para el logro de los objetivos de la Carrera.
11. Satisfaccion de la comunidad educativa respecto a la gestion de los directivos de la Carrera

12. Los directivos de la Carrera realizan acciones onientadas a garantizar la inclusion de personas con discapacidad.
TN
A

13. La rglamara cuenta con procedimientos claramente definidos concernientes a la seleccién y evaluacion del persaonal
docen
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14. Los procedimientos se encuentran difundidos por los medios establecidos en sus respectivas normativas y diferentes
medios digitales.

15 Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente son aplicados con transparencia.

16. Los proceses de evaluacién del personal docente contemplan la opindn de los estudiantes.
17 Los docentes manifestan que utilizan los resultados de sus evaluaciones para mejorar su desempefio

18. Existe coherencia de la formacion académica de los docentes con la asignatura que ensefian.

19 Los docentes de la Carrera cuentan con formacion pedagégica requerida para la ensefianza universitaria

20. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de los docentes y las actividades que desarrollan
relacionadas a la docencia y extensién.

21 Lacarrera cuenta con Programa de Formacion Continua y Perfeccionamiento Docente en la carrera
22 La Carrera prevé el apoyo para participacion en programas de capacitacion

23, Existe satisfaccién de los docentes con los procesos de formacién continua

24 Los mecanismos de onientacion académica a estudiantes de la carrera estan claramente establecidos.
25. La Carrera cuenta con un Mecanismo de orientacién académica planificada.

26. La Carrera implementa mecanismos de orientaciones académicas segtin lo establecido.

27. Las evidencias presentadas permiten constatar los logros alcanzados a partir de las actividades de orientacién
académica

28 La Carrera cuenta con Programas de Apoyo Econdmico para los Estudiantes a través de becas y descuentos
establecido por Resolucion.

29 La Carrera aplica los programas de apoyo econémico y becas a estudiantes

30. La carrera aplica protocolo de biosegurdad

31. Existen mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades culturales, artisticas y deportivas y lo realizan
sistematicamente

32 La carrera cuenta con convenios y acuerdos nacionales e internacionales
33 La carrera cuenta con un Mecanismo de infraestructura para la inclusion

34. Los mecanismos de seleccién y promocién del personal admnistrativo y de apoyo estan formalmente definidos.

35. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
eslan disponibles para su consulta en diferentes documentos institucionales

36. Se aplican los mecanismos de seleccion, evaluacién y promocion del personal administrativo de la Carrera de acuerdo

a lo establecido en las normativas.

37. La Carrera cuenta con un Plan de Carrera de Personal Admisnistrativo.
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38 Se evidencia la sistematicidad de la implementacion del Plan de Carrera del Personal Administrativo

38. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las necesidades de las actividades que realiza

40. La carrera cuenta con un Programa de Formacion Conltinua que establece acciones para capacitaciones de
funcionarios

41 La carga horana establecida es suficiente para las necesidades de la carrera

42. Se evidencia satisfaccion acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.
43 Se conslata capacitaciones en el area de la inclusion y discapacidad

44. Las evidencias permiten constalar que los temas abordados en las capacitaciones docentes son resultados de la
evaluacion de desempefio.

45.Se ha constatado mecanismo de inclusién en la carrera
Recomendaciones de Mejora
R1 Realizar capacitaciones basados en los resultados de las evaluaciones de desempefio a los docentes.

R2 Fortalecer la capacitacién sobre inclusion y discapacidad

R3 Establecer acciones para asegurar la implementacion sistemaética del Plan de Carrera del docente y personal administrativo y de apoyo.

R4 Establecer acciones que permitan el desarrollo sistemdtico de la implementacién de la Movilidad Estudiantil a Nivel Nacional e Internacional

R5 Asegurar la implementacion efectiva de la investigacion

R6 Establecer e implementar programas de Atencion Priamna de la Salud de los estudiantes

R7 Incentivar la produccion intelectual de los docentes de la carrera
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1. Plano edilicio.
’ x . 2. Certificado de inspeccion y verificacion de
a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, Los espacios destinados al personal directivo, docente, administrativo y de Cuerpo de Bomberos Voluntarios.
administrativos y de apoyo, reinen las condiciones Cumple Totalmente ~ 2P°Y° redinen las condiciones requeridas para el desarrollo de las actividades, 3. Registro fotografico de la carrera y la Unidad
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo umple Totaimen conforme a las evidencias sobre espacios fisicos e infraestructura, corroborados  Pedagagica
de las actividades. durante el recorrido por las instalaciones y entrevistas. 4. Entrevista a directivos, docentes y
estudiantes.
5. Recorrido por las instalaciones.

1. Plano Edilicio.

Las salas de clase son apropiadas para el dictado de clases, ademas, se pudo gél;iegistr.oufologréﬁco dela'Carreray la Linidad

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion al h : : " !
. 3 I{ cantidad de alumnos durante
numero de estudiantes, ClnplaTomiments :mmroq::rbhss?:;’mo:l suficientes para la can s 3. En@revtista a directivos, docentes y
5 estudiantes.

4. Recorrido por las instalaciones.

1. Plano Edilicio.
2. Inventario de materiales y recursos

¢. Las salas de clases cuentan con todos los Las lsalas destinadas a aulas cuentan con mobiliario, iluminacion, vanuleciéu:l: tecnologicos. ) _
. f ambiente climatizado, proyector multimedio, conexién a internet, pizarra acrilica, 3. Registro fotografico de la carrera y la Unidad
re_quenmientos necesarios para el desarolio de las Cumple Totaimonte todo adecuado para el desarrollo de clases conforme se observa en las Ped ica.
mismas. evidencias presentadas y en la visita a las instalaciones. 4. Entrevista a direclivos, docentes y
estudiantes.
5. R ido por las instalaciones.

1. Inventario de libros de la carrera.
2. Reglamento y registro fotografico de la sala

de informatica.
d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios El espacio destinado a la Biblioleca es adecuado y acondicionado para el acervo 3. Registro fotografico de la carrera y la Unidad
debidamente acondicionados, tanto para el acervo Cumple Totalmente  bibliogréfico y los usuarios que asisten a ella. La biblioteca cuenta con acceso Pedagogica.
bibliografico como para la lectura. inclusivo, sefal de internet, iluminacién y ventilacion adecuada. 4. Contrato de internet.
5. Entrevista a directivos, docentes y
estudiantes.

Pertinencia y 6. Recorrido por las instalaciones.

adecuacion de los

[ PN PR [Pt (T PR
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Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen
espacios suficientes, debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes,

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares retnen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,
y mejoras se implementan segin necesidad.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

- ~PLENO

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las salas de informatica se encuentran en bloques de la planta baja y alta, son
espaciados, con mobiliario, equipos informaticos, conexion a internet, proyector
multimedio, iluminacién y ventilacién adecuada.

Los laboratorios de informatica cuentan con espacios adecuados, ubicados en
bloques de planta alta y baja, para la realizacion de actividades practicas de los
estudiantes.

El plano de la infraestructura y los registros fotograficos muestran todos los
espacios destinados a la carrera con rampas de acceso en varias entradas,
sanitarios sexados e inclusivos, ajustado a las diferencias individuales, salvo el
area administrativa que se encuentra en la planta alta, pero en casos
necesarios, la persona puede ser atendida en la planta baja.

El plano de la infraestructura indica espacios destinados a la recreacion como
patio, campo de deportes y esparcimiento al aire libre, Aula Magna, Salon
Auditorio, Cafeteria, corredores y zonas de estar.

La UC cuenta con una Politica de Seguridad e Higiene a través de un Plan de
mantenimiento de la infraestructura, sustentado por un presupuesto que se va
ejecutando de acuerdo a las necesidades de la carrera.

1. Plano edilicio.

2. Reglamento y registro folografico de la sala
de infomatica.

3. inventario de equipos informaticos.

4. Planilla de uso de la sala de Informatica.

5. Entrevista a directivos, docentes y
estudiantes.

6. Recorrido por las instalaciones.

1. Plano edilicio.

2. Reglamento y registro fotografico de la sala
de informatica.

3. Entrevista a directivos, docentes y
estudiantes.

4. Recorrido por las instalaciones.

1. Plano Edilicio.

2. Registro Fotografico de la carrera y de la
Unidad Pedagdgica en el registro fotografico
3. Entrevista a directivos, docentes y
esludiantes.

Ri ido por las i iones.

1. Plano Edilicio.

2. Registro Fotografico de la carrera y de la
Unidad Pedagdgica en el registro fotografico
3. Entrevista a directivos, docentes y
estudiantes.

4. Recorrido por las instalaciones.

1. Plano edilicio.

2. Ejecucién presupuestaria.

3. Plan de mantenimiento de la infraestructura.
4, Registro fotografico de la carrera y la Unidad
Pedagogica

5. Entrevista a directivos, docentes y
estudiantes.,

6. Recorrido por las instalaciones.

Valoracion Cuantitativa asociada
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4.1.1. . Los espacios destinados al personal directivo, docente,administrativo y de apoyo rednen las condiciones requeridas para el desarrollo de las actividades, las salas de clase, biblioteca y los laboratorios de
Juicio Valorativo del informéticas pm;gn!an espacios a_deouados ala panﬁdad de estudiantes, mobiliano, iluminacion, ventilacion, equipos y mobiliario pertinentes a las aclividades pm.mias de Iq carrera, ademés, de espacios destinados a la
c recreacién y actividades extracurriculares. La Unidad Pedagdgica cuenta con una politica de segundad e higiene sustentado en un presupueslo ejecutado segun las necesidades de la carrera. Las dependencias de la
riterio carrera contemplan normas de accesibilidad, salvo el drea administrativa que se encuentra sélo en la planta alta para su acceso, no obstante, segun necesidad de atencion a las personas, puede trasladarse en la planta

baja.

1. Inventario de matenales y recurscs

tecnolégicos.
La carrera presenta inventaro de matenales y recursos tecnoldgicos, 2. Presupuesto anual de la Unidad Pedagdgica
a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles Cumple Totalmente presupueste anval de la Unidad Pedagdgica, contrato de internet y servicio 3. Contrato de internet y servicio técnico de
oportunamente, técnico de laboratonio, ademds, cuenta con equipos e insumos en salas Laboratono
acondicionadas en las plantas baja y alta. 4. Entrevista con directivos, docentes y
esludiantes.

5. Recorrido por las instalaciones.

El uso de los recursos disponibles en los laboratonos se demuestra con registros ffﬂéﬁm de materales Mcurses

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se 3 Pt :
Cumple Totalmente  firmados por estudiantes y docentes. El circuito cerrado instalado en los : z 2
encuentra debidamente registrados. ! e 3 ; 2. Planilla de uso de equipos de laboratorio.
laboratorios posibilita la verificacion del uso del laboratorio. IR ido por 123 instalsciones.

1. Facturas de compra de equipamientos para
c. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de Cumple Totalmente Se evidencia la compra de equipamientos e insumos de laboralorio en diferentes laboratono.
laboratorio se realizan sistematicamente. fechas, antes del periodo lectivo y segun las necesidades de la carrera. 2. Entrevista con directivos.

3. Recorrido por las instalaciones

1. hitps.//sites.google.
com/view/informacionesucc/inicio

La carrera cuenta con contrato de servicio de Intemet y su respective 2. Folleterias informativas de la Unidad
Icrlt-k?rmadén ;eﬁk;s;:mtas y docarites & mdes de Cumple Totalmente  mantenimiento técnico que posibilita y garantiza el acceso a redes de Pedagdgica y la carrera
* informacién, plataformas virtuales, pagina web, otros. 3. Uso de plataforma institucional

4. Entrevista con directivos.
5. Recorrido por las instalaciones.
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Eficacia y eficiencia
en el uso de los

Recursos El documento donde se evidencia el acervo bibliogréfico expone una vasta 1. Inventario de libros de la carrera.
A 8 e. El acervo bibliogréfico disponible responde a las Cumple Totalmente existencia de matenales basicos y complementarios que dan cumplimiento al 2. Programas de estudios de la carrera
Dlspombles para la necesidades de la carrera. P indicador, lo cual, es verificado en el recorrido por las instalaciones y las 3. Entrevista con directivos
implemenmcifm del dependencias destinadas a la Biblioteca de la carrera. 4. Recorrido por las instalaciones

Proyecto Académico

La carrera cuenta con libros de textos basicos y complementarios adquiridos de
diversas editoriales y el acceso a las bibliotecas virtuales se mantiene vigente
mediante convenios institucionales, respetando las normas de Propiedad .
Intelectual de los autores de libros. Ademds, los docentes incluyen referencias 1:.Fan de-astuios de I canera
; g bibliograficas indicando los autores, como guia pedagdgica para los estudiantes 2. Planificacién semestral de asignatura
f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan. Cumple Parcialmente ; : . 3. Archivos de trabajos de los estudiantes.
en sus trabajos précticos de investigacién, de acuerdo con las normas técnicas i A
; i ; 4. Entrevista con Responsable de Biblioteca,
vigentes de la propiedad intelectual de los autores. No obstante, se observa la diaclivos docentes v esticiantas
ausencia de un mecanismo de informacién que logre dar a conocer las ' y
normativas de propiedad intelectual a todes los miembros de la comunidad
académica

Se demuestra a lravés de nolas de pedido de acervo bibliogréfico por parte de la
. : i Directora de Carrera y un inventario de libros con que cuenta la biblioteca que 1. Nota de pedido de la directora de carrera.
gé;:ﬂﬁgmznums de evaluacion e incremento del Cumple Totalmente las necesidades de la carrera son cubiertas en relacién al acervo bibliogréficoy 2. Inventario de libros de la carrera.
! el incremento del mismo. Los docentes y estudiantes estan satisfechos con el 3. Entrevista con docentes y estudiantes.
acervo bibliogréfico con que cuenta la carrera

1. Inventano de matenales y recursos

Se verifica el cumplimiento total del indicador a través del andlisis documental de incrologicos

inventano del equipamiento informético, registro de aiumnos que acceden a su 2 P ‘
i > . Planiila de estudiantes de la carrera.
uso, corroborado en las entrevistas con docentes, estudiantes y en el recorrido 3. Entrevista con docentes y estudiantes

por las instalaciones. 4. Recorrido por las instalaciones.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de

estudiantes y docentes. Cumple Totalmente

1. Informe de cuestionario aplicado a docentes,
Se evidencia satisfaccion en los resultados de la encuesta a docentes, estudiantes, egresados y empleadores.

Cumple Totalmente estudiantes y funcionarios en relacién al uso de los recursos disponibles, .
corroborado en entrevistas con los mismos en la modalidad virtual funi?a!;vrgsa con docenes, estudianias

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
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Juicio Valorativo del 4.1.2. . En relacién a la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico la carrera contempla la disponibilidad y registro de equipos e insumos en los laboratorios y
Criterio acervo bibliogréfico, asi como su adquisicién y actualizacién segun las necesidades que se presenten. Docentes y estudiantes tienen acceso garantizado a redes de informacion y manifiestan satisfaccidn en relacién al uso
de los recursos disponibles. Se observa la necesidad de un mecanismo de informacion que logre dar a conocer las normativas de propiedad intelectual a todos los miembros de la comunidad académica.

1. Estatuto y reglamento de la UC. Art. 28, Item

Los procedimientos administrativos y financieros estan formalizados, I, incisas b y c. Art. 44, itern I, incisos e y f

planificados y son ejecutados seguin el presupuesto asignado para la

a.los pr jimientos admir ivos y financieros de @ 2. Pautas y politicas presupuestarias.

y sostenibilidad de la carrera, sustentados por normativas, documentos 3
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran Cumple Totalmente 3 g ; 7 3 e 3. Presupuesto anual de la Unidad Pedagdgica
claramente definidas. respaldatorios de las obligaciones ejecutadas seguin la disponibilidad de Carapegud.

pms;pu;sfaza v:s controles sistemaéticos, todo esto, venficado en las entrevistas 4. Ejecucion presupuestana
con los direci - 5. Entrevista con directivos

1. Estatuto y Reglamentos de la UC, Articulo 28:
item lll, inciso b y c.

2. Paulas y politicas presupuestarias.

3. Presupuesto anual de la Unidad Pedagdgica

La carrera cuenta con un personal calificado en el drea administrativa financiera
que es el ordenador de gastos y se encarga de socializar el procedimiento para

b. Los procedimientos establacidos son conocidos por los Cumple Totalmente  la ejecucién del presupuesto tal como se formaliza en la normativa denominada

respon s de gestionar la carrera. Pautas y Politicas Generales para la Elaboracion del Presupuesto de la 33 ECa ﬁxﬁgnug resupUBStaria
Universidad Catdiica “Nuestra Sefiora de la Asuncién” ) Efrfsvisfa e Cacihos, dEcarieg
estudiantes y funcionanos.
La carrera implementa procedimientos efectivos en el drea administrativa y 1. Informes de auditors,

financiera, aplica mecanismos de control que garantizan la veracidad de los

Cumple Totalmente  procesos realizados. Tiene una direccién administrativa y una auditona interna 2. Calendario de presentacion de informes y de

c. Los procedimientos administrativos y financieros se

implementan efectivamente. s : ; : A cumplimiento tributario
que se encargan de remitir los informes correspondientes a las instancias 3, Entrevista con directivos
superiores.
Eficacia y
p;rtma:(_: Iai d: los El cumplimiento total del indicador fue corroborado con el andlisis de 1. Notas de pedido de la Direcccién de la
rocedimientos d. Los procedimientos para determinar las necesidades documentos y las entrevistas con miembros de la comunidad educativa en carrera

Administrativos y presupuestarias consideran a los actores de la carrera. Cumple Totalmente e jacién a tas necesidades presupuestarias y las asignaciones de las mismas en 2. Entrevista con directivos, funcionarios,

los casos requenidos para del desarrollo éptimo de la carrera docentes y estudiantes

Financieros

1. Pautas y pollticas presupuestarias.

Se puede observar que se realiza un control periddico desde el Vicerreclorado g Fs’ggﬂggﬁsgazzﬁgﬁaﬁfmdad Pedagdgica.

8 Exis‘t'a n mecanismos de seguimianto'y control de la -~ Cumple Totaimente —de Administracion y Finanzas sobre la ejecucion presupuestana y el respaido en 4 Informe de Auditoria
’ b 3 = documentos legales, corroborado en la entrevista con el director administrativo. 5. Estado de Resulta dés

6. Entrevista con directivos
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Las evidencias demuestran la elaboracién de un presupuesto anticipado y su ; zmismmaszuaiaa;?afsfmdad s
I. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion Cumple Totaimente ~ POSterior aplicacion de acuerdo a un calendario de presentacion de informes de 3 00 dep A cn‘g:I a
presupuestaria se aplican sistematicamente. P la ejecucién presupuestana y estado de resultados, a partir de los cuales, se 4' Estado de Resultados

pueden realizar ajustes conforme a las necesidades de la carrera. &, Entrevieta con directivos

Segun los resultados de la encuesta aplicada y verificada en el Anexo 69

Informe de cuestionario aplicado a docentes, estudiantes, egresados y 1. Informe de cuestionario aplicado a docentes,
9. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los Cumple Totaimente empleadores se evidencia el cumplimiento del indicador en cuanto a la estudiantes, egresados y empleadores1
procedimientos administrativos y financieros implementados. satisfaccion de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y 2. Entrevista con directivos, docentes,
financieros que se implementan en la carrera, lo cual fue corroborado en las estudiantes, funcionarios.

entrevistas con miembros de la comunidad educativa.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 4.2 1...La carrera evidencia eficacia y pertinencia de los procedimientos administrativos y financieros venficado en la formalizacion y claridad de los mismos, a cargo de profesionales capacitados en el manejo financiero y
administrativo, su implementacion efectiva y la realizacion de controles en la ejecucion presupuestaria de manera sistematica. Las acciones se llevan a cabo de acuerdo a las necesidades de la carrera a través de la

Criterio participacidn de los miembros de la comunidad educativa, que expresan satisfaccion en los procedimientos mencionados.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas Debilidades

1 L_OS_ espacios destinados para el érea directiva, administrativa, y de apoyo son adecuadas para el desarrollo de 1 No se cuenta con un mecanismo de informacién que logre dar a conocer las normalivas de propiedad intelectual a todos los
actividades de la carrera. miembros de la comunidad académica.

2 Las salas de clase, biblioteca, laboratorios de informética son espaciadas, con mobiliarios, equipos, iluminacion y
ventilacién adecuada, bafios sexados inclusivos, acceso a internel y entradas y salidas con rampas inclusivas.

3 La UP cuenta con una politica de bioseguridad e higiene.

4 Cuenta con espacios adecuados para recreacion y actividades extracurriculares.

5 Disponibilidad de equipos e insumos y acervo bibliogréfico, asi como, la adquisicion y actualizacion de acuerdo a la
necesidades de la carrera.
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6 Acceso a redes de informacién garantizado.
7 Satistaccion de docentes y estudiantes en relaicon al uso de los recursos disponibles

8 Formalizacion y clandad de procedimientos administrativos y financieros.

9 Profesionales responsables y capacitados en el manejo administrativo, que responde a las necesidades de la carrera a
través de la participacion de los miembros de la comunidad educativa.

10 Acciones de controles sistematicos de los procedimientos financieros

11 Salisfaccién de la comuidad educativa en relacion a los procedimientos administrativos y financieros.

Recomendaciones de Mejora

R1 Implementar un mecanismo de informacion que logre dar a conocer las normativas de propiedad intelectual a todos los miembros de la comunidad académica.

La carrera cuenta con documentos referentes a la vinculacién con los ) a
egresados, quienes muchos de ellos se encuentran insertados en el mercado ;0 n?::;hf‘:g"mgﬁ S’:'raa‘?;ﬂamd" de consttoria
i i laboral y constituyen fuente de informacidn para identificar el impacto académico i
:-gnl-:sadusm & cofymecan de seguirriferio de los Cumple Totalmente y de formacion, la instancia responsable de implementar esa vinculacion es la fs l‘le:Laode egr3ados con s ndmarm d
' Direccion de carrera, por lo tanto, se constata que la carrera cuenta con " .
mecanismos de seguimiento de los egresados, en la entrevista los egresados ge'?;m'ﬂ,s;; con egresados y Director General
refieren que la carrera se conlacla con frecuencia .

1. Resolucidn de habilitacion de consultona
contable - administrativa.
2. Lista de egresados con su numero de

Se constata que los responsables de la carrera se reunen cada tanto con los telefono.
b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas Cumple Totalmente agentes del medio externo para el cambio del proyecto academico, en 3. Informe de cuestionaro aplicado a
sistematicas sobre las necesidades de formacion. entrevistas con los referente de la Carrera se menciona que se reunen cada estudiantes, docentes, egresados y
cierto tiempo. empleadores.

4. Entrevista con egresados
5. Entrevista con el Director General de la
Unidad
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1. Némina de Programas de Posgrados
ofertados en la Unidad Pedagdgica de

) : Carapegtia ml.
La carrera ha presentado documentos que evidencian las necesidades de 2. Lista de matriculados en los Posgrados

formacion de los egresados en cursos de posgrado. En la entrevista los ofartados.
egresados mencionan satisfaccion por los posgrados ofertados por la carrera 3. Informe de cuestionario aplicado a
pars su formacion. estudiantes, docentes, egresados y

empleadores
4. Entrevistas con egresados

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado

basados en las r idades de formacion detectadas. Cumple Toleiments

Eficacia y eficiencia

de los Mecanismos indi p :

il . . Los resultados de las encuestas indican el cumplimiento del indicador. Los e
de Seguimiento a los :;e?i; u‘llliza:io o:r:: seguimienia ::: ;I:T\Lregtsl,rlos:;}l lm”:’ Cumple Totalmente ~ MECaNISmos previstos para el registro del tiempo de obtencién del primer :m’;,dim‘g';'ix a egresadas y su
egresados P g p ! P almente empleo de los egresados; en algunos casos logran después del egreso, mientras : P e
empleo. otros durante la carrera, segun el informe respectivo 2 Listado de Estudiantes que cursan la carrera

' ¥ con acceso al primer empleo.

1. Informe detallado en cuadro de resultado de

1. Informe de cuestionario aplicado a docentes,

" . " Mediante la observacitin realizada a las encuestas a agresados se logro estudiantes, egresados y empleadores.
;f:'ft: mlnfmam'a entre ocupacién laboral y titulacion de Cumple Totalmente  visualizar que exiten coherencia con la ocupacion laboral y la titulacion, ademas 2. Evidencia de reuniones con autoridades con
9 : esto pudo ser corroborado en entrevista con los mismos empresas

3. Entrevista con egresados

La carrera declara el documento denominado informe de cuestionario aplicado a
estudiantes, docentes, egresados y empleadores, se visualiza la formacion y
experiencia de los egresados de la carrera, acceden a cargos con jerarquia
administrativas y de gestion. En la entrevista los egresados y empleadores
manifiestan que los mismos ocupan altos cargos dentro de la empresa e incluso
son micromepresarios y emprendedores.

1. Informe de cuestionario aplicado a docentes,
estudiantes, egresados y empleadores
2. Entrevista con egresados y empleadores

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes

& i i i6n y experiencia. Cumple Totalmente

Segtin revision del Proyecto Academico de la carrera, se constata que las

sugerencias dadas, son consideradas para ajustes del Proyecto Académico. En 1. Proyecto Académico de la Carrera (Pag. 6)
la entrevista los empleadores refieren que son consultados referente al 2. Entrevistas con empleadores

desempefio de los egresados que forman parte de la empresa

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto

académico basados en la opinion de los egresados. Clliple Tolakmants

S EdRa KRR G 1 o ik SCrea ] Segun el informe de encuesta a egresados de la carrera, se observan la 1. Informe de cuestionario aplicado a docentes,
: 04 ¢ Cumple Totalmente  satisfaccion del cumplimiento del perfil de egreso. Ademds esto pudo ser estudiantes, egresados y empleadores
cumplimiento del perfil de egreso da la carera. corroborado en entrevista con los mismos. 2. Entrevistas con egresados
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento R o
del Criterio

PLENO
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Juicio Valorativo del
Criterio

5.2.1. . La Carmrera cuenta con mecanismo de seguimiento a egresados, los mismos se reunen cada cierto tiempo qui

tisfaccion respecto a su formacion y capacitacion en posgrado, los egresados

ocupan cargos de acuerdo a su formacion y experiencia, las sugerencias de los egresados son consideradas para ajustes del Proyecto Académico. Se evidencia la satisfacicion de los egresados por el cumplimiento del

logro del perfil de egreso.

Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacion con el
Medio externo

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
retnen cada cierto tiempo con agentes del medio externo,

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
respecto al desempeno laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera declara documentos denominados convenios y acuerdos y lista de
egresados con sus datos particulares, el Director General de la Unidad
Pedagogica de Carapegua como representante de la Unidad, es la instancia tblefono

formal de vinculacién con agentes del medio externo, referenciado en el Estatuto 3 Estatuto de UC

1. Convenios y acuerdos.
2. Lista de egresados con su nimero de

de la UC
1. Evidencias de reuniones con autoridades de
Se ha constatado que la carrera propicia espacios de comunicacion con los empresas.
agentes del medio externo, en la entrevista los mismos mencionaron que los 2. Proyecto Académico
canales de comunicacién mas utilizados son los correos y las reuniones. 3. Entrevista con referente de la Carrera y

empleadores

En el documento presentado por la carrera denominado Proyecto Académico 1. Proyecto Académico (Pag 6).

(Pag 6), Evidencias de reuniones con autonidades de empresas y Registro de 2. Evidencias de reuniones con autoridades de
Empleadores, se evidencia la reunién con empleadores cada cierto tiempo. En la empresas.

entrevista, los empleadores mencioron que la carrera realiza reuniones 3. Registro de Empleadores

periodicas con los mismos o consulta por correo. 4. Entrevistas con empleadores

1. Informe de cuestionario aplicade a

Segtin el informe presentado, se puede observar que los empleadores estan esludiantes, docentes, egresados y
conformes con el desempefio laboral, corroborado en la entrevista con los empleadores.

mismos

2. Proyecto Académico
3. Entrevista con empleadores

Se constata la existencia de actividades que reflejan la participacion de la 1. Actividades con FECOPAR y Cooperativa
Carrera a nivel Nacional y Regional como talleres, capacitaciones, asesonas Universitaria.

entre otros. Ademas, ésto pudo ser corroborado con los referentes de la carrera 2. Entrevista con Director General de la Unidad
en la entrevista

y Director de Investigacion y Posgrado

\.
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La carrera de Administracion de Empresa cuenta con convenios
:1' ;:mnm imlndes :&"zﬁn%“?z'::r::lll Bicirs Cumple Totalmente intennstitucionales para desarrollo de actividades onentadas al logro del perfil de 1 Convenios y acuerdos.
i e Bitees aue.ap g egreso, segun consta en Convenio con la Universidad de TRIESTE, Convenios 2. Proyecto Académico
pe SN0, y Acuerdos ORACLE, Convenios y Acuerdos INNOVA

Para este indicador es preciso presentar evidencias de la aplicacion de los
convenios, la carrera presenta el documento denominado Lista de convenios y
mﬂ:‘ngm:’ﬂuwm'“ para el desarrollo de las Cumple Parcialmente  acuerdos, en el cual se visualiza que todos estdn vigente, sin embargo no se ha 1. Convenios y acuerdos
. constatado la ejecucion y evaluacion de las actividades academicas enmarcadas
en los documentos.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera cuenta con instancias formales de vinculacion con agentes del medic externo, se observa la satisfaccion de los empleadores respecto al desempefio laboral de los egresados. Existen actividades que reflejan la
Criterio participacién de la Carrera a nivel Nacional y Regional, de la misma manera cuentan con convenios interinstitucionales para el desarrollo de actividades onentadas al logro del perfil de egreso, sin embargo no se evidencia
la ejecucion y seguimiento de las aclividades academicas previstas en los convenio

1. Proyecto Académico.

La carrera declara Plan de Negocios de la Carrera leniendo en cuenta las 2. Archivos de trabajos de esludiantes.

necesidades y la problemética del medio externo, el mismo forma parte de la 3. Registro Fotogréfico de presentaciones y
a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion No Cumple Malla Curricular se evidencia en el Proyecto Academico. Sin embargo se ha defensa de Trabajo final de Estudiantes de la
desarrollados. constatado que no existe lineas de investigacion vinculante al Plan de Negocio  Carrera Administracion de Empresas.

desarrollado que se considera como formacion Profesional, establecida en la 4. Revista Escntos del Sur.
Malla Curricular de la Carrera de Administracion de Empresa. 5. Investigacion y concurso de monografia
6. Recorrido por las instalaciones.
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b. Los resultados de los proyectos de investigacion son

transferidos a la sociedad.
Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de
Investigacion y
Extension
c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension
desarrollados.
d. Los resultados de los proyectos de extension son
transferidos a la sociedad.
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO
Juicio Valorativo del
Criterio

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Se presentan los Planes de Negocios de la Carrera teniendo en cuenta las
necesidades y la problemdtica del medio externo, el mismo forma parte del
Proyecto Académico. Sin embargo, se ha constatado que no existen lineas de
investigacion vinculante al Plan de Negocio que se considera como Formacién
Profesional del estudiante, establecida en la Malla Curricular de la Carrera de
Administracion de Empresas

La instancia responsable de la carrera es el departamento de Extension
aprobado por Res. N* 17/2021, que evidencia el desarrollo de los proyectos en
habilidades blandas como actividades pastorales segun se ha corroborado en
la entrevista con los referentes de la carrera, sin embargo no se evidencias
actividades desarrolladas vinculada a las matenas tecnicas y profesionelaes de
acuerdo al areas del conocimiento establecida en el Proyecto Academico
vigente.

La carrera declara documento denominado Informe y registro fotografico de la
implementacion de los proyectos de extension donde se visualiza las actividades
desarrolladas, sin embargo no se ha constalado la socializacion de los
resultados a la comunidad educativa y sociedad

1.Archivo de trabajo de estudiantes.

2. Registro Folografico de presentaciones y
defensas de Trabajos final de Estudiantes de la
Carrera de Administracién de Empresas.

3. Archivos de trabajos de estudiantes

4. Revista Escritos del Sur

5. Resolucion N* 28/2022 Conformacion del
Centro de Investigacion y Desarrollo Bartolome
de las Casas de la UNidad Pedagogica de
Carapegua

6. Reglamento del Centro de Invesigacion y
Desarrollo

1. Actividades con FECOPAR y Cooperaliva
Universitaria.

2. Informe y registro fotogréfico de la
implementacion de los proyeclos de exlensién
3. RESOLUCION 17/2021 CONFORMACION
DE EXTENSION.

4. Entrevista con referentes de la carrera

5. Reglamento de Exension

1. Informe y registro fotogréfico de la
implementacién de los proyeclos de extensién

Valoracion Cuantitativa asociada

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Los proyectos de Investigacion en la Carrera no se desarrollan, por lo tanto no se evidencia que los resultados son transfendos a la sociedad. Las actividades de extension desarrolladas en la carrera son vinculante con
las habiladades blandas, sin embargo no se ha constatado la ejecucion de actividades de extension en las areas de estudios profesionales y tecnicas.



Fortalezas Debilidades

Cuentan con mecanismo formal de seguimientos a egresados No se evidencia el desarrollo de las actividades académicas, en el marco de los convenios inteninstitucionales

Los responsables de la carrera se reunen cada cierto tiempo con los egresados . No se evidencia resultados de proyectos de investigacién desarrollados en la Carrera.
Las sugerencias dadas por los egresados son considerados para el ajuste del Proyecto Académico Los resultados de los proyectos la investigacion no son transferidos a la Sociedad.
PR A No se evidencia resultados de las actividades de proyectos de extension desarrollados en la carrera vinculadas con las areas
. 5 o, € '
>cion de los eg los respecto a la oferta academica ofrecida por la carrera profesionales y tecnicas
Satisfaccion de los egresados por el cumplimeinto del perfil de egreso de la carrera Los resultados de los proyectos la extension no son transferidos a la Sociedad

Se evidencia mecanismo previsto para el registro del tiempo de obtencion del primer empleo de los egresados
Vinculacién con agentes del medio externo a través de instancias formales

Los responsables de la carrera se relnen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

Las sugerencias dadas por los agentes del medio externo son considerados para el ajuste del Proyecto Académico.
Satisfaccion de los empleadores respecto al desempefio laboral de los egresados.

Participacion de la carrera en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

La Carrera cuenta con convenios interinstitucionales para desarrolio de actividades onentadas al logro del perfil de
egreso

Recomendaciones de Mejora

R1. Fortalecer las actividades academicas en el marco de los convenios intennstitucionales

R2 Fomentar la cultura de la investigacion en la comunidad educativa por medio de concursos, postulaciones de proyectos e investigadores en entidades como Conacyt (Proni,Prociencia, Becas de Investigaciones, etc)

R3 Socializar sistematicamente y aplicar los proyectos de extensicn e investigacion conforme a las necesidades del medio externo.

R4. Propiciar espacios academicos para la divulgacion y ponencias de los resultados de los proyectos de investigacion y extension

RS. Implementar proyectos de extension vinculando con el perfil de egreso y objetivos estrategicos de la carrera
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera
La carrera Administracion de Empresas de la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” Unidad Pedagdgica Carapegud se rige por normativas y reglamentaciones aprobadas por las instancias correspondientes,
que se cumplen sistemdticamente, posee un Plan de Desarrollo de lo Carrera 2016-2020 que cuenta con acciones en funcion a los ejes estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional de la Universidad en un nivel
suficiente, que si bien fue afectado por la pandemia Covid-19 necesita una actualizacidn para el proximo quinquenio a través de una evaluacion oportuna que tienda a asegurar una implementacion eficaz y eficiente.
En el proceso de autoevaluacion de la carrera se evidenciaron fortalezas y debilidades, que deben ser atendidas en el Plan de Mejoras resultante, que durante lo visita se aprecic un avance aun incipiente en la
implementacion de este. Ademads, de la necesidad de una instancia formalizada de Aseguramiento de la Calidad y de establecer acciones para asegurar la sistematizacion de los procesos evaluativos en todas las dreas.
Los Proyectos Académicos 2014 y 2020 implementados estdn aprobados conforme a las normativas vigentes y posee talento humano cualificado para la implementacion de la oferta educativa, si bien es necesario
fortalecerlo para el logro de la pertinencia y eficacia de la gestion del Proyecto Académico, atendiendo cuestiones como la estabilidad del docente escalafonado, capacitaciones continuas en diversas dreas del conocimiento,
ademds del fortalecimiento del enfoque inclusivo y de discapacidad; y aseguramiento de los recursos necesarios para proyectos de investigacion y extension que se encuentran en un nivel escaso.
Se destaca el compromiso de las autoridades, directivos y personal administrativo con el proceso de la calidad, desde lo estructura organizacional, que es considerado como suficiente para el seguimiento y logro a mediano y
largo plazo de los objetivos establecidos, con la implementacion eficaz de un sistema de gestién de la informacion interna y externa.
En cuanto a lo gestion del proyecto académico, se constata la pertinencia de los objetivos de la carrera, no obstante, es importante fortalecer las acciones tendientes al aseguramiento de la calidod.
Los procesos de ensefianza aprendizaje, evaluativos y técnicas aplicadas, se encuentra en un grado de cumplimiento satisfactorio, no obstante, deben ser atendidos para asequrar la calidad de la educacion impartida,
principalmente en las clases prdcticas necesarias por la naturaleza de la profesion.
El Proyecto Académico 2020 se encuentra en proceso de reciente implementacidn y requiere un adecuado seguimiento para garantizar que dicha implementacion sea efectiva.
La investigacion y la extension son dreas que deben ser fortalecidas, principalmente en lo que respecta a la planificacion y ejecucién de proyectos y programas pertinentes a la disciplina de estudio de la carrera, pues se
encuentran en un nivel de no cumplimiento y de nivel escaso, respectivamente, en cuanto a la pertinencia y relevancia. La movilidad estudiantil y docente debe seguir siendo fortalecidas a través de convenios
interinstitucionales que demuestren la relevancia de la carrera.
La eficacia e integridad en la gestidn del talento humano se denota con las documentaciones y entrevistas realizadas. Ahora bien, en nivel satisfactorio se encuentran los aspectos referentes a la pertinencio del perfil
académico de docentes. La orientacion académica y apoyo a los estudiantes se encuentra en un nivel suficiente.
La infraestructura, equipamientos e insumos son aspectos atendidos plenamente por la Carrera, en lo que respecta a pertinencia de los espacios destinados a las actividades, eficacio y eficiencia en el uso de los recursos
disponibles para la implementacion de los Proyectos Académicos, asi como de los procedimientos administrativos y financieros.
En cuanto a impacto y resultados se encuentra en un nivel satisfactorio. Si bien, se han presentado mecanismos de sequimiento a egresados, los mismos deben sequir siendo fortalecidos. La vinculacion con el medio externo
es un aspecto atendido satisfactoriomente, donde se constata pertinencia y eficacia en la gestion.
En general, se cuentan con elgunos planes y programas de reciente aprobacion, que cubren en cierta medida las oportunidades de mejoras detectadas por la carrera con un compromiso de cumplimiento visible de las
autoridades de la misma, pero existen otras que aun deben ser analizadas y plasmadas en planes que permitan medirlas a mediano plazo en funcién a los proyectos académicos vigentes.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
D.imensic‘m 1. Gobernanza de la Cai_'rera

R

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

\
(LI I N T

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacién y Comunicacion

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso
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Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera

Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.2, Eficacia en la implementacién y actualizacion del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

NN U B OGO WV

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimensién 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil

Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil

Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desemperio del personal administrativo y de apoyo
Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 5

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 4

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros
Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 5
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacién y Extensién 3 2
TOTAL Q 128
PROMEDIO ; - 4,3
//,,,
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CONCLUSION

La realizacidn de la visita de evaluacién externa en la modalidad combinada, ha permitido contrastar la informacién plasmada en la documentacién elaborada por la Carrera en su proceso de autoevaluacion, con las opiniones de
los miembros de la comunidad académica y lo verificacion in situ de las condiciones de infraestructura, instolaciones, archivos documentales, sistemas de gestion de la informacién con que cuenta la institucion. Ademads, a partir de
la verificacion del informe de implementacion del Plan de Mejoras presentado entre otras revisiones documentales solicitadas, se presentan en las diferentes dimensiones y criterios establecidos por la ANEAES, fortalezas
importantes, asi como oportunidades de mejoras detectadas con sus respectivas recomendaciones.

La Carrera cuenta con un plantel directivo, docente y personal administrativo comprometido con la calidad, sumado a una infraestructura bdsica necesaria para el desarrollo de la misma. Este aspecto contribuye a lo gestion
adecuada. Es importante sostener estas fortalezas y sumarios a la implementacidn eficaz y eficiente de los planes estratégicos, de desarrollo de la carrera y de los proyectos académicos vigentes, sin descuidar el contexto de la
regidn en la que se desarrolla la Carrera y apuntar al asequramiento de la calidad con miras a la formacion de profesionales preparados para desempeiiarse a nivel nacional, regional e internacional.

~Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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