AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

( "y EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
& YACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION NP° 250

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
“NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION” (UC), CAMPUS ASUNCION, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS
DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.
Asuncion, 12 de agosto de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior, en la carrera de
Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y
Econdmicas de la Universidad Catolica “Nuestra Senora de la Asuncion” (UC), campus Asuncién; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Fvaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La
acreditacion es la cerfificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
auntoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...’;

Que, por Resolucién N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacién de la carrera de
Administracién de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y
Econémicas de la Universidad Catdlica “Nuestra Senora de la Asuncion” (UC), campus Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de implementacién del plan de mejoras presentado
por la carrera y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Olga Noemi Acosta
Miranda, Santiago Galeano Bate vy Lilia Mirtha Alvarenga, a los efectos de redactar la sintesis
evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
) analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 afios, la carrera de
iinistracion de E ‘mpresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativag
Econémicas de la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncién” (UC), campus Asunglis
segin consta en el Acta N° 15 de fecha 07 de agosto de 2024;

\William Richardson N° 546 entre Incas v Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
3 suncion-Paraguay E-mail: presidencia(@aneaes.gov.py




AGENCIA NACIONAL DE | TETA ROGAVUSU

s EVALUACION MBO EHAOVUSUPEGUA
& ’Y ACREDITACION i JEHEPYME E
DE LA EDUCACION SUPERIOR | HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 250

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
“NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION” (UC), CAMPUS ASUNCION, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS
DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

2.

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion
Superior” establece: “Ia Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior.
Posee autonomia académica, administrativa y financiera...”,

Que, el articulo 9° de la Ley N°® 2072/2003 establece:
“.. Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia...”,

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun tesimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 4 anos, la carrera de Administracion de Empresas, dependiente de la
Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econémicas de la Universidad Catdlica
“Nuestra Senora de la Asuncion” (UC), campus Asuncién, a partit de la fecha de
promulgacion de la presente Resolucion.

RECOMENDAR a la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” (UC), campus
Asuncion, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a Jg
presente Resolucion, para la carrera de Administracion de Empresas. ‘
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RESOLUCION N° 250

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
“NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION” (UC), CAMPUS ASUNCION, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS

DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.
&

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta

disposicion.
4°.- COMUNICAR vy archivar.
ij at;,,

; Dra. Dma Matiauda Sarubbi
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacién con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Catélica "Nuestra Sefora de la Asuncion” Pares Evaluadores: 1. (coord.) Olga Noemi Acosta Miranda

Carrera: Administracion de Empresas 2. Santiago Lorenzo Galeano Bate

Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y
Economicas

3. Lilia Mirtha Alvarenga

Unidad Académica:

SedefFilial: Asuncién
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncion" fue concebida por la Jerarquia Catdlica del Paraguay como una entidad de formacién superior. Por Decreto N° 9.350
del 22 de marzo de 1960 el Gobierno Nacional autorizé su funcionamiento, marcando un verdadero hito en la historia de Educacién Superior en el Paraguay. Por Decreto N*
1.1079 del 24 de junio de 1960, aprobd sus estatutos sociales y reconocio su personeria juridica. La Facultad de Ciencias Contables y Administrativas Sede Asuncion, fue
creada en sesién del Consejo Universitario del sébado 15 de abril de 1961, funcioné como Instituto Superior de Contabilidad y Administracion, en tanto que la Facultad como tal
recién empez¢6 a funcionar desde 1963. La carrera Administracion de Empresas fue evaluada y acreditada por primera vez por la ANEAES el 02 de octubre de 2018 segun
Resolucién N°® 333, siendo ésta su segunda vez en el proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditacion, en cumplimiento a la convocatoria de la Agencia.

El proceso de Autoevaluacion de la carrera de Administracion de Empresas se inicio con la conformacion del Comité de Autoevaluacion, con la guia documental de referencia
publicados por la ANEAES, a los efectos de analizar el Proyecto Académico 2018, aprobado en instancias correspondientes de la FCCAE, del Rectorado de la UC y por el
Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) — Resolucion CONES N° 152/2018.

La metodologia utilizada se basé en el anélisis documental referente a la UC, a la FCCAE y a la Carrera Administracién de Empresas, ubicada en la Sede Asuncién, con acceso
en formato digital. Las fuentes de informacién fueron documentos institucionales, estadisticas de la carrera, observacion directa y entrevistas a los diferentes estamentos de la
comunidad académica (directivos, docentes y personal administrativo de la UC, de la FCCAE y de la Carrera), ademas de resultados de la aplicacién de encuestas a docentes,
estudiantes, funcionarios, egresados y empleadores relacionados a la carrera evaluada., ademas, de reuniones de trabajo realizadas utilizando la plataforma virtual Google
Meet, de manera, a lograr la verificacién del grado de cumplimiento de los indicadores asignados a los criterios de cada una de las cinco dimensiones analizadas.

El Informe de Autoevaluacion de la Carrera de Administracion de Empresas, fue elaborado por el Comité de Calidad de la FCCAE y validado por los directivos de la Facultad y
- de la Carrera, asi como por el Comité de Autoevaluacion. El desarrollo de la autoevaluacion recibié el apoyo de las autoridades institucionales, asegurando los recursos
humanos y materiales necesarios.
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B. Descripcion de la Visita

En el contexto del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacién de carreras de grado, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES),
y en uso de sus facultades, designa el equipo de pares evaluadores que se encarga de la evaluacion externa con fines de acreditacion de la carrera Administracion de
Empresas de la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” Sede Asuncion, en la modalidad combinada (Resolucion N° 25/2021 del Consejo Directivo de la
ANEAES), los dias 20, 21, 22 y 23 de mayo del afio 2024, donde los primeros tres dias se desarrolla en la modalidad virtual, mientras que el dia 23 de mayo se realiza la visita
in situ conforme a previa agenda consensuada con la Institucién. En la oportunidad, el Comité de Pares Evaluadores estuvo integrado por Olga Noemi Acosta (Coordinadora),
Lilia Mirtha Alvarenga (Par Relatora) y Santiago Galeano Bate, acomparfiado por la técnica de enlace y un técnico de apoyo informatico de la carrera evaluada.

Durante la visita de evaluacién externa, el Comité mantuvo diferentes reuniones y entrevistas en la modalidad virtual, con autoridades académicas y administrativas de la
universidad, asi como con los miembros del Comité de Autoevaluacion, personal administrativo y de apoyo, directivos, docentes y estudiantes, egresados, empleadores de
acuerdo a lo establecido en la Agenda de Visita.

Se tuvo la oportunidad de hacer un recomrido presencial por las instalaciones de la carrera: aulas, laboratorios de informética, biblioteca, sector administrativo y académico, area
destinada a esparcimiento y alimentacion.

Ademas, fueron revisados y analizados los documentos institucionales puestos a disposicion por la carrera en formatos digitales, asi como la informacion y documentacion

| adicional solicitada antes y durante la visita, obteniéndose informacion complementaria.

' Todas las actividades previstas en la Agenda de Visita consensuada, fueron desarrolladas en tiempo y forma, imperando en todo momento un clima de respeto y cordialidad en
‘el desarrollo de la visita.
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

La carrera de Administracién de Empresas de la Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncién” Sede Asuncién conforma su Comité de Autoevaluacion segun
Resolucién N°® 49/2023, integrado por docentes de la carrera y un Coordinador.

El proceso refleja buen nivel de participacion de los miembros de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria. El comité de autoevaluacion puso a conocimiento de
los miembros de la comunidad educativa los resultados del proceso evaluativo, plasmados en el Informe Institucional, el Informe de Autoevaluacion y las debilidades detectadas
plasmadas en el Plan de Mejoras con sus acciones, que dan cuenta de la realidad de la Carrera y de la Institucion desde una mirada interna.

El Comité de Pares ha realizado la verificacién de las etapas basicas requeridas para la redaccién del Informe de Autoevaluacion y el Informe Institucional. Los informes

| presentan una redaccion clara, pero en cierto modo no muy objetiva, pues se contempla que todos los indicadores fueron de cumplimiento total, sin reconocer debilidades, a
pesar de ello, se pudo verificar la recopilacion de datos de carécter cuantitativo y cualitativo referidos a estudiantes, docentes, egresados, plan de estudio, infraestructura y
‘recursos de apoyo, entre otros. En este proceso se pudo verificar una estructura organizacional conveniente y una infraestructura adecuada y muy completa, se ha detectado
ciertas deficiencias en la aplicacion correcta y presentacion de herramientas de técnicas y revision documental que permitan evidenciar los juicios de valor establecidos en el
Informe de Autoevaluacion, que en algunos aspectos no se mostraron coherentes o suficientes. No obstante, en lineas generales responde al Modelo Nacional con recursos
metodolégicos validos.

Se observo que gran parte de las debilidades detectadas se encuentran plasmadas en el plan de mejoras presentado. Antes y durante la visita se destaca que las
documentaciones extras solicitadas y que tenian disponibles, fueron atendidas y presentadas por la carrera. Las caracteristicas expresadas acerca del Informe de
Autoevaluacion exigieron a los Pares Evaluadores un esfuerzo adicional en el anélisis, revision y blusqueda exhaustiva de documentaciones anexas que fueron presentadas
como soporte de evidencias. Tanto el Informe Institucional como el de Autoevaluacién permiten comprender en cierta medida los propésitos y fines de la Carrera, asi como el
contexto en que se desarrolla la misma.
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Criterio 1.1.1

Pertinencia de la
Estructura
. Organizacional de la
carrera

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las

. . Cumple Totalmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Cumple Totalmente

c. la estructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacion de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

Cumple Totalmente

d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

Cumple Parcialmente

Medios de Verificacion
La estructura organizacional de la canéfa'rias'bbnde alas o
exigencias de la Carrera. La misma se desprende de la - Estatuto UC

Facultad segun lo establecido en el Estatuto, en el Manual
de Organizacion y funciones de la Facultad y se organiza
en una Direccion de Carrera, un Equipo Pedagogico y una
Secretaria. Las Direcciones de areas misionales y demas
dependencias, son institucionales, y compartidas entre las
Unidades Académicas

- Manual de Organizacion FCCAE

- Estatuto UC

La carrera se encuentra inserta en la estructura - Manual de Organizacion FCCAE

organizacional de la Facultad de Ciencias Contables,
Administrativas y Econémicas constatandose que dicha
estructura es coherente con la unidad académica.

La estructura organizacional determina diferentes funciones
y relaciones que facilitan la operatividad conveniente para
cumplir con las exigencias de la Carrera. Las evidencias
analizadas permiten constatar la articulacion adecuada de
la estructura organizacional para el logro de los objetivos de
la Carrera

- Estatuto UC
- Manual de Organizacién FCCAE

El contenido del manual de organizacion y funciones de la
Facultad de de Ciencias Contables, Administrativas y
Econoémicas, incluye la definicion de las distintas instancias
establecidas en la estructura organizacional de la Facultad,
sin embargo, no se cuenta con la formalizacion por parte de
una instancia superior.

o

- Estatuto UC
- Manual de Organizacion FCCAE

T
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera
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e. Los cargos definidos en la estructura

T ‘ Cumple Totalmente
organizacional estan cubiertos.

Valoracion Cualitativa
SATISFACTORIO

Se corrobora que los cargos se encuentran cublertos para la - Estatuto UC

operatividad de la carrera, a través de resoluciones de
nombramientos

- Manual de Organizacion FCCAE
- Resoluciones de nombramientos

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera, la misma se organiza en una direccion, un equipo pedagogico y una secretaria, otras direcciones y areas misionales
son compartidas con unidades académicas de la Institucion, por otro lado, se requiere de la formalizacién del Manual de Funciones.

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacion inclusiva.

Cumple Parcialmente

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

Cumple Totalmente

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles.

Cumple Totalmente

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera se aplican sistematicamente.

Cumple Totalmente

~ Teniendo en cuenta los Vsigumnte‘s' documentos como,

55 PV o

Politica Instiucional UC, Reglamento UC, Reglamento de
Pasantias y Reglamento de TFG. permiten verificar que las
normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estan
aprobadas. Dentro del documento de Politicas
Institucionales, se observan aspectos de accesibilidad al
medio fisico, sin embargo no se observa un enfoque de
educacion inclusiva.

Se ha podido verificar que durante el periodo de aislamiento
por Covid 19, la universidad ha tomado medidas, en funcién
a lo dispuesto por el Poder Ejecutivo, a través, de
Resoluciones de la UC, muestra de protocolo Covid, mails
de retorno a clases pi jales, donde se detallan los
aspectos a tener en cuenta en relacion a los cuidados y
medidas relacionadas a protocolos de biosegundad.

Se pudo observar en la web de la universidad, asi como en
los mails de difusion, la publicacion del estatuto, del codigo
de etica, de los reglamentos, asi como las resoluciones
emitidas en el periodo de aislamiento, evidenciando que las

] gl iones que ngen la carrera estan
difundidas en diferentes medios accesibles.

norm

A traves de las entrevistas realizadas a docentes y
colaboradores y de acuerdo a evidencias encontradas en
cuanto al control del plan curricular, el control de
correlatividad de las matenias, la venficacion de las
asistencias, el cumplimiento de la carga horaria de cada
materia, permiten aseverar que las normativas y
reglamentaciones que rigen la carrera se aplican
sistematicamente

- Politica Institucional.

- Reglamento UC.

- Reglamento de Pasantias.
- Reglamento de TFG

| - Resoluciones UC

- Aislamiento. Muestra de
protocolo Covid

- Mails retomo a clases
presenciales.

- Pagina wb de la UC
- Mails de comunicacién interna y
externa.

- Entrevistas a docentes y
colaboradores.

- Documentos de correlatividad.

- Plan de clases.

- Reporte semanal de avances de
programas de estudios generado
por docentes.
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e. Las normativas que rigen la carrera contemplan £l codigo de Etica de fa universidad, presentado como

aspectos que regulan el desempefio ético de sus Cumple Totalmente evidencia, contempla aspectos que regulan el desempefio - Codigo de ética.
ético de sus miembros.

miembros.
Teniendo en cuenta el listado de ordenes del dia del
f. Las normativas y reglamentaciones de la Consejo de Facultad, donde se aprueban las actualizaciones - Listado de ordenes del dia del
. de los programas de estudios, del reglamento de extension, Consejo de Facultad.
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente o/ roglamento del TFG, se puede evidneciar que la carrera - Actualizacion de Programas de
necesidades. aclualiza las normativas y reglementaciones segun estudio.
necesidad.
Lag rormativ | taci i De acuerdo a las entrevistas realizadas con docentes, - Entrevistas a docentes,
9. ormativas y reglamentaciones que rigen estudiantes , funcionarios, directivos y de acuerdo a los estudiantes, funcionarios,
la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Totalmente  resutados de las encuestas realizadas se observa que las directivos.
educativa normativas y reglamentaciones que rigen la carrera son - Encuestas a docenes,
: conocidas por toda la comunidad educativa. estudiantes, funcionanos.
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera regulan sus procesos, incluyendo aspectos relacionados a protocolos de biosegundad y desempefio ético de sus miembros. Las
Criterio mismas son conocidas por la comunidad, se actualizan de acuerdo a las necesidades. Sin embargo, dentro de las normativas no se identifica un enfoque de educacion inclusiva.
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En la fundamentacion del Proyecto Educativo se describe
claramente la importancia de las competencias requeridas
por el mercado laboral, siendo las empresas u
organizaciones las que determi estas ¢

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso de este proceso de vinculacion con el sector productivo y
estudio de las necesidades y posibilidades del Cumple Parciaimente  derivan las innovaciones en el plan de estudios de /a
medio externo carrera, que ademas, cuenta con cohortes sucesivas de
g egresados desde hace muchos afios , sin embargo, no se
observa en documentos, las opiniones del sector
mencionado, como muestra del proceso de estudio de
factibilidad de la oferta académica

- Proyecto Académico
- Entrevista con empleadores

El Proyecto Académico vigente, 2018, tras su diseflo ha sido - Actas de sesiones de Consejos

b Eljriyectsacadfmice implementadaesty Cumple Totaimente  ge Facultad (Acta N* 8/2017 dol Consejo de Facultac) o/ 9.2 Faculad y Gobiemo UC
aprobado conforme a las normativas vigentes. Consejo de Gobiemo UC y el CONES segun Resolucion del ?2’;‘;"‘?’;“’" CONES N
CONES N° 152/2018. .
1 1 i ' Los documentos analizados, cuadros de caractenzacion - Cuadro de caracterizacion y CV
c. Lacarrera prevé recu.rsos humanos (directivos, detallado del personal directivo, docente, administrativo y de  de directivos, docentes, personal
~docentes, personal administrativo y de apoyo), en Cumple Totalmente  2POY© como falento humano que sostiene a la carrera, administrativo y de apoyo
‘nimero y cualificacion, para la implementacion - cotejados con el resultado de las encuestas aplicadas a - Resultados de encuestas
g i docentes y estudiantes sefialan el cumplimiento total del - aplicadas a docentes y
efectiva de la oferta educativa. ! indicador. estudiantes
'd. La carrera prevé recursos presupuestarios Los pr;wqedim:emos ufominis::riu_ros ;eaﬂz_adoslpem . ;’msgg;l;ﬂ;ozggr;bado de los
- . " operativizar el proyecto académico, las ejecuciones aflos al .
suficientes para satisfacer las necesidades de la Curmple Totaknains presupuestarias por afio demuestran la sostenibilidad - Ejecuciones presupuestarias de
misma. economica y financiera de la carrera. los afios 2019 al 2023.
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e. lacarrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

Cumple Totalmente

Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

f. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

Cumple Totalmente

g. La carrera aplica mecanismos de actualizacion

X R X Cumple Parcialmente
del Proyecto Académico de manera sistematica.
h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
rricular j i
curriculares y ajustes razonables en concordancia Cligis Parciaiaiite

con las necesidades de las personas con
discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

in d segun se p
| mecanismos de adecuaciones o una pollitica institucional
| clara que promueva la inclusion y los ajustes razonables
| para personas con discapacidad.

La carrera demuestra que cuenta con recursos de
infraestructura, equipami lales asignados por un
presupuesto y la ejecucion de activos, ademas presenta
informes detallados que d tran la existencia de
recursos r jos para la impl tacion de la oferta
académica, considerando la inclusion en el aspecto edilicio.

1tos, 1

Segun el analisis documental realizado, la Carrera
demuestra el control y seguimiento del Proyecto Académico
a través de d ciones clar te organizadas y
formalizadas, como ser asistencia a clases de estudiantes,
registro académico, plan de clases del docente, sistema
Sapientia, lo que evidencia el cumplimiento total del
indicador.

La Carrera realiza actualizaciones al Proyecto Académico,
siguiendo un procedimiento, a través de los programas de
estudio, segln necesidades requerndas, que luego se envian
al Consejo de la Facultad para su formalizacion, sin
embargo, no se evidencia un mecanismo formal de que el
Proyecto Académico se evalua para su actualizacion en
forma sistematica, contrastado en las entrevistas realizadas
a los directivos de la carrera.

La carrera lleva a cabo acciones de atencion a las

=)

, no se evidencian

La carrera cuenta con protocolos de bioseguridad
verificados en doc tos como luciones de
aislamiento por Covid18, simulacro de incendios demostrado
por los bomberos voluntarios, capacitaciones de seguridad
en el trabajo, entre otros, que demuestran el compromiso de
los directivos en la capacitacion de la comunidad académica
en temas relacionados a la bioseguridad y situaciones de

- Informe de infraestructura
edilicia. Mecanismo de
mantenimiento de la
infraestructura.

- Informe de laboratorios,
mobiliarios inclusivos

- Informe herramientas digitales
- Informe de Biblioteca

- Organizacion de cursos y
secciones.

- Plan anual de Cétedra

- Plan de Clase del Docente

- Registro de Asistencia de
estudiantes

- Programacioén de examenes
- Calendario Académico
semestral 0 anual.

- Programas de estudios
actualizados

- Solicitud de actualizacion de
programas por parte de los
docentes.

- Entrevista con directivos de la

. camera.

- Entrevista al Director de la
Carrera

- Entrevista a docentes y
estudiantes

- Protocolos durante el Covid 19
- Prevencién de incendios con
bomberos voluntarios

- Seguridad en el trabajo

Telefax: +595 21 494940 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el La carrera contempla un Plan de Contingencia y partidas - Ejecuciones presupuestarnas de
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totaimente  presupuestanias que garantizan el normal desarrollo de los afios analizados
emergencia que afecten el funcionamiento institucional. actividades ante situaciones de emergencia. - Plan de Contingencia

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

' Nivel de cumplimiento

del Criterio
4

SATISFACTORIO

El Proyecto Académico implementado por la carrera presenta la aprobacion de las instancias pertinentes, cuenta con directivos, docentes, parsond administrativo y de apoyo en cantidad y

- Juicio Valorativo del calidad, asi como, los recursos presupuestarios requeridos para satisfacer las necesidades de la oferta académica. Los directivos se tidos en temas de bioseguridad
i y casos de emergencia para que las actividades sigan su desarrolio efectivo con los mecanismos adecuados y formalizados. La mﬁ'aesrmctma aqwmmlemos e insumos son adecuados
d es iculares al respecto. Existe la necesidad

Criterio para toda la comunidad educativa, pero existen debilidades referidas a la ausencia de un mecanismo de ed. i6n inclusiva y
de evaluar y actualizar de manera sistemética el Proyecto Académico y de formalizar los resultados de vinculacion con el sector productivo en relacion a la oferta académica.

Las evidencias presentadas como participacion de actores,

correos a docentes, memorandos a directivos, en el marco - Correo de socializacién del Plan
de la elaboracion del Plan de Desarrollo, son insuficientes,  de Desarrollo con Docentes.

I administrativo, - Entrevista con estudiantes y

a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la i P

at 2 z no se evidencian itas con el p
participacién de todos los actores educativos. a e, b 8 BAdaridr e oa i
estamentos consultados.
El Plan de Desarrollo de la carrera se encuentra aprobado
b. ElPlan de Desarrollo esta aprobado por la Cumple Tolsknente por el Consejo de la Facultad, en fecha 31/10/2023, . ;’2': :: g::armao 22.?21;_- 22&270
formalizado en las actas de sesiones de dicho cuerpo - Listado O |am"'°s“de‘° Dia del

autoridad respectiva.
Consejo de Facultad
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Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

Nivel de cumplimiento |

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la
carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado.

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La Carrera cuenta con los documentos sustanciales
alineados y congruentes entre si, como Plan de Desarrollo,
Plan Estratégico y Proyecto Académico que concretan el
logro de los objetivos previstos

El Plan de Desarrollo 2023-2027 es de muy reciente
aprobacion, el mismo presenta una situacion futura
esperada, no se evidencia el cumplimiento de las acciones
previstas segun lo programado en el Plan de Desarrollo
2016-2020, debido a la falta de medios de verificacion.

La carrera contempla recursos presup para el
cumplimiento de metas y objetivos previstos en el Plan de
Desarrolio vigente 2023-2027.

El Plan de Desarrollo no contempla mecanismos formales
de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas.
La carrera presenta reportes de avances elaborados por la
Direccion de Carrera a solicitud del Decano,
comrespondientes a 2 afios los cuales son considerados
insuficientes, debido a que no refleja el periodo evaluado.

- Plan de Desarrolio

- Encuesta a docentes

- Alineacioén Mision, Vision,
objetivos y perfil de egreso

- Plan de Desarrollo 2016-2020
- Plan de desarrolio 2023- 2027
- Entrevista a directivos

- Encuesta a docentes

- Ejecucion presupuestaria
FCCAE 2019
- Ejecucion presupuestaria
FCCAE 2020
- Ejecucion presupuestana
FCCAE 2021
- Ejecucion presupuestana
FCCAE 2022

- Reporte de avances afio 2022
- Reporte de avances afio 2023

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

La carrera cuenta con Plan de Desarrolio elaborado y aprobado por el Consejo de Facultad, contempla recursos presupuestarios para el cumplimiento de metas y objetivos , no se
evidencia participacion de estudiantes,personal administrativo y de apoyo en la elaboracion. Se evidencia incipiente ejecucion de lo programado y de la utilizacion de instrumentos que
garanticen el sequimiento y evaluacion del grado de cumplimiento de las metas establecidas.
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De rdo al M I de Organizacién y Funciones de la

Facultad de Ciencias Contables Administrativas y

a. Lacarrera cuenta con.mstanaas fon:nales que Cumple Totsimente | Economs do por el Consejo de Facultsd s/Acta ;umnuu a;ec:a@;gié::any
se encargan del aseguramiento de la calidad. N* 4/2021, se cuenta con las instancias formales que se nciones
encargan del aseguramiento de la calidad.
La carrera realiza evalucion a docentes (autoevalucion,
directivo inmediato, estudiantes), Evaluacion a estudiantes . .
b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos para promocion. Evaluacion del desarrollo de clases. D‘,-EWDD !"%nmh T
| " . Evalucion de directivos por parte del decano. Evaluacién =
os ambitos de su gestion en el marco del Cumple Totalmente | o oo 1o ai rendimiento critico y efici : - Resumen comparativo.
: : y cencia infarma do la - Reporte semanal de avances de
aseguramiento de la calidad. carrera, lo que permite evidenciar distintos procesos a5 do-astucko
evaluativos en el &mbito de su gestion, dentro del marco del  P09™® c
asegurameinto de la calidad.
En base a los documentos analizados, Plan de clases - Plan de clases.
. - 2019,2020,2021, 2022, planilla de puntaje, acta de - Planillas de puntajes
c. Los procesos evaluativos planificados se Cumple Totalmente  Calificaciones, reportes semanal de avances de programas,  acumulados.
implementan sistematicamente. ple ordenes del dia del consejo de Facultad, Informes de - Acta de calificaciones.
Evalaucion docente, se evidencia que los proesos - Reporte semanal de avances.
Eficacia en la tion evaluativos planificados se implementan sistematicamente. Informe de evaluacién docente.
del Aseguramiento de
la Calidad De acuerdo a las respuestas recibidas en las entrevistas de
. : - Entrevi. studiantes,
d. Los resultados de los procesos evaluativos f"“’ de esl;ﬂlfms- ;Ooeﬂm 4 m Eﬂ como d’: doc::re: ?;m tes
implementados son socializados con los miembros ~ Cumple Totaimente Fm,m:;'m‘;'mﬂ' do ge.d m“' on’ ’“ ,,s;am,ozas'”‘; b!;'s:% :: :rden:z del dia del
de la comunidad educativa. e que los p s evaluativos implementados son  “p i ‘z"‘:' :
souahzadosconros iembros de la c idad ed .
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En base a los documentos analizados se observa la - Listado de ordenes del dia del

e. Losresultados de los procesos evaluativos fﬂ?ducmdds maiomf a Pafff;.fde pmgesros evaluativos , Cznsaaj’o de #a?nad. -
- ) i 3 implementados; como la actualizacion de los programas de - Actualizacién de programas
rmplementados son utilizados para introducir Cunpie Totatrerite estudio, la habilitacion de cursos de verano en funcién a los la carrera.
mejoras en la carrera. . resultados de rendimiento en materias criticas, asi como la - Habilitacion de cursos de
habilitacion de materias en la modalidad de tutorias. verano.
f. Los diferentes actores educativos demuestran Teniendo en cuenta las respuestas dadas en las entrevistas - Entrevistas a docentes.
" % . por docentes y estudiantes, asi como los resultados de las - Entrevistas a estudiantes.

.satisfacuén con los procesos evaluativos Cumple Totaimente encuestas aplicadas a los mismos, se evidencia la - Encuestas a docentes.
mplementados. satisfaccion con los procesos luativos impl tados. - Encuestas a estudiantes.

" Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

' Juicio Valorativo del Se evidencia la existencia de instancias formales que se encargan de la gestion, que estan incluidas en el Manual de Organizacion de la Facultad. Se han identificado evidencias que
Criteri responden al cumplimiento de los procesos evaluativos en diferentes ambitos de la carrera, de implementacion sistematica con resultados que se socializan con la comunidad educativa,
riterio que a su vez son utilizados para la introduccion de mejoras en la carrera. Existe salisfaccion de los estamentos estudiantil y docente al respecto de los procesos evaluativos.
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