AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

( "y EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
& YACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION NP° 250

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
“NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION” (UC), CAMPUS ASUNCION, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS
DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.
Asuncion, 12 de agosto de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior, en la carrera de
Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y
Econdmicas de la Universidad Catolica “Nuestra Senora de la Asuncion” (UC), campus Asuncién; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Fvaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La
acreditacion es la cerfificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
auntoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...’;

Que, por Resolucién N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacién de la carrera de
Administracién de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y
Econémicas de la Universidad Catdlica “Nuestra Senora de la Asuncion” (UC), campus Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de implementacién del plan de mejoras presentado
por la carrera y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Olga Noemi Acosta
Miranda, Santiago Galeano Bate vy Lilia Mirtha Alvarenga, a los efectos de redactar la sintesis
evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
) analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 afios, la carrera de
iinistracion de E ‘mpresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativag
Econémicas de la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncién” (UC), campus Asunglis
segin consta en el Acta N° 15 de fecha 07 de agosto de 2024;
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RESOLUCION N° 250

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
“NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION” (UC), CAMPUS ASUNCION, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS
DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

2.

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion
Superior” establece: “Ia Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior.
Posee autonomia académica, administrativa y financiera...”,

Que, el articulo 9° de la Ley N°® 2072/2003 establece:
“.. Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia...”,

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun tesimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 4 anos, la carrera de Administracion de Empresas, dependiente de la
Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econémicas de la Universidad Catdlica
“Nuestra Senora de la Asuncion” (UC), campus Asuncién, a partit de la fecha de
promulgacion de la presente Resolucion.

RECOMENDAR a la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” (UC), campus
Asuncion, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a Jg
presente Resolucion, para la carrera de Administracion de Empresas. ‘
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RESOLUCION N° 250

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
“NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION” (UC), CAMPUS ASUNCION, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS

DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.
&

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta

disposicion.
4°.- COMUNICAR vy archivar.
ij at;,,

; Dra. Dma Matiauda Sarubbi
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacién con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Catélica "Nuestra Sefora de la Asuncion” Pares Evaluadores: 1. (coord.) Olga Noemi Acosta Miranda

Carrera: Administracion de Empresas 2. Santiago Lorenzo Galeano Bate

Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y
Economicas

3. Lilia Mirtha Alvarenga

Unidad Académica:

SedefFilial: Asuncién
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncion" fue concebida por la Jerarquia Catdlica del Paraguay como una entidad de formacién superior. Por Decreto N° 9.350
del 22 de marzo de 1960 el Gobierno Nacional autorizé su funcionamiento, marcando un verdadero hito en la historia de Educacién Superior en el Paraguay. Por Decreto N*
1.1079 del 24 de junio de 1960, aprobd sus estatutos sociales y reconocio su personeria juridica. La Facultad de Ciencias Contables y Administrativas Sede Asuncion, fue
creada en sesién del Consejo Universitario del sébado 15 de abril de 1961, funcioné como Instituto Superior de Contabilidad y Administracion, en tanto que la Facultad como tal
recién empez¢6 a funcionar desde 1963. La carrera Administracion de Empresas fue evaluada y acreditada por primera vez por la ANEAES el 02 de octubre de 2018 segun
Resolucién N°® 333, siendo ésta su segunda vez en el proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditacion, en cumplimiento a la convocatoria de la Agencia.

El proceso de Autoevaluacion de la carrera de Administracion de Empresas se inicio con la conformacion del Comité de Autoevaluacion, con la guia documental de referencia
publicados por la ANEAES, a los efectos de analizar el Proyecto Académico 2018, aprobado en instancias correspondientes de la FCCAE, del Rectorado de la UC y por el
Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) — Resolucion CONES N° 152/2018.

La metodologia utilizada se basé en el anélisis documental referente a la UC, a la FCCAE y a la Carrera Administracién de Empresas, ubicada en la Sede Asuncién, con acceso
en formato digital. Las fuentes de informacién fueron documentos institucionales, estadisticas de la carrera, observacion directa y entrevistas a los diferentes estamentos de la
comunidad académica (directivos, docentes y personal administrativo de la UC, de la FCCAE y de la Carrera), ademas de resultados de la aplicacién de encuestas a docentes,
estudiantes, funcionarios, egresados y empleadores relacionados a la carrera evaluada., ademas, de reuniones de trabajo realizadas utilizando la plataforma virtual Google
Meet, de manera, a lograr la verificacién del grado de cumplimiento de los indicadores asignados a los criterios de cada una de las cinco dimensiones analizadas.

El Informe de Autoevaluacion de la Carrera de Administracion de Empresas, fue elaborado por el Comité de Calidad de la FCCAE y validado por los directivos de la Facultad y
- de la Carrera, asi como por el Comité de Autoevaluacion. El desarrollo de la autoevaluacion recibié el apoyo de las autoridades institucionales, asegurando los recursos
humanos y materiales necesarios.
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B. Descripcion de la Visita

En el contexto del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacién de carreras de grado, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES),
y en uso de sus facultades, designa el equipo de pares evaluadores que se encarga de la evaluacion externa con fines de acreditacion de la carrera Administracion de
Empresas de la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” Sede Asuncion, en la modalidad combinada (Resolucion N° 25/2021 del Consejo Directivo de la
ANEAES), los dias 20, 21, 22 y 23 de mayo del afio 2024, donde los primeros tres dias se desarrolla en la modalidad virtual, mientras que el dia 23 de mayo se realiza la visita
in situ conforme a previa agenda consensuada con la Institucién. En la oportunidad, el Comité de Pares Evaluadores estuvo integrado por Olga Noemi Acosta (Coordinadora),
Lilia Mirtha Alvarenga (Par Relatora) y Santiago Galeano Bate, acomparfiado por la técnica de enlace y un técnico de apoyo informatico de la carrera evaluada.

Durante la visita de evaluacién externa, el Comité mantuvo diferentes reuniones y entrevistas en la modalidad virtual, con autoridades académicas y administrativas de la
universidad, asi como con los miembros del Comité de Autoevaluacion, personal administrativo y de apoyo, directivos, docentes y estudiantes, egresados, empleadores de
acuerdo a lo establecido en la Agenda de Visita.

Se tuvo la oportunidad de hacer un recomrido presencial por las instalaciones de la carrera: aulas, laboratorios de informética, biblioteca, sector administrativo y académico, area
destinada a esparcimiento y alimentacion.

Ademas, fueron revisados y analizados los documentos institucionales puestos a disposicion por la carrera en formatos digitales, asi como la informacion y documentacion

| adicional solicitada antes y durante la visita, obteniéndose informacion complementaria.

' Todas las actividades previstas en la Agenda de Visita consensuada, fueron desarrolladas en tiempo y forma, imperando en todo momento un clima de respeto y cordialidad en
‘el desarrollo de la visita.
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

La carrera de Administracién de Empresas de la Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncién” Sede Asuncién conforma su Comité de Autoevaluacion segun
Resolucién N°® 49/2023, integrado por docentes de la carrera y un Coordinador.

El proceso refleja buen nivel de participacion de los miembros de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria. El comité de autoevaluacion puso a conocimiento de
los miembros de la comunidad educativa los resultados del proceso evaluativo, plasmados en el Informe Institucional, el Informe de Autoevaluacion y las debilidades detectadas
plasmadas en el Plan de Mejoras con sus acciones, que dan cuenta de la realidad de la Carrera y de la Institucion desde una mirada interna.

El Comité de Pares ha realizado la verificacién de las etapas basicas requeridas para la redaccién del Informe de Autoevaluacion y el Informe Institucional. Los informes

| presentan una redaccion clara, pero en cierto modo no muy objetiva, pues se contempla que todos los indicadores fueron de cumplimiento total, sin reconocer debilidades, a
pesar de ello, se pudo verificar la recopilacion de datos de carécter cuantitativo y cualitativo referidos a estudiantes, docentes, egresados, plan de estudio, infraestructura y
‘recursos de apoyo, entre otros. En este proceso se pudo verificar una estructura organizacional conveniente y una infraestructura adecuada y muy completa, se ha detectado
ciertas deficiencias en la aplicacion correcta y presentacion de herramientas de técnicas y revision documental que permitan evidenciar los juicios de valor establecidos en el
Informe de Autoevaluacion, que en algunos aspectos no se mostraron coherentes o suficientes. No obstante, en lineas generales responde al Modelo Nacional con recursos
metodolégicos validos.

Se observo que gran parte de las debilidades detectadas se encuentran plasmadas en el plan de mejoras presentado. Antes y durante la visita se destaca que las
documentaciones extras solicitadas y que tenian disponibles, fueron atendidas y presentadas por la carrera. Las caracteristicas expresadas acerca del Informe de
Autoevaluacion exigieron a los Pares Evaluadores un esfuerzo adicional en el anélisis, revision y blusqueda exhaustiva de documentaciones anexas que fueron presentadas
como soporte de evidencias. Tanto el Informe Institucional como el de Autoevaluacién permiten comprender en cierta medida los propésitos y fines de la Carrera, asi como el
contexto en que se desarrolla la misma.
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Criterio 1.1.1

Pertinencia de la
Estructura
. Organizacional de la
carrera

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las

. . Cumple Totalmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Cumple Totalmente

c. la estructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacion de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

Cumple Totalmente

d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

Cumple Parcialmente

Medios de Verificacion
La estructura organizacional de la canéfa'rias'bbnde alas o
exigencias de la Carrera. La misma se desprende de la - Estatuto UC

Facultad segun lo establecido en el Estatuto, en el Manual
de Organizacion y funciones de la Facultad y se organiza
en una Direccion de Carrera, un Equipo Pedagogico y una
Secretaria. Las Direcciones de areas misionales y demas
dependencias, son institucionales, y compartidas entre las
Unidades Académicas

- Manual de Organizacion FCCAE

- Estatuto UC

La carrera se encuentra inserta en la estructura - Manual de Organizacion FCCAE

organizacional de la Facultad de Ciencias Contables,
Administrativas y Econémicas constatandose que dicha
estructura es coherente con la unidad académica.

La estructura organizacional determina diferentes funciones
y relaciones que facilitan la operatividad conveniente para
cumplir con las exigencias de la Carrera. Las evidencias
analizadas permiten constatar la articulacion adecuada de
la estructura organizacional para el logro de los objetivos de
la Carrera

- Estatuto UC
- Manual de Organizacién FCCAE

El contenido del manual de organizacion y funciones de la
Facultad de de Ciencias Contables, Administrativas y
Econoémicas, incluye la definicion de las distintas instancias
establecidas en la estructura organizacional de la Facultad,
sin embargo, no se cuenta con la formalizacion por parte de
una instancia superior.

o

- Estatuto UC
- Manual de Organizacion FCCAE

T
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera
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e. Los cargos definidos en la estructura

T ‘ Cumple Totalmente
organizacional estan cubiertos.

Valoracion Cualitativa
SATISFACTORIO

Se corrobora que los cargos se encuentran cublertos para la - Estatuto UC

operatividad de la carrera, a través de resoluciones de
nombramientos

- Manual de Organizacion FCCAE
- Resoluciones de nombramientos

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera, la misma se organiza en una direccion, un equipo pedagogico y una secretaria, otras direcciones y areas misionales
son compartidas con unidades académicas de la Institucion, por otro lado, se requiere de la formalizacién del Manual de Funciones.

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacion inclusiva.

Cumple Parcialmente

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

Cumple Totalmente

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles.

Cumple Totalmente

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera se aplican sistematicamente.

Cumple Totalmente

~ Teniendo en cuenta los Vsigumnte‘s' documentos como,

55 PV o

Politica Instiucional UC, Reglamento UC, Reglamento de
Pasantias y Reglamento de TFG. permiten verificar que las
normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estan
aprobadas. Dentro del documento de Politicas
Institucionales, se observan aspectos de accesibilidad al
medio fisico, sin embargo no se observa un enfoque de
educacion inclusiva.

Se ha podido verificar que durante el periodo de aislamiento
por Covid 19, la universidad ha tomado medidas, en funcién
a lo dispuesto por el Poder Ejecutivo, a través, de
Resoluciones de la UC, muestra de protocolo Covid, mails
de retorno a clases pi jales, donde se detallan los
aspectos a tener en cuenta en relacion a los cuidados y
medidas relacionadas a protocolos de biosegundad.

Se pudo observar en la web de la universidad, asi como en
los mails de difusion, la publicacion del estatuto, del codigo
de etica, de los reglamentos, asi como las resoluciones
emitidas en el periodo de aislamiento, evidenciando que las

] gl iones que ngen la carrera estan
difundidas en diferentes medios accesibles.

norm

A traves de las entrevistas realizadas a docentes y
colaboradores y de acuerdo a evidencias encontradas en
cuanto al control del plan curricular, el control de
correlatividad de las matenias, la venficacion de las
asistencias, el cumplimiento de la carga horaria de cada
materia, permiten aseverar que las normativas y
reglamentaciones que rigen la carrera se aplican
sistematicamente

- Politica Institucional.

- Reglamento UC.

- Reglamento de Pasantias.
- Reglamento de TFG

| - Resoluciones UC

- Aislamiento. Muestra de
protocolo Covid

- Mails retomo a clases
presenciales.

- Pagina wb de la UC
- Mails de comunicacién interna y
externa.

- Entrevistas a docentes y
colaboradores.

- Documentos de correlatividad.

- Plan de clases.

- Reporte semanal de avances de
programas de estudios generado
por docentes.
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e. Las normativas que rigen la carrera contemplan £l codigo de Etica de fa universidad, presentado como

aspectos que regulan el desempefio ético de sus Cumple Totalmente evidencia, contempla aspectos que regulan el desempefio - Codigo de ética.
ético de sus miembros.

miembros.
Teniendo en cuenta el listado de ordenes del dia del
f. Las normativas y reglamentaciones de la Consejo de Facultad, donde se aprueban las actualizaciones - Listado de ordenes del dia del
. de los programas de estudios, del reglamento de extension, Consejo de Facultad.
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente o/ roglamento del TFG, se puede evidneciar que la carrera - Actualizacion de Programas de
necesidades. aclualiza las normativas y reglementaciones segun estudio.
necesidad.
Lag rormativ | taci i De acuerdo a las entrevistas realizadas con docentes, - Entrevistas a docentes,
9. ormativas y reglamentaciones que rigen estudiantes , funcionarios, directivos y de acuerdo a los estudiantes, funcionarios,
la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Totalmente  resutados de las encuestas realizadas se observa que las directivos.
educativa normativas y reglamentaciones que rigen la carrera son - Encuestas a docenes,
: conocidas por toda la comunidad educativa. estudiantes, funcionanos.
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera regulan sus procesos, incluyendo aspectos relacionados a protocolos de biosegundad y desempefio ético de sus miembros. Las
Criterio mismas son conocidas por la comunidad, se actualizan de acuerdo a las necesidades. Sin embargo, dentro de las normativas no se identifica un enfoque de educacion inclusiva.
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En la fundamentacion del Proyecto Educativo se describe
claramente la importancia de las competencias requeridas
por el mercado laboral, siendo las empresas u
organizaciones las que determi estas ¢

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso de este proceso de vinculacion con el sector productivo y
estudio de las necesidades y posibilidades del Cumple Parciaimente  derivan las innovaciones en el plan de estudios de /a
medio externo carrera, que ademas, cuenta con cohortes sucesivas de
g egresados desde hace muchos afios , sin embargo, no se
observa en documentos, las opiniones del sector
mencionado, como muestra del proceso de estudio de
factibilidad de la oferta académica

- Proyecto Académico
- Entrevista con empleadores

El Proyecto Académico vigente, 2018, tras su diseflo ha sido - Actas de sesiones de Consejos

b Eljriyectsacadfmice implementadaesty Cumple Totaimente  ge Facultad (Acta N* 8/2017 dol Consejo de Facultac) o/ 9.2 Faculad y Gobiemo UC
aprobado conforme a las normativas vigentes. Consejo de Gobiemo UC y el CONES segun Resolucion del ?2’;‘;"‘?’;“’" CONES N
CONES N° 152/2018. .
1 1 i ' Los documentos analizados, cuadros de caractenzacion - Cuadro de caracterizacion y CV
c. Lacarrera prevé recu.rsos humanos (directivos, detallado del personal directivo, docente, administrativo y de  de directivos, docentes, personal
~docentes, personal administrativo y de apoyo), en Cumple Totalmente  2POY© como falento humano que sostiene a la carrera, administrativo y de apoyo
‘nimero y cualificacion, para la implementacion - cotejados con el resultado de las encuestas aplicadas a - Resultados de encuestas
g i docentes y estudiantes sefialan el cumplimiento total del - aplicadas a docentes y
efectiva de la oferta educativa. ! indicador. estudiantes
'd. La carrera prevé recursos presupuestarios Los pr;wqedim:emos ufominis::riu_ros ;eaﬂz_adoslpem . ;’msgg;l;ﬂ;ozggr;bado de los
- . " operativizar el proyecto académico, las ejecuciones aflos al .
suficientes para satisfacer las necesidades de la Curmple Totaknains presupuestarias por afio demuestran la sostenibilidad - Ejecuciones presupuestarias de
misma. economica y financiera de la carrera. los afios 2019 al 2023.
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e. lacarrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

Cumple Totalmente

Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

f. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

Cumple Totalmente

g. La carrera aplica mecanismos de actualizacion

X R X Cumple Parcialmente
del Proyecto Académico de manera sistematica.
h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
rricular j i
curriculares y ajustes razonables en concordancia Cligis Parciaiaiite

con las necesidades de las personas con
discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

in d segun se p
| mecanismos de adecuaciones o una pollitica institucional
| clara que promueva la inclusion y los ajustes razonables
| para personas con discapacidad.

La carrera demuestra que cuenta con recursos de
infraestructura, equipami lales asignados por un
presupuesto y la ejecucion de activos, ademas presenta
informes detallados que d tran la existencia de
recursos r jos para la impl tacion de la oferta
académica, considerando la inclusion en el aspecto edilicio.

1tos, 1

Segun el analisis documental realizado, la Carrera
demuestra el control y seguimiento del Proyecto Académico
a través de d ciones clar te organizadas y
formalizadas, como ser asistencia a clases de estudiantes,
registro académico, plan de clases del docente, sistema
Sapientia, lo que evidencia el cumplimiento total del
indicador.

La Carrera realiza actualizaciones al Proyecto Académico,
siguiendo un procedimiento, a través de los programas de
estudio, segln necesidades requerndas, que luego se envian
al Consejo de la Facultad para su formalizacion, sin
embargo, no se evidencia un mecanismo formal de que el
Proyecto Académico se evalua para su actualizacion en
forma sistematica, contrastado en las entrevistas realizadas
a los directivos de la carrera.

La carrera lleva a cabo acciones de atencion a las

=)

, no se evidencian

La carrera cuenta con protocolos de bioseguridad
verificados en doc tos como luciones de
aislamiento por Covid18, simulacro de incendios demostrado
por los bomberos voluntarios, capacitaciones de seguridad
en el trabajo, entre otros, que demuestran el compromiso de
los directivos en la capacitacion de la comunidad académica
en temas relacionados a la bioseguridad y situaciones de

- Informe de infraestructura
edilicia. Mecanismo de
mantenimiento de la
infraestructura.

- Informe de laboratorios,
mobiliarios inclusivos

- Informe herramientas digitales
- Informe de Biblioteca

- Organizacion de cursos y
secciones.

- Plan anual de Cétedra

- Plan de Clase del Docente

- Registro de Asistencia de
estudiantes

- Programacioén de examenes
- Calendario Académico
semestral 0 anual.

- Programas de estudios
actualizados

- Solicitud de actualizacion de
programas por parte de los
docentes.

- Entrevista con directivos de la

. camera.

- Entrevista al Director de la
Carrera

- Entrevista a docentes y
estudiantes

- Protocolos durante el Covid 19
- Prevencién de incendios con
bomberos voluntarios

- Seguridad en el trabajo

Telefax: +595 21 494940 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el La carrera contempla un Plan de Contingencia y partidas - Ejecuciones presupuestarnas de
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totaimente  presupuestanias que garantizan el normal desarrollo de los afios analizados
emergencia que afecten el funcionamiento institucional. actividades ante situaciones de emergencia. - Plan de Contingencia

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

' Nivel de cumplimiento

del Criterio
4

SATISFACTORIO

El Proyecto Académico implementado por la carrera presenta la aprobacion de las instancias pertinentes, cuenta con directivos, docentes, parsond administrativo y de apoyo en cantidad y

- Juicio Valorativo del calidad, asi como, los recursos presupuestarios requeridos para satisfacer las necesidades de la oferta académica. Los directivos se tidos en temas de bioseguridad
i y casos de emergencia para que las actividades sigan su desarrolio efectivo con los mecanismos adecuados y formalizados. La mﬁ'aesrmctma aqwmmlemos e insumos son adecuados
d es iculares al respecto. Existe la necesidad

Criterio para toda la comunidad educativa, pero existen debilidades referidas a la ausencia de un mecanismo de ed. i6n inclusiva y
de evaluar y actualizar de manera sistemética el Proyecto Académico y de formalizar los resultados de vinculacion con el sector productivo en relacion a la oferta académica.

Las evidencias presentadas como participacion de actores,

correos a docentes, memorandos a directivos, en el marco - Correo de socializacién del Plan
de la elaboracion del Plan de Desarrollo, son insuficientes,  de Desarrollo con Docentes.

I administrativo, - Entrevista con estudiantes y

a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la i P

at 2 z no se evidencian itas con el p
participacién de todos los actores educativos. a e, b 8 BAdaridr e oa i
estamentos consultados.
El Plan de Desarrollo de la carrera se encuentra aprobado
b. ElPlan de Desarrollo esta aprobado por la Cumple Tolsknente por el Consejo de la Facultad, en fecha 31/10/2023, . ;’2': :: g::armao 22.?21;_- 22&270
formalizado en las actas de sesiones de dicho cuerpo - Listado O |am"'°s“de‘° Dia del

autoridad respectiva.
Consejo de Facultad
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Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

Nivel de cumplimiento |

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la
carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado.

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La Carrera cuenta con los documentos sustanciales
alineados y congruentes entre si, como Plan de Desarrollo,
Plan Estratégico y Proyecto Académico que concretan el
logro de los objetivos previstos

El Plan de Desarrollo 2023-2027 es de muy reciente
aprobacion, el mismo presenta una situacion futura
esperada, no se evidencia el cumplimiento de las acciones
previstas segun lo programado en el Plan de Desarrollo
2016-2020, debido a la falta de medios de verificacion.

La carrera contempla recursos presup para el
cumplimiento de metas y objetivos previstos en el Plan de
Desarrolio vigente 2023-2027.

El Plan de Desarrollo no contempla mecanismos formales
de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas.
La carrera presenta reportes de avances elaborados por la
Direccion de Carrera a solicitud del Decano,
comrespondientes a 2 afios los cuales son considerados
insuficientes, debido a que no refleja el periodo evaluado.

- Plan de Desarrolio

- Encuesta a docentes

- Alineacioén Mision, Vision,
objetivos y perfil de egreso

- Plan de Desarrollo 2016-2020
- Plan de desarrolio 2023- 2027
- Entrevista a directivos

- Encuesta a docentes

- Ejecucion presupuestaria
FCCAE 2019
- Ejecucion presupuestaria
FCCAE 2020
- Ejecucion presupuestana
FCCAE 2021
- Ejecucion presupuestana
FCCAE 2022

- Reporte de avances afio 2022
- Reporte de avances afio 2023

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

La carrera cuenta con Plan de Desarrolio elaborado y aprobado por el Consejo de Facultad, contempla recursos presupuestarios para el cumplimiento de metas y objetivos , no se
evidencia participacion de estudiantes,personal administrativo y de apoyo en la elaboracion. Se evidencia incipiente ejecucion de lo programado y de la utilizacion de instrumentos que
garanticen el sequimiento y evaluacion del grado de cumplimiento de las metas establecidas.
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De rdo al M I de Organizacién y Funciones de la

Facultad de Ciencias Contables Administrativas y

a. Lacarrera cuenta con.mstanaas fon:nales que Cumple Totsimente | Economs do por el Consejo de Facultsd s/Acta ;umnuu a;ec:a@;gié::any
se encargan del aseguramiento de la calidad. N* 4/2021, se cuenta con las instancias formales que se nciones
encargan del aseguramiento de la calidad.
La carrera realiza evalucion a docentes (autoevalucion,
directivo inmediato, estudiantes), Evaluacion a estudiantes . .
b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos para promocion. Evaluacion del desarrollo de clases. D‘,-EWDD !"%nmh T
| " . Evalucion de directivos por parte del decano. Evaluacién =
os ambitos de su gestion en el marco del Cumple Totalmente | o oo 1o ai rendimiento critico y efici : - Resumen comparativo.
: : y cencia infarma do la - Reporte semanal de avances de
aseguramiento de la calidad. carrera, lo que permite evidenciar distintos procesos a5 do-astucko
evaluativos en el &mbito de su gestion, dentro del marco del  P09™® c
asegurameinto de la calidad.
En base a los documentos analizados, Plan de clases - Plan de clases.
. - 2019,2020,2021, 2022, planilla de puntaje, acta de - Planillas de puntajes
c. Los procesos evaluativos planificados se Cumple Totalmente  Calificaciones, reportes semanal de avances de programas,  acumulados.
implementan sistematicamente. ple ordenes del dia del consejo de Facultad, Informes de - Acta de calificaciones.
Evalaucion docente, se evidencia que los proesos - Reporte semanal de avances.
Eficacia en la tion evaluativos planificados se implementan sistematicamente. Informe de evaluacién docente.
del Aseguramiento de
la Calidad De acuerdo a las respuestas recibidas en las entrevistas de
. : - Entrevi. studiantes,
d. Los resultados de los procesos evaluativos f"“’ de esl;ﬂlfms- ;Ooeﬂm 4 m Eﬂ como d’: doc::re: ?;m tes
implementados son socializados con los miembros ~ Cumple Totaimente Fm,m:;'m‘;'mﬂ' do ge.d m“' on’ ’“ ,,s;am,ozas'”‘; b!;'s:% :: :rden:z del dia del
de la comunidad educativa. e que los p s evaluativos implementados son  “p i ‘z"‘:' :
souahzadosconros iembros de la c idad ed .
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En base a los documentos analizados se observa la - Listado de ordenes del dia del

e. Losresultados de los procesos evaluativos fﬂ?ducmdds maiomf a Pafff;.fde pmgesros evaluativos , Cznsaaj’o de #a?nad. -
- ) i 3 implementados; como la actualizacion de los programas de - Actualizacién de programas
rmplementados son utilizados para introducir Cunpie Totatrerite estudio, la habilitacion de cursos de verano en funcién a los la carrera.
mejoras en la carrera. . resultados de rendimiento en materias criticas, asi como la - Habilitacion de cursos de
habilitacion de materias en la modalidad de tutorias. verano.
f. Los diferentes actores educativos demuestran Teniendo en cuenta las respuestas dadas en las entrevistas - Entrevistas a docentes.
" % . por docentes y estudiantes, asi como los resultados de las - Entrevistas a estudiantes.

.satisfacuén con los procesos evaluativos Cumple Totaimente encuestas aplicadas a los mismos, se evidencia la - Encuestas a docentes.
mplementados. satisfaccion con los procesos luativos impl tados. - Encuestas a estudiantes.

" Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

' Juicio Valorativo del Se evidencia la existencia de instancias formales que se encargan de la gestion, que estan incluidas en el Manual de Organizacion de la Facultad. Se han identificado evidencias que
Criteri responden al cumplimiento de los procesos evaluativos en diferentes ambitos de la carrera, de implementacion sistematica con resultados que se socializan con la comunidad educativa,
riterio que a su vez son utilizados para la introduccion de mejoras en la carrera. Existe salisfaccion de los estamentos estudiantil y docente al respecto de los procesos evaluativos.
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Eficacia en la gestion
de la Informacién y
Comunicacion

‘a, lacarrera cuenta con mecanismos de
- comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

b. Los mecanismos de comunicacion interna y
externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

‘d. Lainformacion proveida por el sistema se

utiliza para la toma de decisiones.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 14

' Los documentos analizados evidencian que la carrera
1 e '_' Hf"'""“ T de c
externa de manera formalizada desde una Polltica de

' Puertas Abiertas a través de distintos medios impresos y

ién interna y

digitales.

En base a documentaciones analizadas, se evidencia la

plicacion sistematica de los mecanismos de co icacion
interna y externa a través de diferentes medios de
comunicacién impresos y digitales.

La Carrera cuenta con un sistema de segundad de archivos
fisicos y digitales para la gestion académica que garantiza la
preservacion de los registros académicos y las gestiones
administrativas de la misma.

La carrera cuenta con sistemas informaticos académico -
administrativo SAPIENTA y GAF, que provee informaciones
pertinentes para la toma de decisiones a través de
revisiones del mismo. Ademas de evidencias p. tad.
tales como: Indices de eficiencia interna de la Carrera,
Planilla de proceso,

Telefax: +595 21 494940 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py

.- Politica de Puertas Abiertas

‘- Pagina Web, redes, correo

- electronico

- Sistema Sapienta y GAF

- Resultado de entrevista con
Director de Carrera

- Difusion de normas y

reglamentos

- Pagina Web, redes, correo
electronico-

- Memorandum, circulares y
resoluciones de comunicacion
intema.

- Resultado de encuesta a
docentes y estudiantes

- Muestra de archivos
documentales impresos y
digitales

- Sistema Sapientia y GAF

- Datos monitoreados desde

Sistema Sapientia y GAF

- Informe de Indice de Eficiencia
“Intema

- Resultado de entrevista del

| Director de Carrera
‘- Resultado de entrevista con

Director Académico
- Informe Departamento de

' Evaluacion



! z i : ' Los estudiantes reciben informacion de manera impresa
‘e. Lainformacidn sobre los costos arancelarios el

electrénica en referencia a aspectos tales como el monto de ;:gg;: gggg)sepanamenro da

totales y en detalle son proporcionados al Cumple Totalmente ' la cuota, cantidad de cuotas y fechas de vencimiento,
momento de la inscripcié | materias en las cuales se inscribié, seccién en la cual fue ;ﬁz;ﬁ;ﬁ:g de ancuesia &

a Inscripcion en la carrera. inscripto, entre otras, lo que indica el logro del indicador. .
f.  Se tiene evidencia de la satisfaccion de los Los resultados de las encuestas aplicadas a estudiantes y - Resultado de encuesta a

3 i docentes de la Carrera indican satisfaccion con respecto a  docentes
usuarios de la carrera con los mecanismos de Cumple Totaimente los mecanismos de comunicacion implementados en la - Resultado de encuesta a
comunicacion interna y externa implementados. Facultad y en la Carrera. estudiantes
Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del La carrera cuenta con mecanismos de comunicacion intema y externa establecidos formalmente, aplicados sistemati te y favorecidos por la satisfaccion de los usuarnios de estos
Criterio . mecanismos. La Universidad contempla la implsmenfador: del sistema SAPIENTA Y GAF que garantizan la segurfdad y disponibilidad de los registros académicos y administrativos, genera

reportes (tiles para la toma de decisiones y proporciona costos arancelarios a los estudiantes al momento de la inscripcion.
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Fortalezas
Insercién adecuada de la carrera en la Estructura organizacional de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y
Econdmicas.

Estructura organizacional que responde a las exigencias de la carrera.

Estructura coherente con la unidad académica.

Normativas y reglamentaciones de la carrera, aprobadas, difundidas por medios accesibles y conocidas por los miembros
de la comunidad educativa

| Protocolos de bioseguridad y codigo de etica, aprobados y vigentes.
Normativas y reglamentaciones actualizadas de forma sistemética.
El Proyecto Académico es aprobado por normativas vigentes.
La carrera cuenta con recursos humanosy presupuestarios para su implementacion efectiva.

| El seguimiento al Proyecto Académico se realiza a través de mecanismos formales.

Directivos comprometidos con la capacitacion de la comunidad académica sobre temas de bioseguridad y situaciones de
‘ emergencia, a través de mecanismos que avalen el desarrollo efectivo de las actividades académicas.

La infraestructura, equipamientos e insumos son adecuados para toda la comunidad educativa

Plan de desarrollo es aprobado por el Consejo de Facultad y presenta coherencia con el Plan Estratégico Institucional y
objetivos de la Carrera.

Plan de desarrollo contempla recursos financieros para cumplimiento de metas

La institucién cuenta con una instancia formal de aseguramiento de la calidad.

Existen procesos evaluativos en el marco del aseguramiento de la calidad.

Procesos evalutivos implementados y socializados con los miembros de la comunidad educativa.
Mejoras a partir de los resultados de los procesos evaluativos.

Satisfaccién de los actores educativos con los procesos evalutivos implementados.
Los mecanismos de comunicacion interna y externa estan formalizados, se aplican sisteméticamente y existe satisfaccién
de los usuarios de la carrera.

La carrera preserva sus registros académicos por medio de sistemas de informacion confiables (SAPIENTA, GAF),
utilizados en la toma de decisiones y en proporcionar informacién sobre los costos a los estudiantes.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Debilidades
El Manual de Orgamzacion y Funciones debe ser aprobado por la instancia supenor
correspondiente.

Necesidad de un enfoque inclusivo en las normativas de la carrera.

Falta claridad y precision de la participacién de los resultados de vinculacién con el medio
externo en relacion a la oferta académica.

Ausencia de un Mecanismo de educacion inclusiva
Necesidad de un mecanismo de evaluacion para la actualizacion sistemética del Proyecto
Académico.

Necesidad de incluir de politicas de adecuaciones curriculares y ajustes referentes a personas
con discapacidad.

Falta de participacion del personal administrativo, estudiantes, en la elaboracion del Plan de
Desarrolio.

Ausencia de mecanismo de seguimiento de acciones previstas en el Plan de Desarrolio.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Aprobar el Manual de Funciones por las instancias correspondientes.

R2. Disponer la elaboracion de un Reglamento de educacién Inclusiva, que contemple adecuaciones y ajustes curriculares.

R3. Establecer ia elaboracion de un Mecanismo de evaluacion, seguimiento y actualizacion del Proyecto Académico

R4. Disponer la elaboracion de M 1 de imiento de acciones previstas en el Plan de Desarrollo, incluyendo la participacion y socializacion con los miembros de la comunidad educativa

£

RS. Formalizar los resultados de la vinculacion con el medio extemo (empleadores, egresados, empresas) en relacion a la oferta académica de la carrera.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores  Cumplimiento ; Amninnhelom Medios de Verificacién

a. El perfil de egreso de la carrera esté definido en forma clara Se evidencia la definicion clara y precisa del perfil de egreso - Proyecto Académico 2018

y precisa Cumple Totalmente en el proyecto académico de la carrera, por lo que se esta - Encuesta a docentes
: de acuerdo con el nivel de cumplimiento de indicador - Encuesta a estudiantes
Se observa coherencia del Perfil de Egreso con la Mision de
la carrera, en cuanto a la formacion de profesionales iﬁg‘;ﬁ:ﬁ:g‘:gﬁ?‘f‘;g%ﬁa s
b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera, Cumple Totalmente competitivos, capacitados de manera integral como il de e d y
profesionales lideres y personas comprometidas con su P bl
entorno.

No se constatan registros documentales como resultados de
un nguroso estudio de necesidades y demandas del medio
externo realizado por la carrera.Se accede a la
Cumple Parcialmente | fundamentacién del perfil de egreso establecido en el - Proyecto Académico 2018
Proyecto Académico 2018, y la encuesla realizada a
empleadores. Se requieren mas evidencias de la interaccion
mencionada para corroborar los resultados del mismo.

Relevancia del Perfil c. El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de
de Egreso las necesidades y demandas del medio,

De acuerdo a encuesta a empleadores y egresados
presentada, en uno de los items se consulta sobre este
Indicador, los resultados indican que el perfil de egreso
responde a las exigencias actuales de la profesion.

- Encuesta a Empleadores

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la - Encuesta a Egresados

profesion.

Cumple Totalmente
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Las evidencias analizadas desde la pagina Web y los
resultados de instrumentos aplicados a miembros de la
comunidad educativa indican el cumplimiento total del
indicador.

- e. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible a

' todos los interesados. Cumple Totalmente

- Pégina Web

j Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
'Nivel de cumplimiento . A L el L

del Criterio SATISFACTORIO 4

- Juicio Valorativo del £/ perfil de egreso estd definido en forma clara y precisa, es coherente con la misién de la carrera. El perfil de egreso no responde a resultados de estudio riguroso, relacionado a las
Criterio ' necesidades, demandas del entorno, por tanto, el perfil de egreso en cuanto a su grado de relevancia alcanza un nivel satisfactorio.

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.

Dentro del Proyecto Académico de la carrera se d
claramente definidos los objetivos de la misma.

Cumple Totalmente - Proyecto Académico 2018

En base al anélisis de la mision y vision de la institucién y i- Proyecto Académico 2018

b. Los objativos son coherentes con la misidn y visidn de la Cumple Totalmente  los objetivos de la carrera, se puede evidenciar que existe - Alineacion mision, objetivos y

institucidn, ' una coherencia entre los mismos. | perfil de egreso.
Pertinencia de los
' Objetivos de la carrera
! £y ' De acuerdo a lo expresado en el perfil de egreso de la . - Proyecto Académico 2018.
ey TR SR M g Cumple Totalmente  carrera, se puede evidenciar que los objetivos previstos - Alineacion mision, objetivos y
{ = | dentro de la misma, permiten su logro. perfil de egreso.
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| Los resultados de las encuestas a docentes y estudiantes, Pégina web.

:d, Los objetivos de la carrera estan disponibles y son as/ como lo disponible en la pagina web de la UC permite
‘ accesibles a todos los interesados. Cumple Totalmente . evidenciar que los objetivos de la carrera estan disponibles y ;frzg'f::::: docentes y
son accesibles a los interesados. ’
Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del = El Proyecto Académico 2018 presenta los objetivos de manera concreta, y segun el analisis realizado se observa una coherencia de dicho elemento con la misién y vision de la institucion.
Criterio Asli también existe una onentacion de los objelivos para el logro del perfil de egreso. Los mismos estan disponibles y accesibles a todos los interesados.

Los mecanismos de admision se encuentran definidos y - Estatuto de la UC
i 2 claramente establecidos en el Proyecto Académico y el - Proyecto Académico
3. L3 cantera cuenta con mecanismos de admision claramente  cumple Totaimente  Estatuto de la UC, formalizados y aplicados  traves de - Resultado de entrevista a
. requisitos y procedimientos durante el proceso de admisién  Director del Curso de Admisién
de los estudiantes a la Carrera. uc

§ - Pagina Web, redes, correos
Los procedimientos de admision estan disponibles al pablico = electronicos

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y Cumple Totalmente interesado en la pagina web de la UC, ademas los - Difusién de normativas y
disponibles al publico en formatos accesibles. P ' postulantes reciben las normativas y procedimientos de reglamentos
admision en sus correos electronicos. - Resultado de entrevista a
estudiantes
Pertinencia de los i El Reglamento de Admisién establece un curso nivelatorioy Estatuto de la UC

c. Los procedimientos de admisién prevén la evaluacion de los prevé evaluaciones a través de examenes de ciertas
Mecanismos de conocimientos previos requeridos por la carrera. Cumple Totalmente 3 cicnaturas que constituyen conocimientos previos
Admisién _ requenidos por la carrera.

- Resultado de entrevista con
Director de Admision

| El anélisis de eficiencia interna presentado por la carrera

demuestra una tasa de retencién relevante de estudiantes
del 2° al 9° semestre, lo cual fue contratado con la opinién
de los estudiantes al respecto de su insercién a la carrera.

- Andlisis de eficiencia interna
- Resultado de encuesta a
. estudiantes

d. Los procedimientos de admisién permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera.

Cumple Totalmente
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La carrera cuenta con la capacidad operativa requerida para
los postulantes a ser admitidos, no limitan la accesibilidad al
. cursado, una vez que los mismos han superado los
Cumple Totalmente exdmenes de admision. El total de ingresantes es el insumo
para determinar el numero de secciones a ser habilitadas y
organizadas para cumplir con las necesidades de los
| estudiantes.

- Organizacion de secciones y
salas de clases

- Resuitado de entrevista al
Director de Carrera

| - Resultado de entrevista con
Director Administrativo

‘e. Elnamero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
correspende con la capacidad operativa de la misma.

Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

tori
del Criterio PLENO 5

Juicio Valorativo del La carrera implementa un mecanismo de admisién pertinente porque esla claramente establecido en las distintas normativas y reglamentos que la rigen, los mismos estan difundidos y

Criteri disponibles en formatos accesibles para el publico; los procedimientos de admision estan ori dos a evaluar los conocimientos previos requeridos y permite al estudiante insertarse con
riterio éxito a la carrera y se contempla la cantidad de estudiantes admitidos, ajustado a la capacidad operativa de la carrera. organizada y distribuida en secciones.

. En el anélisis documental realizado del Plan de estudio y el
perfil de egreso declarado, se constata la correspondencia

‘ entre ambos, considerando que los contenidos y la

 metodologia son coherentes para el logro del perfil de
egreso definido en el Proyecto Acadéemico 2018, de la
Carrera de Licenciatura en Administracién de Empresas.

. - Proyecto Académico 2018

a. El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que - Programas de Estudio

se desea lograr. Cumple Totalmente
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Pertinencia en la
planificacién del Plan
de Estudio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y

directrices de formacién definidas en los criterios especificos de

la titulacion.

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion.

d. ElPlan de Estudio contempla una secuencia coherente de
asignaturas.

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucién de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucién pertinente de clases tedricas y
practicas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagoégico adoptado por la
carrera.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El Plan de Estudio vigente incorpora las estructuras,
directrices y criterios especificos de la titulacion, establecido
en areas de formacion basicas, especificas,
complementarias, electivas y humanas. Estas areas, a
través de las asignaturas correspondientes, carga horana,
correlatividades, practicas y pasantias profesionales y la
integracion de las areas de estudio en el trabajo final, logran
la titulacion al culminar la carrera.

La viabilidad del plan de estudios para su ejecucion se
establece a través de los recursos humanos, espacios
fisicos, matenales, financieros requeridos con que cuenta la
carrera e implementa el proyecto académico con la
formalidad y criterios minimos del Modelo Nacional.
Ademdas, ha demostrado la legitimidad y sostenibilidad de
varias cohortes de egresados desde sus inicios.

El analisis del Plan de estudios de la Carrera y la tabla
presentada (pre -requisitos) permite verificar una secuencia
légica de areas curriculares, organizadas por semestre y
correlatividades coherentes entre las asignaturas.

Conforme al anéliisis del pian de estudio se evidencia una
distnbucion equilibrada a lo largo de la carrera, en relacion
con las areas de conocimiento de areas: basica, profesional,

Cumple Totalment

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

compl la, oplativas/electiva, pasantia, Trabajo final
de grado, area de formacion humanistica, distnbuidas en
forma semestral, en 9 semestres con una distribucion
homogénea

Conforme al analisis del los programas de estudios, la
carmrera cuenta con una distribucion de clases tedricas y
practicas, identificandose una preponderancia de horas
préacticas sobre tedricas, que se va incrementando a medida
que se llega al ultimo curso. Dicha distribucion se considera
pertinente, tanto para un Proyecto Académico con enfoque
en competencias, como para la naturaleza de la Carrera de
Administracion de Empresas

Los programas del Plan de estudio contemplan elementos
segun (Gula para la elaboracion de Proyectos educativos de
carreras de grado, CONES 515/ 2020) contienen:
Antecedentes generales, descnpcion, curso, pre- requisitos,
régimen, caracter, nivel, horas semanales, horas tedricas y
practicas, créditos y, ademas, de los contenidos,
competencias, metodologia,evaluacién y referencias
bibliograficas, sin embargo no se visualizan, actividades de
extension y de responsabilidad social universitana asociadas
a la carrera, ademas, las fuentes bibliograficas no se
encuentran actualizadas.

- Proyecto Académico 2018
- Reglamento UC

- Proyecto Académico 2018

- Proyecto Académico 2018
- Tabla de prerrequisitos

- Proyecto Académico 2018

- Distribucién Horas Tedncas y

Précticas
- Programas de Estudio

- Programas de Estudio
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h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.

Cumple Totalmente

Los programas de estudios de la carrera estan disponibles y

son accesibles a los interesados.

- Programas de Estudio
- Correos de remision de
programas de esltudio

Valoracion Cuantitativa asociada

4

| Se verifica la coherencia del plan de estudio con el perfil de egreso definido, se constata una secuencia coherente de asignaturas ,con equilibrada distribucién de la carga horaria, viable

Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa
S Ghaio SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del  Parasu ejecucion considerando los recursos: estudiantes matriculados, presup
Criterio

to asignado a d

ia, equipamientos, insumos, la carrera incorpora estructuras basicas y directrices de

formacién definidas en los criterios de titulacion. Los programas de estudios cuentan con distribucién de horas tedrica y préactica, estén disponibles para todos los interesados y contemplan
| ciertos elementos establecidos en la normativa vigente, por lo que, la pertinencia en la planificacién del plan de estudio es satisfactorio. La referencias bibliograficas referidas en los
| programas de estudios estan desactualizados.

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo

planificado

b. La formacion practica prevista para el transcurso de la
carrera se implementa sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
actividades practicas realizadas por los estudiantes.

Eficaciaen la
implementacion y
actualizacion del Plan
de Estudio

d. Elnumero de estudiantes en clases tedricas y practicas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo).

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

En base a la documentacion presentada, que tiene en
cuenta la disponibilidad, de cursos y secciones para cada
semestre, as/ como el plan de clases y la asignacién de
docentes, se puede evidenciar que el Plan de estudios se
implementa conforme a lo planificado.

De acuerdo a lo mencionado por los docentes en las
entrevistas, en determinad. ignaturas se d llan
actividades précticas con los estudiantes, asi tambien
existen documentos que evidencian la implementacion de
formacion practica prevista en la carrera. (TFG, uso de
laboratorios)

Los doci tos p tados evidencian el segumiento
sistematico de las actividades practicas realizadas por los
estudiantes, ya sea en determinadas asignaturas, como al

“momento de la elaboracion y presentacion de los TFG y la

realizacion de las pasantias.

En base a los documnetos presentados y de acuerdo a lo
observado en la visita in situ, se puede evidenciar que el
numero de estudiantes en clases tebricas y practicas es
adecuado. (capacidad de aulas, capacidad de laboratonios
ion a cantidad de estudiantes)

- Amuitectura de cursos y
secciones.

- Plan de clases.

- Listado de ordenes del dla del
Consejo de Facultad.

- Plan de clases.

- Programas de estudio.
- Registro de pasantes y
empresas.

- TFG.

‘- Plan de clases.
| - Solicitud de cumplimiento de
| pasantias.

- Registro de pasantes y

empresas.

- Arquitectura de cursos y
secciones.

- Estadisticas de alumnos por
seccion.

- Programacion horana del
laboratorio de informatica.
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Conforme al andlisis realizado se observa que se cuenta
con un relatorio de integracion de materias dentro del
proyecto academico, sin embargo no se encuentran los
resultados de su implementacion.

e. Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o

areas entre si. Cumple Parcialmente

- Proyecto Académico 2018.

- Listado ordenes del dia del

g En base a la documentacion presentada, se evidencia que la Consejo de Facultad.
:;mgs‘,:':g:c:; Plan d:"é':m;dc aczlr:anﬂze;c;?:az:;o s Cumple Totalmente carrera incorpora actualizaciones a los programas del Plan - Acta N* 52021
iS00 ; de dios, segun necesidad - Actualizacion de programas de
la carrera.

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los Segun la documentacion analizada, se evidencian diferentes - Reporte docente rendimiento

7 5 . A £ acciones que permiten observar, el mejoramiento de la parciales.
:;:u::ta:ms se utilizan para el mejoramiento de la planificacion Cumple Totalmente planificacion docente a partir de los resultados de las - Evaluacion de desempefio
! evalucaciones aplicadas a los estudiantes. pasantes,
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
B El Plan de Estudio se Jmprsmenra de acuerdo a lo planificado, teniendo en cuenta la cantidad de estudiantes y Ja cantidad de secciones a ser hablf:radas El comemdo préctico de la carrera
Juicio Valorativo del  se desarrolia en deter as especificas, as/ con en las pasantias, por lo que su implementacion es sistematica, recibiendo asi un seguimiento constante. Se cuenta con un
Criterio relatorio de integracion de marenas sin embargo no se observan resultados de su implementacion. Los programas del Plan de estudios, se actualizan a partir de un procsdmwenm

determinado. Se orienta al docente a evaluar su planificacion de clases de acuerdo a los resultados de las evaluaciones realizadas a los estudiantes.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncioén - Paraguay Telefax: +595 21 494940 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



| Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

a. La profundizacion de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de

| Estudio.

'b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
‘apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas

asignaturas.

c. Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura.

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes

responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de

~analisis de los indices de eficiencia intema de la carrera.

f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia

. interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las entrevistas a profundidad desarrolladas por los docentes
demuestran el proceso que los mismos llevan a cabo en las
aulas en relacién a los contenidos programéticos
establecidos en el Plan de Estudios de la Carrera.

Los docentes declaran que dentro de su labor, a través de la

identificacion de los objetivos de la asignatura, desarrollan
estrategias de ensefianza aprendizaje que permiten el logro
de los objetivos definidos, verificados en la plataforma digital
de cada asignatura, ademas, en los programas de estudio
son establecidos las competencias y capacidades a ser
logradas.

Los docentes declaran en sus entrevistas a profundidad que
existe coherencia entre la metodologia y técnica didéctica de
acuerdo a la naturaleza de la asignatura. lo cual es
corroborado en la plataforma de asignaturas.

En las entrevistas a produndidad de docentes se pudo
observar que: ante la toma de conocimiento por parte de los
mismos, de estudiantes que requieren enfoques inclusivos,
se genera la adaptacién metodologica, sin embargo no se
constata un Mecanismo formal de adecuacion y ajustes
razonables o un procedimimento de atencién inclusivo.

La carrera demuestra andlisis de eficiencia interna segtin los
documentos de los afios analizados en el proceso de
autoevaluacion (2020 al 2023), se describen datos que han
sido cofejados y referenciados de manera sistemaética.

Se identifican las asignaturas de rendimiento critico, en el
cual se sustenta acciones de mejoras principalmente con la
alternativa de los cursos de verano, que contemplan
asignaturas donde se han identificado debilidades de
eficiencia. El documento “Anélisis de eficiencia interna de la
Carrera” alega que tras analizar las cohortes no se
presentan abandonos significativos en la carrera,

i enle, la carrera esta comprometlida con la calidad y

- Resultado de entrevista con
docentes

- Muestra de contenidos
desarrollados Sistema Sapienta

|- Resultado de entrevista con

docentes
- Muestra de contenidos
desarrollados Sistema Sapientia

- Resultado de entrevista con
docentes

- Plan de clase

- Muestra de contenidos
desarrollados Sistema Sapientia

- Resultado de entrevista a
docentes

- Analisis de eficiencia interna de
la Carrera de los afios analizados

- Anélisis de eficiencia interna de

‘la Carrera

- Informe de asignaturas de
rendimeinto ctitico



Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodologicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

Valoraciéon Cualitativa
SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

- Los estudiantes se insertan en actividades vinculadas con el |

TFG, reglamentado a través de un Protocolo formalizado,
participan en actividades de extension en proyectos de
extension intra y extramuros, organizados por la Direccién
de Extensién. En cuanto a la investigacion se declara
acciones al respecto, sin embargo, las evidencias son
insuficientes para el cumplimiento total del indicador.

- Informes de ayudantia
- Informes de extension
- Informes de investigacion

Los estudiantes indican una percepcion elevada de
salisfaccion con respecto a las estrategias metodolégicas y
técnicas didacticas, cormoborada en os resultados de los
insturmentos aplicados a los mismos.

- Resultados de encuesta a
estudiantes

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

Los procesos de ensefianza aprendizaje reflejan satisfaccion por parte de los estudiantes, presentan analisis de eficiencia interna y responden al logro de los objetivos de las asignaturas,
. demuestran técnicas metodoldgicas coherentes a la naturaleza de la asignatura y contenidos programaticos commespondientes al Plan de Estudios, no obstante, es necesano afianzar el
| desarrolio de enfoques metodolégicos inclusivos y promover la participacion de los estudiantes en ayudantias, tutorias, proyectos de extension e investigacion , entre otros.
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La carrera presenta entrevistas a profundidad realizada a
los docentes, donde los mismos describen las técnicas

a, Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a metodologicas y evaluativas utilizadas en el proceso de :m‘:;::s:’l E‘w‘g':s
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totalmente  ensefianza aprendizaje, sumado al analisis documental de Ja _ Entrevista a estudiantes
asignaturas. programas de estudio, la planificacion de clase y las - Planfficacin de clase
entrevistas a docentes y estudiantes durante la entrevista
que c 1 el plimiento de los objetivos.

Las evidencias son insuficientes para demostrar el
cumplimiento total del indicador. Los docentes declaran g
- Programas de Estudios
b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las c coherencia enire (as estrategias metodologicas y Ias - Entrevista a docentes
i ikl y umple Parcialmente  técnicas evaluativas que utilizan, pero es necesario 4 %
gias y técnicas -as aplicadas en el aula. i : - Entrevista a estudiantes
demostrar la coherencia de las mismas con las - Planificacion de clase
metodologlas didacticas aplicadas en el aula y las
evaluaciones.

Si bien en los programas de estudios se establecen los

aprendizajes y competencias esperados, asi como en la

entrevista a profundidad a docentes, ia carrera no presenta

copias de examenes para medir el grado de cumplimiento - Programas de Estudios

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de

3 : o Cumple Parcialmente  del indicador, en las planificaciones de clase se observan - Entrevista a docentes
importancia de los aprendizajes esperados. que son prog 2 luaciones para ser aplicadas en - Planificacion de o
= funcion a las capacidades definidas, los mismos resultas
Pertinencia y eficacia insuficientes para demostrar el grado de importancia de los
de las Técnicas | aprendizajes esperados.

 Evaluativas aplicadas
Las evaluaciones se realizan segun lo programado en el

. . . Calendario Onientador de Actividades Académicas y - Calendario de actividades
d: L"r’am";m’ aplicadas son reakzadas de acuerdo a o Cumple Totaimente  Administrativas, horarios de examenes parciales y finales; y académicas
prog 2 planificaci de evaluaci tablecidas en los planes - Horanos de examenes
de los docentes.
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En las documentaciones académicas (planificacion de clase - Reglamento de revision de
) de los distintos periodos se encuentra un apartado donde  examenes

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de se consignan las fechas revision de examenes parcialesy - Planificacion de clases

Cumple Totalmente

ser evaluados. de retroalimentacién de contenidos. Se evidencia un - Formulario de solicitud de
reglamento de revision de examenes y un formulario de examenes - Entrevista a
solicitud de revision. estudiantes

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas No a8 evidencian inforines de revision porodica de (e

e Cumple Parciaimente  técni luativas aplicadas en la carrera de Licenciatura - Entrevista a docente
periodicamente. en Administracién de Empresas
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Las técnicas evaluativas estan orientadas a verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos, son realizadas de acuerdo a lo programado y los estudiantes reciben retroalimentacion.
Criteri No se evidencia un informe técnico que verifique la coherencia de las metodologias y técnicas de evaluacion aplicadas, las mismas no son revisadas en forma periddica y no demuestran el
riterio grado de importancia de los aprendizajes esperados.
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a. Los propésitos respecto a investigacion estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas.

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a
las lineas de investigacion definidas por la carrera.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades
del medio extemno.

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos
para su realizacion.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Parag

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

| Trabajo Final de Grado, aprobado por acta del Consejo de

En base a la documentacion analizada, los propositos
respecto a investigacién no se encuentran expresados con
claridad en el proyecto académico.

- Proyecto Académico 2018

En el Reglamento para la elaboracion y presentacion del

- Reglamento TFG
- Entrevista a estudiantes
- Entrevista a docentes

Facultad N* 2/2022, dentro del apartado de Metodologia, se
identifican las lineas de investigacion para la elaboracion, los
mismos son desarrollados por los estudiantes de la carrera,
constatados en la entrevista a docentes y estudiantes.

Los TFG evidencian las lineas de investigacion establecidas
dentro del Reglamento de TFG, el cual forma parte del Plan
Cumcular de la Carrera y es una condicién indispensable
para la titulacion. No se pudo evidenciar proyectos de
investigacion propios de la carrera que respondan a lineas
de investigacion establecidas.

- Reglamento TFG
- Evidencia de los TFG

| Los TFG de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de
' TFG, se elaboran de acuerdo al andlisis realizado de las

- Reglamento TFG.

necesidades de una empresa en marcha, sin embargo no se Evidencia de los TFG

observan proyectos de investigacion que respondan a
necesidades del medio externo.

En base a la documentacién presentada se observa que la
facultad destina recursos para la realizacion de proyectos
de investigacion a través del Centro de Investigacion
aplicada (CIA), sin embargo no se evidencia la ejecucion
presupuestaria en proyectos de investigacion de la camrera.

- Presupuesto
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Para la elaboracion de los TFG, los estudiantes cuentan con
el acompafiamiento de un docente tutor, sin embargo no se
identificaron proyectos de investigacion propios de la carrera
que cuenten con la participacion de docentes y estudiantes.

f. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion

de docentes y estudiantes. CGumpio Parcigimente

- Evidencia de los TFG.

Nivel de cumplimiento Valoraciéon Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas, y se encuentran establecidas en el Regimento de Trabajo Final de Grado. Los propdsitos respecto a la investigacion en la carrera,
Criteri no estan claramente establecidos en el proyecto académico, los proyectos de investigacion no responden a necesidades del medio externo y no se evidencia la participacion de docentes y
terio estudiantes en el desarrollo de proyectos de investigacion distintos a los presentados como TFG.

En el Plan de Desarrollo de la Carrera se establecen dentro
de los objetivos estratégicos: “Estructurar un Programa de

a. Los propositos respecto a la extension estén claramente Cumple Parcialmente  Extension Universitaria que represente contribuciones - Proyecto Académico
expresadon on el proyecto ackdémico. efectivas a la sociedad”, no obstante, no se evidencialos 1N de Desarollo

propdsitos de la extension en el Proyecto Académico.

Las actividades de extension presentadas buscan fomentar

la integracion de programas de estudio en un entorno

diferente al del aula, as/ como la practica de conocimientos 5 o 4o s
b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos Cumple Parcialmente adquiridos en la carrera, apuntando a uno de los objetivos _Pl ar):sd(; Desarolio

de la carrera. estratégicos de la carrera, sin embargo, los objetivos
relacionados a la extension no se encuentran evidenciados
en el proyecto académico, por lo cual, no es posible el

cumplimiento total del indicador.

- Informes de extensién

Las actividades de extension intra y extra muro realizadas
por la carrera, contemplan grupos de interés externos a la
institucion, que son beneficiarios de los proyectos ante

idades detectadas en la iedad, no obstante, no
existe una sistematizacion del proceso que lleve a valorar la
respuesta a las necesidades del entono.

- Proyecto Académico
- Plan de Desarollo
- Informes de extensioén

‘€. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera

responden a las necesidades del entorno. Cumple Totalmente
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Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
realizacion,

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracion Cualitativa

ESCASO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Las actividades de extension cuentan con recursos
presupuestados por la Facultad, complementados por
fondos y colectas impulsadas por la direccion de extension y
los estudiantes.

Los proyectos de extension de la carrera contemplan la
participacion de estudiantes de los distintos cursos y
docentes de diversas asignaturas.

Los informes analizados revelan la participacion de
estudiantes en actividades de extension y en ellos se puede
identificar el grado de desarrolio de capacidades tales como
planificacién, organizacion, liderazgo, desarmrollo de redes
interpersonales, responsabilidad social, aplicacion practica
de conocimientos especificos, entre otras, lo cual permite
reforzar las capacidades en las asignalturas de acuerdo a su
naturaleza, sin embargo, no existe un procedimiento de
monitoreo de que los resultados de los proyectos de
extensién sean utilizados en los procesos de enseflanza
aprendizaje.

No se presenta un programa de extension, los informes de
resultados de la ejecucion de los proyectos prealizados
carecen de una planificacién para su efecucion, por lo cual
no se logra verificar si se realizan de acuerdo a lo
programado. No se evidencia el POA de extension de la
Facultad, de la carrera.

- Informes de ejecucion
presupuestaria

- Informes de extension

- Resultados de encuesta a
estudiantes

- Resultados de encuesta a
docentes

- Informes de extensioén

- Resultados de encuesta al
Director Académico

- Resultados de encuesta a
docentes

- Informes de Extension

Valoracién Cuantitativa asociada

Los proyectos de extension de la carrera contemplan recursos para su ejecucion, cuentan con participacién de docentes y estudiantes en respuesta a las necesidades del entomo, no
obstante, no se pudo comprobar que los proyectos de extension sigan una planificacion y ejecucién de lo programado. En el proyecto académico no se observan los propdsitos de la

extension, los mismos se pueden ver en los objetivos estratégicos expresados en el Plan de Desarrolio, por lo cual se dificulta verificar que apunten al logro de los objetivos de la carrera.
| Las aclividades de extension permiten el refuerzo de capacidades desarrolladas en las asignaturas, sin embargo, no existe un monitoreos de que los mismos sean utilizados en la

retroalimentacion de los procesos de ensefianza aprendizaje.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

~ Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortﬁlezas

Perfil de egreso definido en forma clara y precisa.

Perfil de egreso coherente con la mision.

Perfil de egreso responde a exigencias actuales de la profesion.

Perfil de egreso accesible a interesados.

Objetivos de la carrera definidos y coherentes con la mision y vision institucional, que apuntan al logro del perfil de egreso.
Objetivos de la carrera disponibles y accesibles.

Los mecanismos de admision de la carrera estan formalizados, difundidos y disponibles al publico en formatos accesibles.

Los proceso de admision evaluan conocimientos previos requeridos y permite a los estudiantes a insertarse con éxito a la
camera

La carrera cuenta con capacidad operativa para albergar a los ingresantes.

Coherencia entre el Plan de estudios y el perfil de Egreso
Plan de estudio incorpora estructuras basicas definidas en los criterios especificos de la titulacion.

Secuencia coherente de asignaturas y una equilibrada distribucion de la carga horaria a lo largo de la carrera.
Programa de estudio incorpora ciertos elementos requeridos por el CONES.
Programas de estudios disponibles en formatos accesibles.

Implementacién del Plan de Estudios

Debilidades

No se dispone de un estudio niguroso para la definicién del perfil de egreso relacionado con las
necesidades, demandas del entorno y exigencias actuales de la carrera.

Falta de actualizacion de referencias bibliogréficas de Programas de estudios

No se cuenta con evidencia de los resultados de la implementacion efectiva de integracion de
materias.

Necesidad de afianzar enfoques metodologicos inclusivos en los procesos de enseflanza
aprendizaje

Necesidad de participacion e inclusion de estudiantes en proyectos de ayudantia, extension e
investigacion.

Ausencia de informes que demuestren coherencia de las técnicas evaluativas con las
metodologlas y técnicas diddcticas aplicadas.

Falta de evidencias que demuestren que las evaluaciones cumplan el grado de importancia de
los aprendizajes esperados

Falta de analisis y revision penodica de los instrumentos de evaluacion aplicados

No se evidencian en forma clara los propésitos de la investigacion en el Proyecto Académico

Necesidad de definir lineas de investigacion para proyectos de investigacién propios de la

| carrera, aparte de lo establecido en el Reglamento TFG.
: Necesidad de proyectos de investigacion propios de la carrera que respondan a lineas claras de

investigacion, cuenten con la participacion de docentes y estudiantes y respondan al medio
externo.

Baja ejecucion presupuestaria con respecto a lo presupuestado para proyectos de investigacion
del CIA

No se cuenta con una planificacién de los proyectos de extension

Los propésitos y objetivos de la extension no se definen claramente en el Proyecto Académico.

Las actividades de extension no reflejan retroalimentacion del proceso de enseflanza
aprendizaje.

Telefax: +595 21 494940 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Mejoras a partir de las evaluaciones a los estudiantes.

Técnicas metodolégicas coherentes a la naturaleza de la asigantura

Satisfaccion por parte de los estudiantes sobre los procesos de enseflanza aprendizaje
Anélisis de eficiencia interna

Logro de los objetivos de las asignaturas a través del PEA

Aplicacion de evaluaciones de acuerdo a lo programado.

Los estudiantes reciben retroali ion de los ¢ i evaluados

Las técnicas evaluativas se onientan al cumplimiento de los objetivos de las asignaturas.

Las lineas de investigacion estén idas en le Regl o TFG

Participacion de docentes y estudiantes en proyectos de extension
Los proyectos de extensién cuentan con recursos para su realizacion

Los proyectos de extensioén responden a las necesidades del entorno.
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Recomendaciones de Mejora

R1 Realizar un estudio riguroso sobre las necesidades, demandas del entorno y exigencias actuales de la profesion.
R2 Actualizar las referencias bibliograficas de los programas de estudios

' R3 Implementar la integracion de asignaturas.

R4 Incorporar mecanismos para el uso de enfoques metodologicos inclusivos en los procesos de enseflanza aprendizaje

RS Promover la participacion en actividades de ayudantias, tutorias, proyectos de extension e investigacion

R6 Analizar la coherencia de las técnicas evaluativas en relacion a las metodologias didacticas, asegurar que den cumplimiento a los aprendizajes esperados. y ejecutar revisiones periddicas de los instrumentos de
evaluacion aplicados

R7 Contar con un estudio de las necesidades del entorno para la realizacion de los proyectos de investigacion y extension, definir propositos claros para los mismos en el Proyecto Académico.

' R8 Incrementar la produccion intelectual y la participacion de docentes y estudiantes en actividades de investigacion con la definicién clara de lineas que trasciendan mas alla de los Trabajos finales de Grado.

| R9 Generar estrategias para la mejor utilizacion de recursos destinados a proyectos de investigacion y extension de la carrera, e incrementar la participacion de docentes y estudiantes de la carrera en los proyectos de
investigacion y extension.

R10 Planificar y ejecutar proyectos de extension que apunten al logro de objetivos de la carrera, que retroalimenten el proceso de enseflanza aprendizaje.

R11 Incrementar el registro de las actividades de retroalimentacion realizadas a los estudiantes, e inclusion en actividades docentes, ayudantias, tutorfas, proyectos de extension e investigacion

Final 34
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DIMENSION 3. PERSONAS

 Criterio 344 Indicadores

- ' - Estatuto UC
- Evi i i /
Los procedimientos de seleccién de los cargos directivos se pe;gﬁ:f;’s‘ﬁvr;ombmmmem ge
a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, encuentran establecidos en el Estatuto de la UC, asi mismo " Autoevaluacién de Directivos
evaluacion y promocion del desempefio directivo, claramente Cumple Totalmente se cuenta con procedimietnos de seleccion y evaluacion del  _ Mecanismo de proceso y
definidos. personal. Se presenta una lista de directivos promovidos.,

criterios de evaluacion de
directivos -
Evaluacion de Directivos

asi también el formulario de evaluacién

- Estatuto UC
Los procedimientos de seleccion se encuentran contenidos y - Resolucion N° 273
b. Los procedimientos de seleccion, evaluaciéon y promocion se Cumple Totalmente difundidos en el Estatuto UC, se observan los - Comicios consultivos para
encuentran difundidos. procedimientos de evaluacién y promocion difundidos a eleccion de Decanos
través de correos electronicos a directivos. - Correos de comunicacion de

evaluacion de directivos

Eficacia e integridad

nl
en los proc_esos de c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del
seleccion, personal directivo, son aplicados con transparencia. f

evaluacién y
promocién del
Personal Directivo

Las evidencias presentadas indican que los procedimientos
- de seleccion del personal directivo son aplicados con
Cumple Totalmente transparencia,la seleccion se realiza a través de procesos
| eleccionarios, pueden ser reelectos y también estan
| reglamentados los cargos de confianza.

- Evidencias de nombramiento de
directivos

La carrera cuenta con normativas que refieren a los
requisitos solicitados para ocupar el cargo de Decano y Vice
Decano. El Manual de Organizacion especifica los requisitos - Estatuto UC

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion que deben ser cumplidos para ocupar cargos de Direcciones - Manual de Organizacién FCCAE

rectt ; de Carrera y Jefaturas de Area, as/ como los cargos de - Cuestionario de autoevaluacion
aseguran que la carrera cuente con direct con rfi . o= : beinjee
A Y n directivos of paitl Cumpxe Farcisiments confianza, criterios que también se aplican a efectos de la directivo 2021
requerido para el cargo. 5 % ‘ L
promocién, sin embargo, los procesos de seleccién y - Cuadro de caractenzacion

evaluacion son insuficientes para el cumplimiento total del
indicador porque no se evidencian los resultados de
evaluaciones de los periodos analizados.
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e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del
desempefio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion.

Valoracién Cualitativa
SUFICIENTE

Nivel de cumplimiento
del Criterio

No Cumple

Los medios de verificacion presentados no evidencian la - Estatuto UC

utilizacion de los resultados de la seleccion, evaluacion y % g:::nﬁnd:ngfg: :’m ;ﬁfgf
promocién del desempefio directivo para la mejora de la directivo 2021

gestion.

Valoracién Cuantitativa asociada

3

Juicio Valorativo del Los procedimientos de seleccitn, evaluacion y promocién de directivos,se encuentran establecidos, cumplen con el perfil requerido para el cargo, son difundidos. No se dispone de
Criteri informes de resultados de evaluaciones de todos los periodos analizados. No se observa, que los resultados de la seleccion, evaluacion y promocién del desempefio directivo sean
terio utilizados para la mejora de la gestion.

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera,

' b. La estrategia de comunicacién interna adoptada por los
i ' directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
H | carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios
. establecidos en el codigo de ética.

Eficacia y eficiencia d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la
de la Ge:.ﬂdn carrera se basa en criterios académicos.
Directiva

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

' De acuerdo al codigo de ética vigente, en la universidad y

De acuerdo a la documentacion presentada y a las - Entrevista a docentes y

respuestas recibidas de los estudiantes y docentes en las estudiantes.

entrevistas, se evidencia que la dedicacion horaria de los - Cuadro de caracterizacion de
 directivos, satisface las necesidades de la carrera. directivos.

| La institucién cuenta con una politica de puertas abiertas,

| que se pudo corroborar en las entrevistas con los distintos

| estamentos y durante el recormido in situ realizado, ademéas | - Visita in situ.

' de la verificacion de la Evidencia de divulgacion interna asi - Evidencia de divulgacion

| como del documento de Politicas de puertas ablertas, por lo  intema.

| que se puede determinar que las estrategias de ' - Pollticas de puertas abiertas.
| comunicacion interna de parte de los directivos es efectiva

para el logro de los objetivos de la carera.

- Codigo de ética.

teniendo en cuenta las opiniones de los diferentes . ‘o
" estamentos recibidas en las entrevistas, se puede afirmar ;f;mﬁ’:d?; mnlgfrg:'dt:; .
que la condlicta de los directivos se ajusta a los principios 2 2T v y
 establecidos en el mismo. i
Los temas de caracter académico son estudiados y 2
analizados dentro del Consejo de Facultad, y s evidencian oroenes dél dla del Consejo de

Cumple Total

en las ord del dla y actas del consejo, donde se

bservi i iterios i - Actas de las reuniones del
SRR 0w primbn R rRROs COUNICCE IO Y. | & vaio di Eaculied.
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De acuerdo a los temas a ser tratados asi como las

i . . - Ordenes del dia del Consejo de
e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro siones tomadas, f"du'das o0 as QMenes del dia y en Facultad.
de los objetivos de la carrera Cumple Totalmente las Actas de las reuniones del Consejo de Facultad, se - Acins e las recinicnes dal
: evidencia un compromiso de los directivos para el logro de Consejo de Facultad

los objetivos de la carrera.

Teniendo en cuenta los resultados de las encuestas
realizadas a docentes y estudiantes, asi como lo expresado
Cumple Totalmente en las entrevistas realizadas a los distintos estamentos de ia
universidad, se evidencia la satisfaccion de los mismos con
respecto a la gestion de los directivos de la carrera.

1. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la
comunidad académica de la gestion de sus directivos.

- Encuesta a docentes y
estudiantes.

Segun la documentacion presentada, la facultad realiza
capacitaciones en temas relacionados a inclusion de

personas con discapacidad, asi tambien se pudo observar - an de capacitacion docente

g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera c A ; : i FCCAE.
: : . 4 ’ umple Parcialmente  en la visita in situ, las adecuaciones realizadas en la 4 e .

garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad. infraest ra, para permitir la accesibilidad al medio fisico, ing‘:f;v‘zmc‘m educacion
sin embargo, no se observan protocolos o ajustes *
necesarios en lo referente a educacion inclusiva

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Se ha verificado que la dedicacion horaria de los directivos se corresponde con las necesidades de la carrera. La estrategia de puertas abiertas en la comunicacion intema es efectiva.
Juicio Valorativo del  Existe un Codigo de Etica que rige para todos los estamentos de la UC. Se ha podido evidenciar que los procesos de decision se basan en criterios académicos. Existe un compromiso del
Criterio personal directivo, también se evidencia a través de las encuestas una satisfaccion de estudiantes y docentes con la gestion de los mismos. En cuanto a la inclusion de personas con
discapacidad, se debe trabajar procedimiemtos que garanticen la inclusion efectiva de las mismas.
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Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion Docente

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y
evaluacion del personal docente, claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles.

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente son aplicados con transparencia.

d. Los procesos de evaluacion del personal docente
contemplan la opinién de los estudiantes.

e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer planes de capacitacion pertinentes.

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocién establecidos en el Estatuto y
Reglamentos de la UC.

El procedimiento de seleccion del personal docente se
encuentra difundido en formato accesible en la Pagina Web
de la UC., la evaluacion al personal docente es difundida a
través del correo institucional.

La seleccion y evaluacion de docentes se realiza a través de
procesos establecidos y formalizados. Los docentes realizan
auto f ~Aan y son fuadi por los estud de
acuerdo a lo afirmado por los mismos en las entrevistas.

El proceso de evaluacion del desempefio docente se realiza
a través de la autoevaluacion y la evaluacion de los
docentes por parte de los estudiantes.

La carrera contempla un Plan de Capacitacion docente en
base a debilidades detectadas y expuestas en el Plan de
mejoras y en base a resultados de la evaluacion del
desempefio docente.

El Plan de Capacitacion Docente se establece
fundamentado en el establecimiento de mejoras en la labor
del docente y en referencia a los resultados de la evalaucion
del desempefio docente.

. - Estatuto de la UC
| - Reglamentos de la UC

- Pagina WEB
- Muestra de correos electronicos
enviados a los docentes

- Muestra de correos electronicos
enviados a los docentes

- Informe de Director de Carrera
- Resultado de entrevista a
docentes

- Resultado de entrevista a
estudiantes

- Informe def Director de Carrera
- Cuadro comparativo
autoevaluacion y evaluacion por
los estudiantes

- Resultado de entrevista a
estudiantes

- Resultado de entrevista a

| docentes

- Plan de capacitacion docente
- Informes de capacitaciones para

. docentes

- Plan de capacitacion docente
- Informes de capacitaciones para
docentes
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g. El Plan de carrera del personal docente es implementado
sistematicamente.

h. Los programas de promocion docente contempla la
' movilidad nacional e internacional de los mismos,

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa

del Criterio
SUFICIENTE

Juicio Valorativo del
Criterio

a. Los docentes cuentan con la formacién académica
coherente con la asignatura que ensedan.

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagégica
requerida para la ensefianza universitaria.

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

c. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de
los proyectos de investigacion.
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Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Si bien existen categorias de cargos docentes, encargados y
asistentes de catedras, no se evidencia un Plan de camrera
del personal docente.

- Reglamento de la UC
- Concurso de cétedras

No se evidencian programas de movilidad docente que
hayan sido ejecutados por la carrera, apesar de contar con
convenios que permiten a los docentes de la UC realizar
intercambios, pasantias, investigaciones, desarrollar
proyectos y trabajos conjuntos, entre ofras actividades.

- Plan Estratégico de la FCCAE

Valoracién Cuantitativa asociada

3

Los docentes de la carrera pasan por procedimientos claros y transparentes de seleccion y evaluacion de su desempefio, los cuales son difundidos en medios accesibles y cuentan con la
opinién de los estudiantes, ademas, los resultados de las evaluaciones se utilizan en planes de capacitacion para mejoras en la labor docente. Por otra parte, No se pudo constatar
programas de movilidad docente de la carrera y un plan de carrera docente de implementacion sistematica.

Se constata en la

cterizacion d te pr
los mismos cuentan con buena formacion académica,
poseen formacion en posgrados, corroborados en las
nominaciones presentadas para su aprobacién segun las
Ordenes del dla de las reuniones del Consejo de Facultad.

da que

- Cuadro de caracterizacion
- Listado Ordenes del Dia del
Consejo de Facultad

Se constata en la caracterizacién docente y los curriculum,
que cuentan con la formacion pedagdgica requerida para la
enseflanza universitaria, los docentes que no cuentan estan
contemplados en la Resolucion CONES 451/2018 , que los
exime en caso de contar con niveles de maesitria y/o
doctorado.

| - Cuadro de caracterizacion
- Resolucién CONES 451/2018

Se puede evidenciar publicaciones cientificas realizadas por
los docentes como trabajos individuales o en el marco de
tesis de posgrados, sin embargo, las mismas no derivan de
proyectos de investigacién de la carrera

- Publicaciones de docentes
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La carrera cuenta con docentes con formacion en posgrado
Cumple Totalmente en un gran porcentaje en dreas de su especialidad y en - Cuadro de caracterizacion
otras dreas transversales.

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de
postgrado en su area de especialidad.

- Cuadro de caracterizacion

Se constata en la caracterizacion que existe coherencia mwr;:ﬂg;:csaﬁ de Ezzf:sian "

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de entre la formacion, el nivel académico de los docentes y las Actividades intramuros

los docentes y las actividades (docencia, investigacion y Cumple Parciaimente  actividades de docencia que desarrollan, sin embargo se - Informe Direccién de Extension -

extensién) que desarrollan. observa una escasa participacion en actividades de Actividedes extramuros
investigacion y extension.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  Los docentes de la carrera cuentan con formacién académica coherente, con formacion pedagégica requerida, con post grado en area de su especialidad, con el desarrollo de actividades
Criterio de docencia. Escasa produccion de investigacion derivada de proyectos de investigacion y limitada participacion en actividades de extension e investigacion.
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Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
. Capacitacién y
. Perfeccionamiento
: Docente

!a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
| perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC.

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
implementan sistematicamente.

'd. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
3 perfeccionamiento profesional de los mismos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

 Se evidencia que la FCCAE cuenta con un plan de

| capacitacion a docentes del afio 2021, donde se define la
' fundamentacion, los objetivos y el cronograma de

' actividades de capacitacion.

En base a la documentacién presentada y a las respuestas
dadas por los docentes en las entrevistas, se ha podido
constatar que la facultad ha realizado diferentes tipos de
capacitaciones, abordando temas de inclusion,

discapacidad, Tics, Biblioteca virtual, Inteligencia artificai, asi
como la socializacion de los protocolos referentes al covid
19.

De acuerdo a la evidencia presentada, la facultad cuenta
con un Plan de capacitacién 2021 y se han identificado
actividades realizadas de acuerdo al cronograma
establecido.

i La FCCAE cuenta con descuentos para docentes en los

- cursos de posgrados que ofrecen, asi tambien las
capacitaciones con carga horaria reducida no tienen costos

| para los docentes..

- Plan de capacitacion docente
| FCCAE 2021

|- Plan de capacitacion docente

FCCAE 2021.

- Capacitacion docente educacion
inclusiva.

- Evidencias de capacitacion a
docentes.

- Capacitacion en biblioteca
virtual.

| - Muesttras de protocolo covid 19.

- Plan de capacitacion docente
FCCAE 2021

- Capacitacion docente educacion
inclusiva.

' - Evidencias de capacitacion a

docentes.
- Capacitacion en biblioteca

| virtual.
.- Muesttras de protocolo covid 19.

. - Lista de docentes inscriptos en
| programas de posgrado.

| - Lista de docentes que

: culminaron programas de

' posgrado.
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| Teniendo en cuenta la documentacion presentada, la carrera

e. Los planes de capacitacién abordan temaéticas que ha desarrollado una capacitacién en Inteligencia Artificial, ' - Plan de capacitacién de
respondan a los resultados de la evaluacién del desempefio Cumple Totalmente por iniciativa de la Direccion de carrera, de acuerdo a ' docentes FCCAE.
docente. sugerencias realizadas por los docentes, dentro de la - Capacitacion relacionada a IA.

evaluacion del desempefio.

De acuerdo a los resultados de la encuesta realizada a

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos docentes, existe un nivel de satisfaccion elevado en relacion
de formacion continua implementados. Cumple Totaimente a los procesos de formacion continua llevados adelante por ~ Encuesta a docentes.
la FCCAE
) Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Se cuenta con un Plan de capacitacion docente del afio 2021, cuya implementacion se evidencia en las actividades realizadas. Se han realizado capacitaciones de docentes en TICs, en
Juicio Valorativo del  inteligencia Artificial, en Biblioteca virtual, en inclusién, asi como tambien se evidencia la socializacion de aspectos de bioseguridad de acuerdo a los profocolos establecidos por la maxima
Criterio | instancia institucional. Se ha identificado que existen mecanismos de apoyo econémico a docentes para su perfeccionamiento en referencia a los cursos de posgrados ofrecidos por la
FCCAE. Por medio de la encuesta realizada a los docentes se observa que existe satisfaccion en relacion a los procesos de formacién continua.
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i La carrera cuenta con un mecanismo de onientacion a ' - Procedimientos del
! y . ' estudiantes a través del puesto incorporado en la estructura  Departamento de Orientacion
108 ISMc4 de orleriacion:cadamica. s exudianics Cumple Totalmente organizacional de la Facultad, denominado “Orientacion Académica

estan claramente establecidos. Académica, cuyas funcion especifica es brindar orientacién - Resultado de entrevista con el
académica a los estudiantes Departamento de Bienestar
| Estudiantil
El Departamento de Onentacion Académica es la ‘P‘m;?encmg ag:aabn POCAE
dependencia encargada de planificar las actividades de Deapartamenio de Orantacion
b. Las actividades de orientacion académica previstas en el Cumple Totalmente orientacion a estudiantes, las mismas se realizan conforme Acggemr'c a
mecanismo estan planificadas. a la solicitud de estudiantes o de otros miembros de la - Resultado de entrevista con el
m{;ﬁ;’d educativa como guia o apoyo al estamento Departamento de Bienestar
: Estudiantil
La ejecucibn de las actividades de ¢ tacion académica se - Procedimientos del
Pertinencia y realizan de acuerdo a determinada secuencia, sin embargo, Departamento de Orientacion
. c. Las actividades de orientacion académica planificadas se las evidencias no son suficientes para verificar la Académica
eficacia de los implementan segun lo establecido. Cumple Parcialmente sistematlicidad de que se implementa lo planificado. Las - Resultado de entrevista con el
Mecanismos de actividades de orientacién son ejecutadas ante solicitud de ' Departamento de Bienestar
Orientaciéon los estudiantes. Estudiantil

Académica a la Si bien la carrera demuestra acciones siguiendo una politica |

poblacién estudiantil de puertas abiertas y casos atendidos por el equipo
! pedagoégico que refieren a la disponibilidad de diversos - Casos de estudiantes atendidos
. medios por los cuales se brinda orientacién académica, | por el Departamento de Bienestar
d. Las actividades de orientacion academica previstas son Cumple Parcialmente  OMO Ser cormeos electrdnicos, redes sociales, lamadas | Estudiantil
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes. telefonicas, reuniones virtuales, atencion personal, notas - Resultado de entrevista con el
fisicas o electronicas, entre otros, lo que permile a los : Departamento de Bienestar

estudiantes seleccionar el medio que mas se ajusta a sus | Estudiantil
necesidades, no se cuenta con mecanismo de ajustes
azopables que sean inclusivos.
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Se identifican diferentes acciones que permiten ef logro de | . esultado de entrevista con el

... Departamento de Bienestar
o ; los aprendizajes presentados en los informes de la Direccién A
mmm?::::::ﬁm‘;m“ orientacion académica ¢ mple Totalmente  Académica, asi también, en las entrevistas con los :':"sfudmﬂ "2’ o DIBEn
pran . estudiantes y con el departamento de orientacion Académica
académica.
Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
el it SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  En relacion a los Mecanismos de Orientacién Académica a los estudiantes se verifica que los resultados de las actividades permiten el logro de los aprendizajes, se encuentran planificadas

Criter} |y establecidas claramente, sin embargo, la sistematicidad de la implementacion de lo planificado no se pudo evidenciar de forma suficiente, asi como, la respuesta a las necesidades de los
riterio estudiantes en relacion a la inclusion.

La c pla prog de apoyo econémico para
los estudiantes, ademas, se establece en el p
la Facuiltad rubros especificos de apoyo econémico a

estudiantes en forma de becas y descuentos.Se verifica que - Bienestar Estudiantil - Link

la carrera cuenta con programas de becas para: Descuento - Ejecucion presu
f,',;;?' B mmem"";;;g"“ Sstritono Cumple Totaimente  como hijo de docente, como egresado del Colegio la FCCAE 2019 - 2022
y - Providencia, como hijo de funcionaria, becas especiales, - Ejecucion presupuestaria
beca por mérito académico, beca por excelencia académica, FCCAE - Junio - 2023

deportivas, por insolvencia (necesidad econémica) a
funcionanios publicos, entre otros.

- Reporte Bienestar Estudiantil
2019- 2022
, o - Ejecucion presupuestaria
; 3 Se evidencia la aplicacion sistemalica de los programas de -
:;'mm"‘m“: de apoyo econdmico se aplican Cumple Totaimente  apoyo econdmico a estudiantes, reflejado en la ejecucion del fm?m:::feﬂaﬂa
. presupuesto asignado y el reporte presentado.

FCCAE - Junio - 2023
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

c. La carrera cuenta con programas de atencién a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

e. Los programas de apoyo econémico y de atencion a la salud
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes

' para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Se contempla la prestacién de servicios de atenciéon a la
salud en el Campus, con el apoyo del Hospital Universitano,
en los periodos de pandemia se conté con el contrato entre
la UC y la empresa “Equipo Médico de Emergencias
Paraguay SRL"

Los programas de atencion a la salud son aplicados de
manera sostenible en los periodos analizados, estos se
2jan en la p ién de contratos con el Hospital
Universitario, Resoluciones, protocolos, resultados de
encuesta, corroborados en la entrevista con estudiantes

Los programas de apoyo econdmico en la pagina web de la
UC. En lo referido al servicio de atencion a la salud, se
destaca que en el predio de la Facultad se encuentra un
puesto de atencion visible para los estudiantes, que también
reciben informacion al recurmr a la Secretaria ante alguna
eventualidad.

Se verifica la asignacién de fondos para actividades
extracurriculares, sin embargo no se visualiza mecanismo

' definido y formalizado de apoyo a estudiantes para dichas

actividades.

Los fondos previstos en los rubros presupuestarios de /a
Facultad para las actividades extracurriculares de los
esltudiantes se ejecutan en cada periodo lectivo, aunque el
uufructo es muy bajo no obstante, no se evidencia el
“mecanismo de acceso ni de utilizacién especifica refenda a
Ja Carrera..

- Contrato UC — Hospital
Universitano

- Resoluclones UC - Al ienfo
- Muestra de Protocolos Covid -19
- Encuesta a estudiantes

- Contrato UC- Hospital
Universitario

- Ejecucion presupuestaria
FCCAE 2019 - 2022

- Ejecucion presupuestana
FCCAE - Junio - 2023

- Pagina Web- Bienestar
estudiantil

- Ejecucion presupuestana
FCCAE 2019 - 2022

- Ejecucion presupuestaria
FCCAE - Junio — 2023

- Ejecucion presupuestaria

FCCAE 2019 - 2022
- Ejecucién presupuestaria
FCCAE - Junio — 2023
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Se evidencia convenios de movilidad nacional e - Convanios de fa. UG

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil Cumple Parciaimente internacional para los estudiantes de la carrera aplicados, ;::g"_:g;::fo para intercambio de
nacional o intemacional que se aplican sistematicamente. as como la disposicion de un regiamento pava inlercamolo |~ cuencinn de convenios

de estudiantes, pero con un bajo nivel de usufructo. Intercambio estudiantil

Las evidencias presentadas demuestran que la UC cuenta

con acciones que coadyuvan a eliminar barreras fisicas que

impidan la inclusion efectiva de estudiantes con .

discapacidad. En cuanto a las actitudinales,el Reglamento GZ:EZ'T” Sobve iniraestirctin
UC - Estudiantes contempla que todo estudiante debe ser  _ Reglamentos UC

tratado en toda circunstancia como corresponde a su - Politica Institucional UC
dignidad humana, y tiene derecho de acceso a lodos los - Observacion in situ

medios y servicios que le brinda la Universidad, no obstante,

se hacen necesarios incluir acciones adecuadas para que la

inclusién de estudiantes con discapacidad sea efectiva

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva  Cumple Parcialmente
de estudiantes con discapacidad.

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

I1C
4y Srnerto SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del | La carrera contempla programas de apoyo econémico, atencion a la salud, medidas de bioseguridad e instancias de apoyo sistematico para las actividades extracurriculares. Cuenta con
Criteri | convenios para la movilidad nacional e internacional, con un bajo nivel de usufructo. Presenta infraestructura apropiada para eliminar las barreras fisicas de estudiantes con discapacidad,
o pero requiere la incorporacién de acciones adecuadas para eliminar las barreras actitudinales relacionadas a la inclusion efectiva de estudiantes discapacitados.
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Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluaciéon y
promocién del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

' a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,

evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocioén del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta,

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Informe Final 47

De acuerdo a los estatutos y reglamentos de la universidad,
se evidencia que los diferentes aspectos que tienen que ver
con la seleccion, evaluacion y promocién del personal
administrativo y de apoyo, estan formalmente definidos

En base a las entrevistas realizadas con el personal
administrativo y de apoyo y teniendo en cuenta las
evidencias de divulgacién de normas y reglamentos (acceso
a los mismos desde la pagina web de la UC y de la
plataforma Classroom), se verifica su disponibilidad para las
consultas.

La institucion apiica las norm ra la seleccion,
evaluacion y promocion del personal administraitvo, que se
evidencia en la contratacion de nuevos funcionarios, en el
desarrollo de una carrera profesional dentro de la institucion
a partir de la promocion existente, asi como en la evaluacién
del desempefio de los funcionarios.

En base a la documentacion presentada, como el plan de
cargos y salanos, el reglamento del personal admnistrativo,
el contrato colectivo de trabajo, permite evidenciar que el
personal de apoyo cuenta con diferentes reglamentaciones
que le permite desarollar un plan de carrera en la institucion.

Telefax: +595 21 494940 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py

- Estatutos y reglamentos UC

- Entrevistas con el personal
administrativo y de apoyo.
- Evidencias de divulgacion de

- normas y reglamentos

- Carrera profesional de
funcionarios.

- Evidencia de contratacion de
nuevos funcionarios

- Evaluacion de desempefio de
los funcionanios.

- Contrato colectivo de
condiciones de trabajo.

- Reglamentos UC.

- Resolucién N* 109/2007



L Carrera profesional de

' funcionarios.
e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es Cumple Totalmente Las evidencias presentadas permiten valorar el - Evidencia de contratacion de
implementado sistematicamente. cumplimiento total del indicador. nuevos funcionarios.
- Evaluacion de desempefio de
los funcionarios.
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
del Criterio

PLENO 5

~ Juicio Valorativo del L@ Universidad cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo, definidos en las normativas de la institucion. Las mismas estan

C ' accesibles para la comunidad educativa. Existen diferentes documentos que permiten al personal administrativo y de apoyo desarrollar un plan de carrera en la institucion de forma
riterio ' sistemalica.

Los documentos analizados como curriculum vitae, cuadro

' - Manual de Organizacion FCCAE

Ea. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion | de caracterizacion de fran la rdancia entre la {. A
acorde a las necesidades de las actividades que realiza. Cumple Totalmente o macian del personal administrativo y de apoyo y las j pf;‘::: ;‘;&'ﬂ‘;‘m"‘m de
' | actividades que realizan. strativo
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La carrera contempla un plan de capacitacién al personal
administrativo y de apoyo, versado sobre temas enfocados a

Cumple Totalmente actividades de rutina,requendos para mejorar el desempefio
en sus funciones a los colaboradores dentro de la

- Plan de capacitacion a
funcionarios

- Resultado de entrevista con
personal administrativo

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

organizacion.
Eficaciay
pertinencia de la & 4 o —
DFomacI:n g | c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal ”:'g ::'9:':;g:ﬁ::%:;‘gr?%:e:sd:%z‘f:gz:u bTéZ::ﬁiimmm :
esempeno ae Pt 5 = . 2 Cumple Totalmente  realizados en los aflos evaluados de la carrera (2020 al . .
I administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente. 2023) y borado en las entrevistas con el personal Resultado de entrevista con
persona admini oo de personal administrativo
administrativo y de G
apoyo
e - Cuadro de caractenizacion de
o : P El personal administrativo y de apoyo cumple las 8 horas e f

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo personal administrativo
es suficiente para las necesidades de la carrera, Cumple Totalmente Lﬂm: an e"r"sr::f:xv?s“;s’go’:‘g‘;msﬁ;”s funciones  _pesultado de entrevistas con

’ personal administrativo
- Resultado de entrevistas con

. . . . . Los resultados de las encuestas aplicadas a docentes y docentes
:ﬁg;ﬁ’m&ﬁ:" de la e ovo,  Cumple Totalmente  estudiantes arrojan un alto procentaje de satisfaccion sobre - Resultado de entrevistas con
RN y Poyo: el desempefio del personal administrativo y de apoyo. estudiantes
NIl e SRS Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La eficacia y pertinencia de la formacion y desempefio del personal administrativo y de apoyo se verifica por medio de la satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefio
Criterio laboral, la dedicacion horaria conveniente y adecuada a las necesidades de la carrera, la implementacion sistemética de planes de capacitacion y la formacion académica de los
funcionarios es acorde a los requenmientos de las funciones que [
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas Debilidades

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién de directivos estan definidos, difundidos y son aplicados con Necesidad de claridad en los procedimienfos de seleccion, evaluacion y promocion que
transparencia. aseguren que los cargos directivos cuenten con el perfil requerido.

Garsa horars e arecvos acecuads e e e & s il
Estrategias de puertas abiertas para una comunicacion intema efectiva Necesidad de procedimientos que garanticen la inclusion de personas con discapacidad.
Conducta ética y compromiso de los directivos con la carrera La carrera no cuenta con programas de movilidad

Criterios técnicos en la toma de decisiones. No se evidencia un Plan de Carrera de aplicacion sistematica

La carrera cuenta con procedimientos claros y transparentes de seleccion y evaluacion del desempefio docente Escasa produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacién de la Carrera

Los procedimientos de seleccion y evaluacion estan disponibles en medios accesibles Escasa participacion en actividades de investigacion y extension de docentes

Los resultados de las evaluaciones se utilizan en planes de capacitacion para mejoras en la labor docente Las actividades de orientacion académica requieren de procedimientos de inclusion.
Eormecion scadbmice adecusia de docentes r@ﬂ:;:g::::;:iz‘gsgﬁzﬁgon académica requieren de una planificacion formalizada para su
Docentes con formacion pedagogica y postgrados en su drea de especialidad. Necesidad de procedimientos de apoyo a estudiantes para las actividades extracurriculares
Coherencia entre la formacion, nivel académico y actividades de docencia que desarrollan. Bajo nivel de usufructo de convenios de movilidad estudiantil.

Necesidad de acciones adecuadas para eliminar las barreras actitudinales relacionadas a la

Flan de capacitacidn docents inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad.
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Mecanismo de aopoyo econdmico a docentes para cursos de posgrado

cion del est 0 d te con las actividades de capacitacion
Los mecanismos de orientacién académica estan establecidos claramente

Los resultados de las actividades de orientacion académica permiten el logro de los aprendizajes

La carrera cuenta con programas de apoyo economico, atencion a la salud, medidas de bioseguridad e instiancias de
apoyo sistematico para actividades extracurriculares

Convenios para la movilidad estudiantil nacional o intemacional

Infraestructura adecuada para eliminar barreras fisicas de personas con discapacidad

Procedimientos de seleccion evaluacion y promocion del personal administrativo, definidos, implementados y conocidos
por la comunidad educativa.

El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion profesional acorde a las actividades que realiza

| La dedicacion horaria del personal admnistrativo y de apoyo es conveniente a las de la carrera

Satisfaccion de la comunidad académica con el desempefio del personal administrativo y de apoyo.

Planificacion e implementacion sistematica de planes de capacitacion al personal administrativo y de apoyo.
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Recomendaciones de Mejora

| R1. Implementar procedimientos de evaluacion y promocion de directivos de manera clara, sistematica y acordes al perfil requerido.

R2. Garantizar la disposicion de los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del desempefio de directivos para la implementacion de mejoras en al gestion.

R3. Considerar la necesidad de un mecanismo de inclusién para personas con discapacidad.

| R4. Contar con un programa de movilidad académica para docentes y estudiantes de la carrera.

RS. Evidenciar la sistematicidad del Plan de Carrera

R6 Promover la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion y extensién propios de la carrera

R7 Fomentar la produccion intelectual de proyectos de investigacion propios de la carrera.

R& Implementar en forma sistemaética las actividades de orientacién académica.

RS9 Implementar procedimientos de apoyo a esludiantes para actividades extracumculares.

R10 Fomentar el usufructo de convenios de movilidad estudiantil.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay Telefax: +595 21 494940 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




DIMENSION 4. RECURSOS

- Informe general sobre
infraestructura edilicia

- Plano Primer Piso

- Muestra de Protocolos Covid

- Muestra mails de comunicacion
de protocolos y planificacién de

actividades
Los espacios destinados al personal directivo, docente, - Plan Maestro de higiene y
a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, administrativo y de apoyo retnen las condiciones requeridas = Ségundad UC
administrativos y de apoyo, reunen las condiciones Cumple Totaimente ~ P8r el desarrollo de las actividades, conforme a las ,'“f'::"fetm":’e”w;ge
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo evidencias sobre espacios fisicos e infraestructura ’”E _35 TG “’:5 A
de las actividades. Corroborar durante el recorrido por las instalaciones y - Evidencias de ejecuc
entrevistas mantenimientos
- Informe de Bomberos
Voluntarios
- Certificado Bomberos
Voluntarios
- Certificado Capacitacion
Bomberos

- Informe general sobre
infraestructura edilicia
- Ubicacién y Capacidad de salas

de clase
- Ubicacion de salas de clase —
plano de distribucién
El informe general de infraestructura, la estadistica de - Estadistica de alumnos por
T estudiantes por afio y la ubicacién y capacidad de las salas  seccién — 2019
b‘. Las salas de c!ases son apropiadas con relacion al Cumple Totalmente de clase evidencian que las mismas son apropiadas en - Estadistica de alumnos por
numero de estudiantes. relacién al numero de estudiantes. A ser cotejados en la seccion — 1er Semestre 2022
visita in situ - Estadistica de alumnos por

seccion — 2do Semestre 2022
- Estadistica de alumnos por

seccion — 1er Semestre 2023
- Encuesta a estudiantes
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Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen
espacios suficientes, debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas

requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las

normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares reunen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las salas de clase cuentan con pizarras acrilicas, equipos
de aire acondicionado, sillas y mesas (en algunos casos
pupitres) en la cantidad necesaria acorde al numero de
alumnos por aula. Todas las aulas cuentan con equipos de
proyeccion multimedia, pantallas y PC's instalados de
manera permanente. Corroborar durante el recorrido por las
instalaciones y entrevistas

Se puede corroborar con el informe general de
infraestructura y el Informe de Biblioteca, que sus
instalaciones incluyen espacios debidamente
acondicionados, tanto para el acervo bibliografico como para
la lectura. Se verificara con la visita in situ.

El informe de laboratorio da cuenta que las salas de
informética inciuyen espacios suficientes y estan
acondicionadas debidamente para atender a la demanda de
uso, disponiéndose de los recursos apropiados en calidad y
cantidad. La FCCAE cuenta con un poco mas de 160
compuladoras distribuidas en tres laboratorios para los
estudiantes. Cada laboratonio cuenta ademas con un equipo
dedicado para el Docente, desde el cual puede programar
las actividades académicas.

La distnbucién del plano edilicio y los informes de
laboratorio dan cuenta de la disposicion de espacios
suficientes en relacion a la cantidad de estudiantes, esto
asegura las actividades précticas requerndas. Se hard la
verificacién con la visita in situ.

' Los espacios destinados a la carrera cumplen con normas
| de accesibilidad segun el Informe general de

infraestructura, cuenta con dos ascensores, sistema de

. escaleras y rampas que permiten el acceso a las aulas y a

las oficinas administrativas.

La Facultad cuenta con espacios con las condiciones

adecuadas para el desarrollo de actividades
extracurriculares, tales como areas de esparcimiento y
encuentros sociales asi como varios servicios de
gastronomia. Por otra parte, se cuenta con otras facilidades
tales como estacionamiento, cajeros automaticos, entre
otros.

- Informe general sobre
infraestructura edilicia

- Ubicacion y Capacidad de salas
de clase

- Ubicacion de salas de clase —
plano de distribucién

- Plano primer piso

- Informe general de
infraestructura
Biblioteca

- Encuesta a docentes

- Informe

- Informe laboratonio FCCAE —
2021

- Informe laboratorio FCCAE -
2023

- Programacién horaria de
laboratorio — 2022

- Programacién horania de
laboratorio — 2023

- Informe laboratorio FCCAE —
2021

- Informe laboratono FCCAE —
2023

- Programacion horaria de
laboratorio - 2022

- Programacion horaria de

' laboratonio — 2023

- Informe general sobre

| infraestructura - edilicia FCCAE
| - Plano Planta Baja

- Plano Primer Piso

- Plano Segundo Piso

- Planos de layout del Campus de
Asuncion

- Plano de layout del Campus de
Asuncion
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‘ Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,

y mejoras se implementan segun necesidad.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

La carrera contempia rubros del presupuesto destinados
para la conservacion, mejora y mantenimiento del edificio y
equipamiento, no obstante, no se evidencia un mecanismo
de expansion y mejoras segun la necesidad.

- Ejecucion presupuestana
FCCAE 2019 - 2022

- Ejecucion presupuestaria
FCCAE - Junio — 2023

- Informe Oficina Técnica de
Obras y Mantenimiento UC

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

Los espacios destinados a directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo, reunen condiciones sanitanas y de bioseguridad. Las salas de clases son apropiadas en relacion al
numero de estudiantes y cuentan con los requerimientos necesarios para el desarrollo de las mismas. Las instalaciones de la biblioteca cuentan con espacios acondicionados para el
acervo bibliografico y lectura. Las salas de informatica cuentan con dimensiones apropiadas. Los espaciones para la recreacion y actividades extracurriculares reunen condiciones
adecuadas. No se evidencia un mecanismo de expansién y mejoras

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles
oportunamente.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se

' encuentra debidamente registrados.

| ¢. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de
' laboratorio se realizan sistematicamente.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los equipos e insumos de los laboratorios se encuentran
disponibles para estudiantes y docentes de la carrera de
Administracion, de acuerdo a lo observado en la visita in
situ, asi como lo evidenciado en el informe del laboratorio
FCCAE y la programacién horaria de su uso.

Segun el Informe del Laboratorio FCCAE y la visita
realizada in situ, se pudo verificar el registro de uso de los
laboratorios.

La evidencia presentada demuestra que existe un
relevamiento sistematico previo, de las necesidades de
adquisicion y actualizacion de los equipos de laboratorio,
que luego se formaliza con los requerimientos de compra,
que se corrobora de forma documental con el pago a
proveedores por equipos de informética, asi como por los
informes del servicio de internet con que cuenta la
institucion.

- Visita in situ a los tres
laboaratorios de la facultad.

- Programcién horana del
laboratorio. Informe laboratorio
FCCAE

. - Visita in situ. Informe laboratorio

FCCAE.
- Programacion horaria del

| laboratorio.

- Evidencias de adquisicion para

laboratorios.

- Pago a proveedores equipos de
informatica. Informe servicio de
internet.
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De acuerdo al informe de laboratorio, la sala de profesores,
los laboratorios de informaética, las auias de clases y las
areas comunes cuentan con cobertura de intermet, lo que

- Informe laboratono. Informe
servicio de internet.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de - Encuesta a docentes y

informac i Cumple Totalmente  garantiza el acceso a los sistemas de la univrsidad asi como .
n n esta garantizado. a las biblotecas virtuales. Informacion corroborada por los ?g:::".'?: gk ¢
estudiantes y docentes en las entrevistas, asi como en las estudi a‘;;:e & OCENE Y
encuestas. :
Eficacia y eficiencia Teniendo en cuenta la revisién realizada a los programas de
en el uso de los estudios, los resultados de las encuestas a estudiantes y - Programa de estudio. Informe
docentes, asi como el informe de biblioteca, se puede biblioteca
Recursos e El acervo bibliografico disponible responde a las Cumple Totalmente evidenciar que el acervo bibliogréfico disponible da - Acervo bibliogréfico.
Disponibles para la necesidades de la carrera. respuestas a las necesidades de la carrera. Corroborado a - Encuesta a docentes y
P 1 su vez en las entrevistas realizadas a estudiantes y estudiantes.
implementacion del docentes asi como lo observado en la biblioteca durante la - Visita in situ.
Proyecto Académico visita in situ.
Se evidencia con la doct tacion p tada asi como por

lo observado en la visita in situ, que existe un respeto hacia
las normativas de propiedad intelectual, que se corrobora
con el pago de licencias para el uso de softwares y
biblioteca virtual, asi como la tenencia de libros originales y
no fotocopiados en la biblioteca.

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan. Cumple Totalmente - Visita in situ. Informe laboratorio.

La facultad cuenta con un memorandun donde se establece

la actualizacion bibliogréfica de la biblioteca, que es ulilizado - Procedimiento de actualizacion
: para el incremento del acervo bibliografico, correspodniente  de bibliografia.
' alas carreras.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del

' acervo bibliografico. Cumple Totalmente

Segun lo observado en la visita in situ y teniendo en cuenta

" i - Viista in situ.
h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de T los ?ocumen{os donde e observa "adcang'd de estu?rantes - Informe de laboratorio.
estudiantes y docentes. Cumple Totalmente  por laboratorio y por seccion, se puede afirmar que e - Programacion horaria de
equipamiento del laboratorio es suficiente para docentes y laboratorio

estudiantes.
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Se evidencia la satisfacion del estamento docente y
Cumple Totalmente estudiantil, en el uso de los recursos disponibles, que se
pudo corroborar en las entrevistas con ambos estamentos.

- Encuesta a docentes.
- Entrevista con estudiantes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
del Criterio
PLENO 5

Existen informes de los laboratorios de informatica, que permiten verificar que los equipos e insumos estan disponibles de manera oportuna, y su uso se encuentra debidamente
Juicio Valorativo del  programando y registrado, también corroborado en la visita in situ. Se observan adquisiciones y actualizaciones de los equipos del laboratorio y de las salas de informética que se realizan
Criterio de acuerdo a necesidades identificadas. El acervo bibliogréfico esta disponible y responde a las necesidades de la camrera, con evidencias que respetan la propiedad intelectual. Se
evidencia en los resultados de las encuestas, y a través de las entrevistas realizadas la satisfaccion para el uso de parte estudiantes y docentes.

La carrera contempla un Anteproyecto de Presupuesto

establecido para cada efercicio, elaborado por las - Anteproyectos de presupuesto
dependencias encargadas, ademds, se evidencian muestras - Ejecuciones presupuestaras
de ejecucién del presupuesto asignado.

a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran Cumple Totalmente
claramente definidos.

Se evidencia la existencia de un flujo de comunicacion de - Anteproyectos de presupuesto
los procedimientos relacionados a la formulacion y ejecucién - Ejecuciones presupuestarias
del presupuesto, desde el 6rgano normativo a los - Invitaciones de defensa de
responsables de la Unidades Académicas. presupuesto

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

Cumple Totalmente
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Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

c. Los procedimientos administrativos y financieros se
implementan efectivamente.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
presupuestarias consideran a los actores de la carrera.

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente.

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y financieros implementados.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los documentos analizados demuestran la aplicacién
efectiva de los procedimientos administrativos y financieros,
a través de la elaboracion y ejecucion de presupuestos,
reprogramaciones por cada efercicio.

La carrera realiza relevamiento de las necesidades de parte
de las dependencias y estamentos correspondientes, que
son considerados en la elaboracion del presupuesto.

El Consejo de Facultad junto con el Decano son los
responsables de la planificacion académica, financiera y
pastoral, as/ como del control de la ejecucion
presupuestana, su evolucion y cumplimiento.

Las evidencias demuestran la elaboracién de un
presupuesto anticipado y su posterior aplicacion de acuerdo
a un calendario de p tacién de informes de la ejecucion
presupuestana por cada ejercicio, cormoborado en
documentos de las cohortes analizadas.

Los resultados de las encuestas aplicados a los miembros
de la comunidad educativa arrojan porcentajes elevados de
satisfaccion en referencia a los procedimientos
administrativos y financieros implementados.

- Anteproyectos de presupuesto
- Ejecuciones presupuestanas

- Nota — relevamiento

' necesidades presupuestanas

- Pautas y Politicas Generales -
Ejecucién Presupuestaria

- Anteproyectos de presupuesto
- Ejecuciones presupuestaras

- Resultado de encuesta a
docentes

- Resultado de encuesta a
estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Los procedimientos administrativos y financieros definen de manera clara la asignacion y ejecucion de presupuesto, se implementan efectivamente, son conocidos por los gestores de la
carrera y consideran las necesidades de los actores de la carrera. Por otro lado, los procedimientos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria se aplican sistematicamente y

se evidencia la satisfaccion de la comunidad educativa hacia estos procedimientgs.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién
Fortalezas I Debilidades

Espacios destinados a directivos, docentes, personal administralivo y de apoyo, en condiciones sanitarias y de

bfosegurjdad Ausencia de mecanismo de expansion y mejoras.

Salas de clase apropiadas en relacion al niumero de estudiantes y con requerimientos necesarios para su desarrolio.
Biblioteca con espacios debidamente acondicionados para el acervo bibliografico y lectura

Espacios suficientes para la recreacion y actividades extracurmculares

Equipos e insumos de laboratorios adecuados

Uso de los recursos del laboratorio debidamente registrados

Acervo bibiografico fisico y digital que responde a las necesidades de la camrera.

Respeto a la propiedad intelectual

Satisfaccién de los estamentos educativos

Los procedimientos administrativos y financieros estan establecidos de manera clara y se implementan efectivamente

Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los gestores de la carrera

Los procedimientos administrativos y financieros responden a las necesidades y evidencian satisfaccién de parte de la
. comunidad educativa
Los mecanismos de seguimiento y control se aplican sistematicamente.

Recomendaciones de Mejora

R1. Necesidad de un mecanismo de conservacion, expansién, y mejoras de la infraestructura edilicia
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' Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencién del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de
los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacién y experiencia.

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se observa una base de datos de los egresados de las

cohortes analizadas, sin embargo, las evidencias son
insuficientes para verificar la vinculacién de los egresados
con la carrera, su insercion en el mercado laboral como
fuente de informacién para identificar el impacto académico
y de formacion profesional, no se evidencia un mecanismo
formal de seguimiento a egresados.

Las consultas a los egresados sobre necesidades de
formacidn son ocasionales, no se realizan en forma
sisternética, las evidencias no son suficientes para el
cumplimiento total de indicador.

La carrera cuenta con varios programas de posgrados, pero
no se puede evidenciar que los mismos sean habilitados en
base a las necesidades de formacion detectadas.

Se puede visibilizar en el informe de relevamiento realizado
por el comité de autoevaluacion de la carrera donde se
indica que el 75 % de los egresados acceden a su primer

. empleo antes del tercer afio de la carrera, sin embargo no

se cuenta con informaciones obtenidas con la rigurosidad
técnica y metodoldgica requerida.

Con el anélisis de las evidencias analizadas se puede
comprobar que un alto porcentaje de egresados tienen una
ocupacion laboral relacionada con su titulacién, el 80%
manifesto que si trabaja en actividades relacionadas a su
profesion, mientras que el 20 % no lo hace. Los egresados
participantes de la entrevista durante la visita, corresponde a
cohorte muy reciente, en su mayor parte en proceso de
titulacion.

Los egresados acceden a cargos de responsabilidad
acordes a su formacion y experiencia. En el resultado de la
encuesta en relacion a la pregunta , si luego del egreso han
accedido a cargos de responsabilidad, las respuestas fueron
las siguientes: el 76 % asegura que si y el 24 %, no. Los

. egresados participantes de la entrevista durante la visita,

corresponde a cohorte muy reciente, en su mayor parte en
roceso de titulacion.

- Base de datos de egresados de
la Carrera de Administracion de
Empresas 2019 -2022

- Encuesta a Egresados

- Correo de remisién de
resultados- egresados
- Encuesta a Egresados

- Reglamentos UC

- Ofertas de Posgrado FCCAE
- Encuesta a Egresados

- Entrevista a egresados

- Tiempo promedio para el pimer
empleo !

- Encuesta a Egresados
- Entrevista a egresados en e/
proceso de visita

- Encuesta a Egresados
- Entrevista a egresados en el
proceso de visita
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- Proyecto Académico 2018
- Encuesta a Egresados
- Entrevista a Egresados

'g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto
académico basados en la opinion de los egresados.

No se presenta evidencias de cambios realizados en el

No Cumple Proyecto académico atendiendo la opinion de los egresados.

El resultado de la encuesta en relacion a la pregunta sobre

la satisfaccion de los egresados acerca del cumplimiento del

perfil de egreso, el 51% manifesto estar de acuerdo, el 29 - Encuesta a Egresados
Cumple Totalmente %. parcialmente de acuerdo, 12 % en desacuerdo yel 8 % - Entrevista a egresados en el

sin elementos para responder. Los egresados participantes  proceso de visita

de la entrevista durante la visita, corresponde a cohorte muy

reciente, en su mayor parte en proceso de titulacion.

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera,

Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del La carrera no cuenta con un mecanismo formal de seguimiento a egresados, los cursos de postgrado no estan basados en estudios rigurosos sobre las necesidades de formacion de los
Criteri | egresados, falta de informes con rigor técnico metodolégico sobre el tiempo medio utilizado por los egresados para acceder al primer empleo y ausencia de evidencias sobre cambios en el
terio | proyecto académico basados en la opinién de los egresados.
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Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacién con el
Medio externo

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacién con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
reunen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
respecto al desemperio laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carmrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del
perfil de egreso.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

De acuerdo a la documentacién presentada desde el mes de
mayo de 2023 se cuenta con una persona designada al
frente de la Direccion de extension de la facultad, como
instancia formal de vinculacion con agentes del medio
externo.

La organizacién por parte de los responsables de la facultad,
de diversas actividades con agentes del medio externo,
evidenciado en los infomes de extension, permite demostrar
que existe una comunicacion previa frecuente entre los
agentes externos y los responsables de la carrera.

Las evidencias son insuficientes para corroborar que las
sugerencias dadas por los agentes del medio externo son
incorporadas para los ajustes del proyecto académico

De acuerdo a lo expresado por los empledores en la
entrevista, se er tran satisfechos, con respecto al
desempefio laboral de los egresados,

Se constata que tanto docentes como estudianes de la

' carrera participan de actividades intramuros y extramuros

con agentes del medio externo en programas nacionales y
regionales, de acuerdo a lo evidenciado en los informes de
la Direccién de Extension, a los informes de actividades
intramuros y a los informes de actividades extramuros.

La UC con cuenta convenios firnados con otras
organizaciones, que permiten la posibilidad de realizar
movilidad, investigacion y otras actividades académicas de
docentes y estudiantes.

- Resolucion N* 51/2023.
- Manual de Organizacion FCCAE

- Informe de extensién.

- Informe de direccion de
extension actividades intramuros.
- Informe direccion de extension
actividades extramuros.

- Proyecto Académico 2018

- Entrevistas con empleadores

- Informe de Direccién de
Extensién.

- Informe de Direccion de
Extensién actividades intramuros.
- Informe Direccion de Extension
actividades extramuros.

- Convenios UC
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g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las En base a la documentacion presentada se evidencia la .- Convenios UC.

A \ Cumple Totalmente  ejecucion de los convenios interinstitucionales, - Ejecucién de convenios
actividades acaddmicas se ejecuten. | principlamente en lo referente a intercambio estudianti. intercambio estudiantil
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

' Juicio Valorativo del  Existen instancias formales de vinculacion con actores del medio extemno, as/ como acciones de relacionamiento con los mismos, sin embargo no se cuenta con documentos que
evidencien que sus daci son incorporadas en la actualizacion del Proyecto Académico. Se evidencia satisfaccion de los empleadores respecto al desempefio profesional de

Criterio ' los egresados. La universidad cuenta con convenios interinstitucionales que se desarrollan de forma frecuente.

Se evidencian proyectos de investigacion relacionados a los EM""""”"’S"’“TTM TG
' a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion Cumple Parcialmente TFG, pero no de investigaciones relacionadas a la carrera, - link
desarrollados. por lo tanto, los resultados de los mismos se refieren al TFG

| como trémite para obtener el titulo de grado. b"st“":,“m‘::m’ oo

- Evidencias de investigacion TFG
i —link :
| Si bien los TFG se exponen en la biblioteca, las evidencias - Nota a biblioteca — Remision
| | no son suficientes para el cumplimiento total del indicador.  TFG
| | ! i - Resultados de entrevista con
'Eficacia y eficiencia de i i Director de Investigacion

los Proyectos de ! i ‘

Investigacion y

Extension

| b. Los resultados de los proyectos de investigacion son

transferidos a la sociedad. Cumple Parcisimants

' Se constata la existencia de resultados de actividades en el - Informe de Direccion de

' marco de los proyectos de extension desde la Direccion de  Extensién

' Extension, las Direcciones de Carrera y los diversos Clubes - Resultado de entrevista con
' de la Facultad. ' Director de Extension

c Se evidencia resultados de los proyectos de extension

' desarrollados. Cumple Totalmente
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Las evidencias son insuficientes para comprobar que los = Informe de Dimccion do

d. Los resultados de los proyectos de extension son : . y Extension
transferidos a la sociedad. Llvrpie T arcismenis :':swlqdor: dd:,:c; g:m: g:';;:;';’:‘:: i::;r;nsfendos & _Resultado de entrevista con
Director de Extension
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento

o ESCASO 2

Juicio Valorativo del Los resultados de los proyectos de investigacion se refieren a los Trabajos Finales de Grado, no son propias de la carmrera, por lo cual las evidencias de su transferencia a la sociedad no
Criteri puede verficarse en forma conveniente para su cumplimiento total. Por otro parte, los resultados de los proyectos de i6n contemplan actividades desde la direccion de extension y los
terio clubes de la facultad, no obstante, la transferencia de los mismos a la sociedad no se pueden constatar en relacion al ambito de la carrera.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS
Fortalezas : Debilidades

Base de datos de egresados. Ausencia de mecanismo formal de seguimiento a egresados.

Cursos de posigrado no estan basados en estudios rigurosos sobre las necesidades de
formacion detectadas de los egresados

Falta de informes con rigor técnico metodolégico sobre el tiempo medio utilizado por los
egresados para la obtencién del primer empleo.

: . " Ausencia de evidencias de cambios realizados en el proyecto académico basados en la opinién
Vinculacion con agentes del medio externo. de los egresados

Egresados acceden a cargos de responsabilidad.

Existencia de instancia formal de vinculacién con el medio externo en la institucion

Ausencia de evidencia documental, de la participacion de agentes del medio externo en la
actualizacion del proyecto académico

Los resultados de los proyectos de investigacion no son propios de la camera, son relacionados
alos TFG

La transferencia a la sociedad de los proyectos de investigacion y de extension no son
pertinentes al ambito de estudio de la carrera,

Satisfaccion de los empleadores con el desempefio de los egresados
Participacién de la carrera en programas nacionales e internacionales
Existencia de convenios interinstitucionales

Ejecucion de convenios inteninstitucionales

Los resultados de los proyectos de extension estan evidenciados

Recomendaciones de Mejora

R1. Establecer un mecanismo formalizado y sistematico de seguimiento a egresados.

R2. Planificar programas de posgrado acorde a necesidades de los egresados.

R3. Disponer una metodologla adecuada para obtener informaciones sobre el primer empleo.

R4.Considerar la opinién de los egresados y empleadores en los procesos de actualizacién del Proyecto Académico.

R5. Establecer proyectos de invesfigacion y extension propios de la carrera y asegurar su transferencia relevante a la socldg
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. obenanza de la Carrera

Criterios o ~ Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 4
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la 4
carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 4
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 5
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacién y Comunicacion 5
Dimension 2. Proyecto Académico

i Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 4
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 4

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacién y actualizaciéon del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension
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Dimension 3. Personas

. Coterios -~ 1 ' o Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 3
Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva 4
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 3
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacion estudiantil 4
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil 4
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal 5
Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 5

Dimension 4. Recursos

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. E'ﬁc_ar:.ia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del 5
Proyecto Académico
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 2
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio externo 3

Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension

TOTAL
PROMEDIO
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera - _

La carrera Administracién de Empresas de la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” Sede Asuncion se rige por normativas y reglamentaciones aprobadas por las instancias
correspondientes, que se cumplen sistemdticamente, posee un Plan de Desarrollo de la Carrera 2023-2027 que cuenta con acciones en funcién a objetivos establecidos y en un nivel desarrollo

| incipiente, que a pesar de ello, necesita un seguimiento constante para lograr una evaluacion oportuna que tienda a asegurar su implementacion y gestion eficaz.

| En el proceso de autoevaluacion de la carrera se evidenciaron fortalezas y debilidades, que deben ser atendidas en el Plan de Mejoras resultante de la evaluacion externa del afio 2018, que
durante la evaluacién externa actual se aprecio un avance exiguo en la ejecucion de las acciones de mejora. Ademds, de la necesidad de establecer acciones para asegurar la sistematizacion y

| sequimiento de los procesos evaluativos en todas las dreas.
El Proyecto Académico 2018 estd implementado y aprobado conforme a las normativas vigentes, la carrera posee talento humano cualificado para la implementacion de la oferta educativa, si
bien es necesario reestructurar su estructura organizacional con un enfoque mads dirigido a la carrera para el logro de la pertinencia y eficacia de la gestion del Proyecto Académico. Por otro lado,
es indispensable mejorar y perfeccionar la pertinencia y eficacia de los procesos de ensefianza aprendizaje y las técnicas evaluativas aplicadas, y aseguramiento de los procedimientos necesarios

| para proyectos de investigacion y extension.

| Se destaca el compromiso de las autoridades, directivos y personal administrativo con el proceso de la calidad, desde la estructura organizacional, que es considerado como pleno para el

| sequimiento y logro a mediano y largo plazo de los objetivos establecidos, con la implementacion eficaz de un sistema de gestion de la informacion interna y externa.

| En cuanto a la gestion del proyecto académico, se constata la pertinencia de los objetivos de la carrera, los procedimientos de admision y el plan de estudios, no obstante, es importante

| fortalecer las acciones tendientes en relacion al enfoque inclusivo y a las personas con discapacidad.

| El Proyecto Académico 2018 se encuentra en proceso implementacion y requiere de un conveniente seguimiento y constante evaluacion para garantizar que dicha implementacion sea efectiva.
La investigacion y la extension son dreas que deben ser consolidadas, principalmente en lo que respecta a la planificacion y ejecucién de proyectos y programas pertinentes a la disciplina de

| estudio de la carrera, pues se encuentran en un nivel escaso, respectivamente, en cuanto a la pertinencia y relevancia. La movilidad estudiantil y docente debe seguir siendo fortalecidas a través

| de convenios interinstitucionales que demuestren la relevancia de la carrera.
La eficacia e integridad en la gestion del talento humano y los aspectos referentes a la pertinencia del perfil académico de docentes se encuentran en un nivel escaso, analizadas las
documentaciones correspondientes y corroboradas en las entrevistas. La orientacion académica y apoyo a los estudiantes se encuentra en un nivel satisfactorio.

| La infraestructura, equipamientos e insumos son aspectos atendidos satisfactoriamente por la carrera, igualmente a lo que respecta a la pertinencia de los espacios destinados a las actividades,

5 eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico. Los procedimientos administrativos y financieros son de cumplimiento pleno.

| En cuanto a impacto y resultados, los mecanismos de seguimiento a egresados necesitan ser profundamente atendidos y fortalecidos, pues, se encuentran en un nivel escaso. La vinculacion con

' el medio externo es un aspecto atendido de manera suficiente, en referencia a la pertinencia y eficacia en la gestion.

| En general, se cuentan con algunos planes y programas de reciente aprobacion, que cubren en cierta medida las oportunidades de mejoras detectadas por la carrera con un compromiso de
cumplimiento visible de las autoridades de la misma, pero existen otras que aun deben ser analizadas y plasmadas en planes que permitan medirlas a mediano plazo en funcidn al proyecto
académico vigente.
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CONCLUSION

Lo realizacion de la visita de evaluacion externa en la modalidad combinada, ha permitido al Comité de Pares Evaluadores diferir la informacién plasmada en la documentacién elaborada por la
Carrera en su proceso de autoevaluacion, con las opiniones de los miembros de la comunidad académica y la verificacion in situ de las condiciones de infraestructura, instalaciones, archivos
documentales, sistemas de gestion de la informacién con que cuenta la institucion. Ademds, a partir de la verificacion del informe de implementacién del Plan de Mejoras presentado entre otras
revisiones documentales solicitadas, se presentan en las diferentes dimensiones y criterios establecidos por la ANEAES, fortalezas importantes, asi como oportunidades de mejoras detectadas
con sus respectivas recomendaciones elaboradas por parte de este Comité de Pares.

La Carrera cuenta con un plantel directivo, docente y personal administrativo comprometido con la calidad, sumado a una infraestructura plenamente acondicionada para los requerimientos y
exigencias de la misma. Este aspecto contribuye a la gestion adecuada. Es importante sostener estas fortalezas y sumarlas a la implementacion eficaz y eficiente de los planes estratégicos, de
desarrollo de la carrera y del proyecto académico vigente, sin descuidar el contexto de la region en la que se desarrolla la Carrera y apuntar al asequramiento de la calided con miras a lo
formacion de profesionales preparados para desempefiarse a nivel nacional, regional e internacional.

Asuncion, 07 de agosto de 2024
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