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RESOLUCION No. 260nv/2022

POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2022 — 2027 DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA “NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION”,

21 de diciembre de 2022
VISTOS: el Articulo 24 del Estatuto segin el cual, corresponde al Consejo de Gobierno

General de la Universidad Catélica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”, trazar las politicas
generales de la misma,

La necesidad de contar con un Plan Estratégico actualizado de la Universidad Catolica,

CONSIDERANDO: que el Consejo de Gobierno General, en su sesion del 15 de diciembre
de 2022, presto su parecer favorable al documento de referencia,

EL CONSEJO DE GOBIERNO GE}]ERAL DELA UNIVEBS[DAD CATOLICA
"NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION”
en uso de sus atribuciones

RESUELVE:

Art. 1°. Aprobar el Plan Estratégico 2022 — 2027 de la Universidad Catolica “Nuestra
Sefiora de la Asuncion”, cuyo texto integra esta Resolucion.

Art. 2° - Comunicar a quienes corresponda y, cumplido, archivar.

UNIVERSIDAD CATOLICA

Cordillera del Amambay y Comuneros




Aprobada por

Resolucion N0 260nv/2022 del
Consejo de Gobierno General de
la Universidad Catolica
“Nuestra Seiora de la Asuncion”
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Las principales tendencias y
factores contextuales:
comprendiendo el futuro
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La cuarta revolucidon industrial se instalo a
nivel global a partir de la crisis financiera y

economica de 2008-2009.
Desde entonces ha habido una aceleracion
exponencial de la introduccion y adopcion de
nuevas tecnologfas a nivel cientifico, productivo
y de consumo.

La aceleracion de la introduccion de nuevas
tecnologias tiene como caracteristica principal su
base informatica-digital y la demanda derivada
por energia abundante, costo-eficiente y de alta
calidad que estas nuevas tecnologias requieren.

Con el advenimiento de la pandemia, Ia
aceleracion de la cuarta revolucion industrial se
increment6, al punto que hay estudios de
McKinsey que indican que en los ultimos 30
meses se ha avanzado el equivalente de casi una
década en términos de la transformacion digital
en productos, procesos y servicios.

.
Vi N

Una explosion de nuevas tecnologias:
- Internet de las cosas (IoT)
- Robética (RPA)
- Digitalizacion de procesos
- Inteligencia artificial
- Vehuslo autonomos, eléctricos, inteligentes
- Impresion 3D
- Big data y analitica de datos
- Servicios en la nube (aaS)
- El mundo de la apps
- Drones
- Energia descentralizada
- CRISPR
- Computaciéon cuantica y su aplicacion en todos los
ambitos productivos y de consumo.
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La crisis global del clima, cuyos escenarios auguran
enormes impactos en las sociedades y economias del
mundo, con creciente magnitud y frecuencia.

La crisis global del clima tuvo en 2021 emisiones de
gases de efecto invernadero (GHGs) equivalentes a
51 gigatoneladas de CO,, a la atmosfera, lo que
implica que si no hay cambios radicales en
tecnologia, produccion y consumo, el planeta se
dirige a una situacion sin precedentes en la historia, y
cuyos impactos afectaran cosechas, disponibilidad de
recursos hidricos, condiciones de vida y flujos
migratorios, todos los cuales se pueden aun mitigar
significativamente con cambios importantes en la
forma como se producen y consumen los productos
y servicios de la economia global.

Todo lo anterior, en conjunto con la revolucion
tecnoloégica, hace que la disponibilidad de energia
eléctrica limpia se convierta en un activo cada vez
mas valisoso en el contexto internacional para
aquellas naciones que dispongan de ella con
excedentes para exportacion.

gas emissions in gigalonnes 00,-eq, per yees

with prajectians of warming above pre-industrial |evels by 2100

un EIIW

Hissoeical Current o
emissions +317C 18 2.7

La actual trayectoria en la acumulacion de GHGs es tal
que no se cumple con lo acordado en la cumbre de Paris
en 2015, y llevara al planeta a una crisis climatica de
enormes proporciones, pese a que, COmo se muestra en
el grafico, si ha habido una mejora sustancial en el
desempeno.

Conforme se instala y crece la cuarta revolucion
industrial, se hace cada vez mas necesario contar con
tuentes de energia limpia, particularmente para empresas
intensivas en tecnologia y manufactura de materiales.



Al mismo tiempo que se instalan, aceleran, y
avanzan la cuarta revolucion industrial y la crisis
climatica, se dan cambios importantes, y
también acelerados, en las preferencias y
practicas de los consumidores de todo el
mundo.

Aquellos que viven en economias desarrolladas, y

los mas ricos en economias emergentes,

N consumen una parte alta y desproporcionada de
Universidad
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Conforme avanza la cuarta revolucion industrial,

todos los recursos del planeta y sus mercados.

los consumidores descansan —cada vez mas — en
servicios de base tecnoldgica para satisfacer sus
necesidades y aspiraciones, todo lo cual implica
que se requieren —cada dia que pasa— mayores
capacidades tecnolégicas y fuentes de energia
limpia para satisfacer las necesidades de
produccion y servicio de las empresas, y de
disponibilidad para consumidores cada vez mas

tecnologicos, conscientes y remotos.

A

La mitad mas rica de la poblacién mundial es responsable
por 86% de las emisiones de GHGs
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Cambios acelerados en preferencias y practicas de consumo



Del trabajo hecho para el MIC a lo largo de 2019 y
2020, se definieron seis pilares sobre los que
Paraguay debia construir su plataforma de
competitividad y crecimiento futuro:

- Mano de obra joven y bono demografico, aun
disponibles en Paraguay, aunque con importantes

necesidades de mejora en educacién y destrezas para Alta calidad de Mano de obra
vida a costo joveny bono
razonable demogrdfico

el trabajo moderno;
- Energia limpia, abundante y competitiva, disponible
por estimados de ANDE hasta 2030 en que el

. , - s . R | ,
Ui [ 10 consumo se nivelara con la produccién, si no se hacen es’rgkk))ﬁisdg g Energia
niversiad —— . . .. 3 abundante
Catélica inversiones adicionales; macroeconé- Compeﬂﬂvoy

— . . mica
Nuesira Seiora de laAsuneian ~  Recursos naturales diversos y abundantes, una nacion

rica en recursos hidricos, suelos fértiles, clima

benigno, minerales y amplia biodiversidad; Ubicacion Recursos

- Una ubicacion central en MercoSut, que le convierte central en RSIElEs elverses

Mercosur y abundantes

en punto logistico y potencial centro de servicios y
logistica regional;

- Robusta estabilidad macroeconémica, con disciplina Fortalezas sobre las que Paraguay sustenta

fiscal y monetaria sin paralelo en la region; y su crecimiento y modernizacion econémica
- Una alta calidad de vida a costos muy razonables en

comparacion con otras naciones ricas en energia y sus
vecinos geograficos.
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Demografia de Paraguay

Tal y como se muestra en las dos piramides etarias de Paraguay —
la real de 2021 y la proyeccion al 2030 —, el pafs se encuentra
cerca de perder los beneficios potenciales del bono demografico.

Esto implica que la década que recién ha iniciado es fundamental
para alcanzar el potencial productivo, econémico y de progreso
social, todos los cuales estan altamente correlacionados con el
nivel educativo de la poblacion.

En la siguiente década, Paraguay debe aumentar radicalmente en
numero de técnicos y profesionales, si es que el pais va a
continuar su transito hacia convertirse en una economia de
creclente innovacion, tecnologia y conocimientos, tal como se
espera en la estrategia nacional planteada.

Lo anterior quiere decir que es imperativo aumentar las
capacidades, destrezas y preparacion para el futuro de los
jovenes, o la estrategia pais podria perderse, independientemente
de los esfuerzos que se hagan.
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Con base en esas fortalezas, y bajo el supuesto de
que se trabajarfa para potenciarlas y consolidarlas,
se 1dentificaron ademas nueve todos los
sectores con potencial a formar clusters —
aglomerados  industriales — de alta
productividad y capacidad de exportacidon y

atraccion de inversion extrajera directa
(IED).

Los clusters de alto potencial identificados son
aquellos que ya tienen una base fundacional en
sus cadenas de valor locales y que, ante el
contexto nactonal, regional y global, presentan
alto potencial de crecimiento con 1inversiones
locales e IED, creciente valor agregado local,
exportaciones, y sostenibilidad productiva 'y
ambiental.

Entre ellos resaltan, en el lado derecho del marco,
los sectores de “servicios de informatica” y
“manufactura liviana” que son los que dependen
de los pilares de energia y mano de obra joven
con las destrezas necesarias.
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Sectores productivos con alto potencial de crecimiento

competitivo en Paraguay



Paraguay ha empezado a evolucionar su estrategia
en la direccion correcta, buscando como pasar de

de Paraguay
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ser una economia de patrimonio y eficiencia,
hacia tener sus primeros sectores industriales
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por el World Economic Forum (WEF), Paraguay
se encuentra en la segunda etapa, como economia

institucionales necesarias para impulsar el pais en

El siguiente paso, es la articulacion estructurada de

esfuerzos anteriores para generar las primeras o .
: : . de eficiencia, pese a su alta dependencia de
industrias vy custers basados en tecnologia, , , ;
. ., . exportaciones agropecuarias que son  mas
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posicionamiento del pais en la competencia por conectividad y destrezas laborales especiales,

atraer IED de servicios de tecnologia, informatica, guien el pais a iniciar el camino para convertirse

movilidad eléctro-intensiva y similares. en economia de innovacién y conocimiento



La escasez de capital humano calificado destaca entre los principales
factores que limitan el dinamismo empresarial

Factores mas problematicos para hacer negocios (2018)

Corrupcién 18,4

Mano de obra poco calificada 13,5
Suministro de infraestructura 12,5
Burocracia gubernamental 12,5

* Acceso a financiamiento
Universidad Inestabilidad politica

—Cato,lica Poca ética de trabajo en la fuerza labotal

Nusstrn Sefiorn de Is Asuncién Capacidad insuficiente parainnovar

10,4

6,1

Crimen y robo

Inestabilidad gubernamental

Mala salud publica

Regulaciones laborales restrictivas
Normativa fiscal

Regulaciones de moneda extranjera
Tasas de impuestos

Inflacion

Fuente: Global Competitiveness Index 2017-2018, World Economic Forum (2018



Paraguay tiene grandes dificultades para llenar las necesidades de formacion de capital humano para
su modernizacion y para insertarse de lleno en la cuarta revolucion industrial y le economia de
innovacion y conocimientos.

Global Competitiveness Index 2021 (ranking 1 = mejor, 141 = peor)
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Fuente: Fuente: Global ( umpui\i\ eness Report 2021, World Economic Forum (2021)
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A pesar de algunas iniciativas alentadoras, Paraguay se mantiene como

uno de los paises menos innovadores en LatAm

Top 60

Catdlica

Nuestra Senora de la Asuncion
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Global Innovation Index (2021)

Instituciones

Desarrollo empresarial

Capital humano e investigacion
Produccion cientifica
Infraestructura

Produccion creativa

Desarrollo de mercados

Fuente: Global Innovation Index, World Intellectual Property Organization WIPO (2021)
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La educacidon superior en Paraguay esta sumamente rezagada en
comparacion con las mejores universidades de la region.

1 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
CHILE (Universidad Catdlica) 100
) UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
* 98.8
Universidad 3 UNIVERSIDAD DE CHILE
Catdlica v
Nuestra Seiiora de la Asuncion 133 UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION s
~————— v - °
251-300 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
X
251-300 UNIVERSIDAD CATOLICA NUESTRA SENORA
: DE LA ASUNCION X
=
& 251-300 UNIVERSIDAD DEL NORTE (UNINORTE)
§ X
< .
A~ 251-300 UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA (UNI)
X




Anualmente crece la cantidad de estudiantes que se matriculan en las universidades
privadas del pais y con ella, la competencia por atraer a los mejores estudiantes en

potencial personal y capacidad de pago

Estudiantes matriculados en carreras de grado en las Universidades de Paraguay.
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Entre las 28 ocupaciones con mayor demanda por los empleadores en

Paraguay en el 2020, ya se empiezan a ver los sectores tecnologicos

Ocupaciones con Mayor Demanda en el Mercado Laboral en Paraguay (2020).

Desarrolladores de 5)) Asistentes Especialistas en (DE. QS Directores % Director de ===\ Vendedores en
Software. ® Contables. Politicas y Personal. Administrativos. @ ventas. Quioscos y Puestos.
i : . .. Ingenieros
) Asisiente deVentas Programadores de &S5 ‘o : =] Publicidady Ingenieros Civiles. .
i%§| en Tiendas. ’ Aplicaciones. @J Servicio al Cliente. | [22 Comercializacion. Industriales /
* Produccion.

Universidad Vendedores No &\ Secretarios Representantes i’ ficini B\ Servicios Personales £ f. Ca
_Catélica i@ Clasificados. EH) Administrativos. Comerciales. <) Oficinistas. 2 | No Clasificados. = ajeros.

Nuestra Senora de la Asuncion _l D llad ]
= Sy esarrolladores -
=l | Contables. Técnicos de la % Agentes de Compra. Cobradores.
£ ' Web. Web y ! £ g p b@)
Multimedia.
Administradores Analistas de /,_‘ Control de g Gerentes de Administradores
de Sistemas. Sistemas. =g Inventario. Comercio. de Bases de Datos.

Ocupaciones con alta
demanda global prevista.

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2020).



Tendencias institucionales

1. La estrategia de las universidades sera guiada por tendencias mas que por
tradiciones, y sera mas joven y diverso.

2. La salud de las economias y el crecimiento de los emprendimientos bajara la
demanda por grados y postgrados universitarios.

3. La recaudacion de fondos cambiara de patron: de campafias abiertas a
propuestas de impacto.

4. El financiamiento de la educacion requerira de nuevas fuentes.



Tendencias programaticas

1. El porcentaje de programas a distancia seguira creciendo como proporcion
de todos los grados académicos.

2. Los micro-programas seran tendencia y enfocarin a los estudiantes en
introducir nuevas tecnologias, ciencias y procesos en sus sectores y trabajos.

3. La educacién basada en destrezas adquiridas seguira creciendo como
porcentaje del total.

4. Senderos de vida (educacion para cumplir una meta o un suefio) sera mucho
mas prevalente.



Tendencias tecnolégicas

1. Laintensidad en el uso de datos para la toma de decisiones seguira creciendo
en el mundo académico.

2. la realidad virtual o realidad aumentada seguira creciendo como

mecanismo de acceso a experiencias, destrezas y grados.

3. Los procesos administrativos y académicos seran cada vez mas de
autogestion, seran digitales y centrados en el estudiante.



Otras tendencias en contenido y proceso

1.

Nuevos generadores de contenido y distribuidores de contenido seguiran entrando en el
mercado, creando un nivel alto de opciones que trasladara gran poder de negociacion a los
consumidores (estudiantes) y presionaran los precios a la baja.

Con acceso muy alto por medios y aparatos digitales a través de la Internet, los estudiantes
buscaran en la educacion lo mismo que han obtenido de las industrias de musica, video, y
medios formales de comunicacion: mas a la medida, flexibilidad en mezcla, y costo-
eficiencia.

Modelos educativos basados en la economia del conocimiento sustituira paulatinamente el
modelo anterior basado en procesos por uno basado en experiencias reales y virtuales.

La obtencion de titulos y conocimientos en tiempos y plazos definidos tiende a disminuir
paulatinamente.

Las universidades deben brindar a los estudiantes conocimientos y experiencias para la
vida, estos aspectos deben estar incluidos dentro de todas las ofertas académicas.



Otras tendencias relevantes

1. La formacion ética y en valores se fortalecera ampliamente y cobrara nuevo sentido ante los
grandes retos que enfrentan las sociedades modernas.

2. Estudiantes con mayor conciencia social y ambiental buscaran universidades mas modernas y
adaptables a sus cambiantes preferencias y estilos de vida.

3. Las destrezas blandas y habilidades sociales se valoraran cada vez mas en el trabajo y, por tanto,
en la formacion de futuros profesionales.

4. Las destrezas tecnologicas y la capacidad de programacion seran requisitos para una gran
cantidad de carreras técnicas y profesionales.

5. La formacién de profesionales balanceados, ricos en destrezas y capacidades, pero
humanistas en su formacion y enfoques seran mas valorados.

6. Menos del 50% de los jovenes universitarios trabajaran a largo plazo en las carreras para los
que fueron formados, por lo que su capacidad de adaptacion sera una enorme fortaleza para su
futuro.
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Conclusiones de la seccion (1)

Conforme cambia el contexto nacional en respuesta a las grandes tendencias globales, la estrategia del pafs
empieza a evolucionar y exige cambios en las capacidades y conocimientos de la fuerza laboral profesional

del pafs.

El advenimiento de la cuarta revolucién industrial y su impacto sobre las practicas y preferencias de
consumo de bienes y servicios, y la aceleraciéon que éstas sufrieron como consecuencia del aislamiento
exigido por la pandemia, han causado que el pais revise su propia estrategia para el futuro, y empiece a
planear como impulsar nuevos motores de crecimiento en todos los sectores muy diversos —algunos
tradicionales, otros completamente innovadores— en la economia del pais, tal y como fue mostrado en parte
del analisis contextual presentado.

Esto implica que el sector educativo también esta entrando en un proceso de profundo cambio que incluye
creciente competencia internacional, acceso remoto a conocimientos y destrezas del mas alto nivel; un
cambio en la valoracion y forma de las carreras tradicionales y, por supuesto una revision profunda en los
intereses y preferencias de los estudiantes respecto a sus profesiones y destrezas.

El sistema educativo nacional aun no realiza una reforma profunda en secundaria, por lo que queda en
manos de la educacion terciaria la formacidon de los profesionales y técnicos que el pafs requiere para su
propia superacién, crecimiento y modernizacion.
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Conclusiones de la seccion (2)

El sector de educacioén superior universitaria debe enfocarse cada vez mas en satisfacer las necesidades
cambiantes exigidas por el mercado laboral en términos de conocimientos cientificos y tecnolégicos, pero
que al mismo tiempo se hace imperativo fortalecerlos en términos de sus valores personales y sociales.

La universidad debe adoptar metodologias y procesos que le permitan formar jovenes con enormes
destrezas y capacidades, tanto en lo técnico y cientifico, como en términos de su caracter, valores y
practicas.

Esto se hace mas complejo cuando proliferan las universidades privadas de facil acceso, sin embargo, no
alcanzan los niveles necesarios en lo anterior, tal y como lo demuestran sus bajas clasificaciones
internacionales y la dificultad que encuentran los empleadores para llenar posiciones importantes, algunas
en creciente demanda, en el pais.

Tanto a nivel administrativo, como en sus procesos educativos, esta en marcha un proceso de digitalizacion
que debe ser tomado en cuenta en la elaboracion de este plan estratégico.

Los programas a distancia y en linea vendran a complementar de manera permanente la educacion
tradicional y cada vez mas, las carreras estaran compuestas por micro-certificaciones que dotan a los
estudiantes de competencias necesarias, independientemente de su carrera y vocacion.
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En esta seccion del documento se senalaran con claridad algunas de las grandes oportunidades
que tiene la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” ante si.

Las fuentes de estas oportunidades son los estudios contextuales realizados por el equipo
consultor, incluyendo referenciacion (benchmarking) de las mejores practicas globales y en la
region, en educacion superior, y las oportunidades sefialadas durante el taller de trabajo con
aproximadamente 110 funcionarios de la universidad.

Las oportunidades son aquellos cambios que se pueden realizar para potenciar y alcanzar metas
deseables o necesarias en el camino de crecimiento en escala, impacto y posicionamiento de la
Universidad Catolica en el pais.

Una oportunidad es un cambio de circunstancias que abre una puerta para crecer en escala,
impacto y/o reputacion.

En las siguientes laminas se presentan las oportunidades determinadas por los equipos de
trabajo de la Universidad Catolica durante el taller de trabajo, con el complemento en enfoque
provisto por el equipo consultor.



Principales oportunidades académicas

1. Desarrollar y desplegar nuevas carreras y nuevos contenidos en carreras existentes, alineados con el futuro
de la nacidn, de la tecnologia y de los principales todos los sectores de la economia del futuro,

2. Desarrollar plena y paulatinamente un enfoque multimodal de ensefianza que incluya clases presenciales,
simulaciones e investigaciones y modalidad a distancia,

3. Incorporar diplomas intermedios en las carreras, de manera que cada graduado, ademas de su titulo
profesional, pueda optar por certificaciones en temas, destrezas y capacidades especiales que lo hagan mas
atractivo en el mercado y mas capaz ante la velocidad y volatilidad de los cambios en enfoques,
tecnologias, etc.

4. Establecer fuertes relaciones con universidades para maximizar la experiencia de los estudiantes con
intercambios de estudiantes, docentes y programas,

5. Integrar docentes extranjeros en temas de vanguardia, ya sea por medio de modalidades virtuales y/o
intercambio de docentes de otras entidades académicas,

0. Ofrecer postgrados de alto valor en temas de vanguardia para el mercado nacional.



Principales oportunidades en contenidos

1. Ofrecer a cada estudiante habilidades blandas y dotes de liderazgo de manera especifica y mediante
contenidos y procesos diseniados para este proposito, entre ellas comunicacién, trabajo en equipo y
colaborativo, pensamiento critico, etc.

2. Enfatizar y darle mayor peso a la formacion en valores — cristianos y soclales — con acciones,
dinamicas, contenidos y cursos especificos, con especial énfasis en una ética personal y cristiana,

3. Darle a todos los estudiantes y graduados de la universidad un “rostro humanista” a demas de las
competencias técnicas y conceptuales de cada carrera y profesion

4. Aumentar las destrezas tecnologicas de todos los estudiantes y graduados mediante cursos
especificos y aumento de contenido tecnoldgico en las diversas carreras,

5. Desarrollar talleres o diplomados (micro-certificaciones) especificas en sectores de alto valor para
el mercado nacional y los todos los sectores que son motores de la economia nacional y regional



Principales oportunidades institucionales

1. Ampliar las ofertas por medio de programas de extension en temas de vanguardia y alto alineamiento
con la estrategia nacional de desarrollo y sus principales todos los sectores y econémicos,

2. Aumentar la investigacion y publicacion cientifica y aplicada, para potenciar la academia Universidad
Catolica,

3. Posicionar a la Universidad Catdlica como centro de incidencia nacional y lider de opinién, mediante
la realizacién de foros de presentacion con base en investigaciones especificas, conversatorios en
temas coyunturales o estratégicos del pais, con alta participacion de docentes y graduados de la
Universidad Catolica y lideres nacionales de pensamiento,

4. Digitalizacion de todos los procesos internos o de interaccion con estudiantes, docentes y
proveedores, para lograr su maxima accesibilidad, eficiencia en costos y calidad de servicio,

5. Armonizar los programas académicos de las diversas carreras, especialidades y sedes, de manera que
alcancen su maxima calidad y eficiencia en costos,



Principales oportunidades institucionales

6. Potenciar las redes de egresados de la Universidad Catoélica, mediante servicios de extension
de alto valor para los graduados, distribuciéon de investigaciones y contenidos de wvalor,
activacion de redes para apoyo mutuo y colocacion profesional de nuevos graduados,

7. Especializacion relativa de las sedes, de acuerdo a necesidades y potencial de cada region,

8. Fortalecimiento de cuerpo docente mediante incorporaciones clave, intercambios con otras
universidades, acceso digital a docentes de alto prestigio, capacitacion en temas, practicas y
modalidades de vanguardia, programa de lealtad y/o exclusividad, etc.

9. Posicionar ante colegios, padres de familia y estudiantes potenciales como la universidad de
los valores cristianos en el pafs.
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Conclusiones de la seccion

La universidad cuenta con un ambiente pleno de oportunidades para crecer en escala, en influencia y
para modernizar y actuar disruptivamente en el mercado nacional de educacion superior.

El aprovechamiento de las oportunidades debe seguir a una cuidadosa priorizacion de los esfuerzos y
recursos y a la creacién de condiciones propicias para sacar plena ventaja de cada una de ellas, para lo
que la transformacion interna, el cambio de mentalidad y enfoques, sera indispensable,

El futuro de la educacion en Universidad Catolica pasa por tres elementos transversales:

- El incremento de la tecnologia en carreras, contenidos y procesos de la universidad,

- El fortalecimiento de la posicion de la Universidad Catélica como centro de pensamiento e
incidencia en el desarrollo nacional,

- El aprovechamiento productivo de su infraestructura y sedes de manera diferenciante,

Para lo anterior, la Universidad Catoélica debera tener instrumentos y capacidades de las que hoy carece
y que deberan ser creadas como parte de los recursos y capacidades para su estrategia futura.



Brechas de la universidad ante el
contexto y las oportunidades




En esta seccion del documento se senalaran con claridad algunas de las principales brechas que el
equipo consultor, basado en el analisis de debilidades provisto en el taller y en su propio analisis a
partir de la documentacion facilitada por la universidad.

Las brechas sefialan aquellas areas en que el desempeno de la universidad debe mejorar, crecer y en

% algunos casos establecer — pues se encuentra ausente — de las capacidades actuales de la institucion.
Universidad

A_,Catdo;l‘lca Para cerrar las brechas, se planteara en la seccion de “despliegue de la estrategia”, una serie de
proyectos habilitadores que se consideran necesarios para que la universidad pueda dar el salto
necesario en calidad, incidencia e impacto en la vida de los estudiantes y graduados, de acuerdo con
la politica de calidad que ha sido planteada por la Cancilleria de la instituciéon y que se presenta a

continuacion:



Politica de calidad de 1a Universidad Catolica

Somos la comunidad universitaria, con autonomia institucional, que garantiza la libertad
académica, en la tutela y desarrollo de la dignidad humana y su herencia cultural; centro de
creatividad y de irradiacion del saber para el bien de la humanidad, en la busqueda de la
verdad y su transmision a los jévenes en razonar con rigot, para obrar con rectitud.

X . .
Ukiiversidad Promovemos, con profesionales competentes, servicios de pre-grado, grado y postgrado,
Catdlica ajustados a normas legales, centrados en la mejora continua de la calidad educativa, y de la

Nuestra Senora de la Asuncion

calidad de vida de los estudiantes y sus comunidades; mediante estimulo de la innovacion y el
impacto, a través de capacidad de investigacion y aplicacion del método cientifico.

Como Universidad Catolica, guiada por la estrella de la sabiduria en la evangelizacion de la
cultura y la vida, proponemos impulsar una presencia cristiana en el mundo universitario,
para enfrentar los desatios de una sociedad mas justa, solidaria y sostenible.



Brechas de desempefio

1. Fortalecimiento permanente y sistematico de programas de extension con los egresados y todos
los sectores, en busqueda de un mejor desarrollo del pais,

2. Impulsar la constante innovacién y fortalecer la formacion integral, desde nuestra identidad
institucional en el compromiso con la sociedad,

3. Tortalecimiento permanente del vinculo con los egresados, para mantener a estos involucrados
con el quehacer de la Universidad Catélica en su constante crecimiento,

4. Que la Universidad Catolica sea referente como centro de pensamiento e incidencia en el
desarrollo nacional.



Brechas estructurales

5. Impulsar la capacitacion continua y permanente de docentes y administrativos Universidad Catolica,
a fin de asegurar la calidad educativa y eficiencia operativa,

6. Mejora continua y actualizacion constante en temas de vanguardia tecnolégica,

7. Ampliar la cantidad de profesores de tiempo completo para que dediquen tiempo de calidad a
investigaciones cientificas.



Brechas de recursos

8. Actualizaciéon permanentemente de la conectividad a fin de asegurar el 6ptimo desarrollo de la
educacion a distancia en todas las sedes de la Universidad Catodlica,

9. Capacitacion y actualizacion permanente de los responsables de gestionar las redes sociales, mercadeo
digital, y otros medios modernos necesarios para asegurar la correcta comunicacion institucional y
organizacional de la Universidad Catolica,

10. Ampliar sistematicamente los recursos financieros destinados a investigaciones clentificas vy
conceptuales, que posteriormente sean relevantes para el pafs,

11. Aplicar sistematicamente actualizaciones tecnoldgicas, que aseguren y contribuyan el posicionamiento
de la Universidad Catolica como lideres en temas de vanguardia nacional.



Brechas contextuales

12. Anticiparse a temas clave exigidos por el mundo moderno y el mercado laboral, que sirvan
como herramienta de actualizacién de contenidos y adecuacion de programas. Algunos temas
son: la 4ta Revolucion Industrial, crisis global del clima, etc.,

13. Implementacion de cambios productivos y especificos en cualquier nivel o estamento de la
Universidad Catolica,

14. Trabajo, analisis y actualizacién constante a la metodologia de posicionamiento de la
Universidad Catolica, para que sea siempre eficiente ante los estudiantes, padres de familia,
sector productivo y docentes,

15. Continuar en la formacién de wvalores en concordancia con la identidad de la Universidad
Catolica,



Conclusiones de la seccion

Las brechas que afectan la capacidad estratégica de la Universidad Catélica son multiples y
diversas, por lo que se requerira de un claro sentido de estrategia y prioridades.

Vo
L ?ni\'cr.\‘i(lu,d
Catdlica  una plataforma habilitadora que permita superar las principales y que mas podrian limitar el
Nuestra Senora de la Asuncion .
desarrollo del pleno potencial.

Las brechas no limitan la estrategia de la institucion, sino que obligan a incluir en la estrategia

Resolver las brechas requiere aumentar los recursos disponibles, porque son muchas las
ocasiones en que la resistencia al cambio, sea por incomprensioén o falta de voluntad impide el
avance efectivo de una estrategia disefiada y aprobada.
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Enfoques de la estrategia

Los enfoques de la estrategia son aquellos temas que, de acuerdo a la investigacion realizada por
los consultores y de las discusiones y ponencias surgidas de los grupos en el taller, parecen ser
los pilares fundamentales sobre los que se construira la estrategia de la Universidad Catolica.

En este caso han surgido 7 pilares sobre los que se sustentara la estrategia de la Universidad
Catolica para el sigutente periodo, 2023-2027.

Los enfoques son temas que deben guiar la seleccion de objetivos estratégicos y habilitadores,
servir de guia para la cultura interna de la organizacion, y generar los proyectos por medio de
los cuales la estrategia de desplegara.

También sirven para guiar la fijacion de indicadores de desempefio y para impulsar la
identificacion de riesgos estratégicos, operativos y reputacionales.



Los 7 enfoques seleccionados para la estrategia, entonces, son:

Estudiante y egresado Incidencia y relevancia
centrismo nacional

Fortalecimiento Aprovechamiento de

docente sedes y relaciones

Actualizacion tecnologica

. . , Eficiencia en procesos y
administrativa, académica
COStOS

y de contenidos

Formacion en valores
cristianos, soclales y éticos
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Enunciado de la estrategia

El enunciado de la estrategia define qué quiere ser la institucion, cual es su impacto esperado sobre la sociedad o
los segmentos de ésta, que esta llamada a servir, cual debe ser su escala, posicionamiento e impacto en el perfodo
estratégico en cuestion — 2023-2027 —, cual debe ser la cultura predominante en sus directivos, docentes y
personal administrativo, qué objetivos estratégicos — o sea metas de mercado, incidencia, posicionamiento y/o
resultado — debe alcanzar en dicho periodo; y qué plataforma habilitadora — condiciones internas que se deben
cumplir — para que lo estratégico sea factible.

Las partes del enunciado son:

> K - Mision (razon de ser)
L:m\(%\ld“l}i. - Vision (aspiracion duradera de impacto en la sociedad)
P Se,a,gga&ﬁ% - Objetivos estratégicos (metas por alcanzar)
- Objetivos habilitadores (condiciones que se deben crear para que lo estratégico
sea posible)

- Valores y Limites (caracteristicas de la cultura predominante en la organizacion)
- Propésito estratégico (resumen de escala, posicionamiento e impacto que se
desea alcanzar en el periodo en planificacion)

El enunciado es la parte mas importante desde el punto de vista del planificador pues debe ser a la vez exigente y
factible; inspirar a quienes trabajan en la organizacion y guiar a quienes tomaran decisiones a lo largo del periodo
considerado.



Mision

)

Formar lideres con altos valores cristianos, éticos y humanistas para impulsar la
transformacion hacia un Paraguay mas moderno, productivo, y sostenible

UC



Vision

K Un Paraguay con todos los sectores modernos y competitivos, mejot
l l ! gobernanza, con creciente progreso social y sostenibilidad ambiental, gracias a la

incidencia de la Universidad Catolica y su red de egresados en todo el pais




Objetivos estratégicos

Crecer en matricula e ingresos a cuando menos el triple del crecimiento real de la economia nacional

en el periodo 2022-2027

Potenciar las redes de egresados de la

Universidad Catolica en términos de impacto
sobre las organizaciones y sectores del pais

Posicionar la Universidad Catdlica como entidad
de alta incidencia en el pensamiento estratégico
del pais y sus todos los sectores y sociales

Desplegar un programa internactonal que
incluya intercambios estudiantiles, docentes e
investigaciones conjuntas con universidades
catolicas y otras de alto prestigio

Fortalecer la plataforma digital para servicios

administrativos y académicos de la Universidad
Catolica

Desarrollar la infraestructura y capacidades
institucionales y docentes para presentar

contenidos de manera presencial y a distancia

con 1gual calidad

Actualizar constantemente la oferta académica de
la Universidad Catdlica mediante la introduccion
de carreras, diplomados y certificaciones de alta
relevancia para el pais




Objetivos habilitadores

Acreditacion de carreras que aun se encuentran pendientes de lograrlo

Convertir a la Universidad Catolica en socio de seleccion en el mundo emergente para universidades
catolicas y otras en busca de relaciones e intercambios internacionales

l l Establecer una plataforma digital (interna o mediante alianzas) para fortalecer las capacidades
Universidac

Catolica
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didacticas, tecnoldgicas y de investigacion de los docentes de la Universidad Catolica

Catolica

Armonizar, coordinar y promover la eficiencia operativa y financiera de las sedes de la Universidad
Catolica

Terminar todos los proyectos de infraestructura en desarrollo y luego congelar la inversion fisica

Fortalecer la plataforma digital para servicios administrativos y académicos de la Universidad ‘
Alinear el liderazgo de la Universidad Catélica alrededor de la nueva estrategia y vision, dotarla del ‘

talento que falte




Los valores de la estrategia son de dos tipos, valores permanentes y
valores emergentes

Valores Cristianos segun Doctrina . .
Estudiante-centrismo

Social de la Iglesia

)

Relevancia e incidencia

Excelencia y eficiencia operativa Innovacion

Socio de seleccion

Modernidad

l K : ‘ Fitica e integridad
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Declaracion de proposito estratégico 2027

En 2027 la Universidad Catoélica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”, se habra
convertido en un referente nacional en temas economicos, sociales y
ambientales de alta trascendencia; habra crecido en 50% en sus ingresos y
matricula total, y seguira formando lideres y técnicos para la transformacion
de las principales organizaciones y sectores del pais; forjando en estos un
claro deseo de superacion, asi como capacidades y destrezas consistentes con
las mas altas exigencias de la modernidad, sin comprometer sus valores e
integridad.



Un Paraguay con todos los sectores modernos y competitivos, mejor gobernanza, con creciente

progreso social y sostenibilidad ambiental, gracias a la incidencia de la Universidad Catdlica y su

En este diagrama se resumen red de egresados en todo el pais

—— ——

En 2027 la Universidad Catdlica se habra convertido en un referente nacional en temas

los principales elementos del
enunciado de la estrategia:

economicos, sociales y ambientales de alta trascendencia; habra crecido en 50% en sus ingresos y

matricula total, y seguira formando lideres y técnicos para la transformacion de las principales
organizaciones y sectores del pafs; forjando en estos un claro deseo de superacién, asi como
capacidades y destrezas consistentes con las mas altas exigencias de la modernidad, sin

comprometer sus valores e integridad.

Crecer en matricula e ingresos a cuando menos el triple del crecimiento real de la economia nacional
en el periodo 2022-2027

Vision

Proposito estratégico al 2027

Mision

Objetivos estratégicos del
periodo

Potenaar las redes de egresados de la Posicionar la Universidad Catolica como entidad
Universidad Catolica en terminos de impacto de alta incidencia en el pensamiento estratégico

sobre las organmizaciones y sectores del pﬂis del pais y sus sectores productivos y sociales

Desplegar un programa mternacional que Desarrollar la mfraestructura y capacidades
incluya intercambios estudiantiles, docentes e institucionales y docentes para presentar
mvestigaciones conjuntas con universidades contemdos de manera presencial v a distancia
catolicas y otras de alto prestigio con 1gual cahdad

Actualizar constantemente la oferta académica de
la Universidad Catolica mediante la introduccion

Fortalecer 1a plataforma digital para servicios

administrativos y académicos de la Universidad
Catdlica

Formar lideres con altos valores cristianos, éticos y humanistas para impulsar
la transformacion hacia un Paraguay mas moderno, productivo, y sostenible

de carreras, diplomados v certificaciones de alta
relevancia para el pais
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del perl’odo Acreditacion de carreras que atn se encuentran pendientes de lograrlo

Convertir a la Unaversidad Catdlica en socio de seleccion en el mundo emergente para unrversidades
catolicas v otras en busca de relaciones e intercambios internacionales

Establecer una plataforma digital (interna o mediante alianzas) para fortalecer las capacidades
didacticas, tecnologicas v de investigacion de los docentes de 1la Universidad Catdlica

Fortalecer la plataforma digital para servicios admumistrativos v académicos de la Universidad
Catolica

Armonizar, coordinar ¥ promover la eficiencia operativa ¥ financiera de las sedes de la Universidad
Objetivos habilitadores Catslica

Terminar todos los provectos de infraestructura en desarrollo ¥ luego congelar la inversion fsica

Alinear el iderazgo de la Universidad Catolica alrededor de la nueva estrategia v vision, dotarla del

talento gue falte




En este tercer diagrama de resumen
se agregan los valores de la cultura
institucional de Universidad Catdlica
hacia el futuro:

Valores

Vision

Propésito estratégico al 2027

Valores

Mision

Objetivos estratégicos del
periodo

Objetivos habilitadores

Valores

\

Innovacion

SOJOTEA
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Acreditacidn de carreras que aun se encuentran pendientes de lograrlo

Modernidad

Comvertir a la Universidad Catolica en socio de seleccion en el mundo emergente para universidades
catdlicas v otras en busca de relaciones e intercambaos internacionales
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Despliegue de la estrategia

El despliegue de la estrategia, como su nombre lo indica, debe establecer con claridad como se va a
implementar el enunciado de la estrategia planteada.

Las partes del despliegue son:
K

Universidad - Geografias de la estrategia

Catolica - Productos y servicios

Nuestra Senora de la Asuncion

- Segmentos y sectores de mercado
- Propuestas de valor
- Iniciativas estratégicas

Las 1niciativas estratégicas son proyectos — habilitadores o estratégicos — que le permiten a una
organizacion asignar sus recursos y capacidades de manera tal que se logren sus objetivos y
proposito estratégico, en pleno alineamiento con la mision y vision de la institucion.



Geografias de la estrategia
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La geografia es un aspecto fundamental de la Universidad
Catolica para el despliegue de su estrategia, tanto para atraer
estudiantes de todos los niveles, como para incidir en el
desempefio econdémico, social y ambiental, en la Republica
de Paraguay y sus departamentos.

En los Campus y Unidades Pedagogicas donde haya
cercania fronteriza, se debe procurar atraer estudiantes de
naciones vecinas e incidir estratégicamente en las regiones
transfronterizas, siempre desde perspectivas sociales vy
economicas.

Para investigaciones cientificas, conceptuales y académicas,
la Universidad Catolica debe procurar ser el “centro de
analisis para Paraguay y la regiéon de MercoSur (sin que esto
excluya otras oportunidades interesantes cuando se
presenten).



Campus Asuncion

Campus Concepcion
Campus Caaguazu

Campus Itapua
Campus Alto Parani

Geografias de la estrategia

La gran fortaleza de la Universidad Catdlica es su
presencia en gran parte del pais con una linea
definida, y creciente autogestion académica,
financiera y administrativa en los Campus y las
Unidades Pedagogicas, con el acompanamiento
sistematico de los  Vicerrectorados  de

Administracion y Finanzas y el Rectorado

Todas las Sedes de la Universidad Catdlica, se
convierten en centros de ensenanza segun las
necesidades de cada region

Unidad Pedagogica Guarambare
Unidad Pedagtgica San Ienacio Guaza
Unidad Pedagogica Hohenau
Unidad Pedagogica Santa Rita

Unidad Pedagogica Caacupe

Unidad Pedagogica Fernando de la Mora

Unidad Pedagtgica Carapegua
Unidad Pedagogica San Pedro del Parani
Unidad Pedagogica Maria Auxiliadora
Unidad Pedagogica Caaguazu

Unidad Pedagogica Pedro Juan Caballero




Productos y servicios de Universidad Catdlica

Carreras
profesionales de Formacion técnica
F gede \ y destrezas para el
mundo moderno
Carreras Técnicas y Formacion de
l,*ni\'cr.jjau | diplomados opinioén e incidencia '
Catélica Formacién en

Nuestra Senora de la Asuncion | |

Posgrados en temas

valores cristianos y
sociales

Investigaciones

: cientificas y
de alta relevancia

I\

Capital humano para

conceptuales

]

Investigaciones

Alta relevancia e

incidencia

el desarrollo aplicadas a la

nacional realidad nacional



Productos y servicios de la Universidad Catolica

Carteras Tecnicas y
VAl diplomados
Universidad
—(Catdlica

Nuestra Senora de la Asuncion

Posgrados en temas
de alta relevancia

I

Capital humano para
el desattollo
nacional

(Carteras

profesionales de
/ grado \

Formacion de
opinion e incidencia

Investigaciones
clentificas y
conceptuales

Investigactones

aplicadas ala

realidad nacional

Formacton técnica
y destrezas para €l

mundo moderno

Formacion en
valotes ctistianos y
sociales

Alta relevancia e
incidencia

La Universidad Catolica ofrece al mercado nacional
de educacion superior, a los empleadores privados y
publicos de Paraguay, capital humano de alto nivel
técnico profesional y con alta formacion en valores,
con altas destrezas y capacidad de aprendizaje
continuo, a su vez, que realiza investigaciones y
publicaciones formales, técnicas y periodisticas de
alta relevancia para el proceso de desarrollo
econémico y soclal y para la sostenibilidad del pafs.

Todos los egresados de la Universidad Catolica,
gozan de valores cristianos y sociales a la altura de
nuestros tiempos, todos los estudiantes y graduados
se forman en términos avanzados en sus carreras y
desarrollan destrezas para la vida moderna y toda su
interaccion en la nacion, entes

gubernamentales y sus todos los sectores y sociales
es de alta relevancia y creciente incidencia.



Sectores y segmentos de la estrategia

Como se vio en la secciéon de tendencias y factores
contextuales, Paraguay se encuentra en una encrucijada en su
proceso de desarrollo, cerca de perder los beneficios de su
bono demografico y con grandes oportunidades por su
riqueza natural, energética y geografica.

Esto implica que el sector educativo nacional, debe crecer en
sus capacidades de formacién de capital humano critico para
el desarrollo, esto para abastecer nuevos sectores econdémicos
y también los tradicionales, en materia de personal técnico,
cientifico y social que son requeridos para desarrollar su mas
pleno potencial.

La estrategia sectorial y la segmentacién de mercado de esta
estrategia, toma en cuenta estos elementos y propone formar
jovenes con valores, habilidades sociales, destrezas y
capacidades modernas, para aportar relevancia en su impacto
sobre el sector en que decidan trabajar y sobre Ia
productividad y prosperidad social del pais .

Impacto nacional y global

Impacto en sectores

Relevancia

Destrezas y capacidades

Habilidades sociales

Valores




Jovenes y padres de
familia

En busca de la mejor
formacion técnica y
profesional disponible en
el pais

Trabajadores con
necesidades de crecer
profesionalmente

Comunidades

En busca de la mejor
capacitacion técnica e
integral para el trabajo

Empleadores puablicos y
privados

Incidencia en
productividad, progreso
social y sostenibilidad

Medios y formadores de
opinion

Conocimientos y opinion
basada en investigacion
académica y aplicada

En busca de capital
humano calificado para su
desarrollo organizacional




Sectores y segmentos
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Segmento de jovenes en formacion

La propuesta de valor a los jovenes en
formacion, ya sea que vengan a la
Universidad Catolica a un diplomado, carrera
de grado o postgrado, es la siguiente:

Un centro educativo que lo formara en
valores cristianos y sociales, que desarrollara
en cada persona habilidades sociales —
comunicacion, trabajo en equipo, empatia,
capacidad de trabajar bajo presion —;
destrezas,  capacidades  cientificas y
tecnologicas a la medida de su vocacion vy
carrera; un alto sentido de pertenencia a un
grupo de egresados que, en su conjunto,
provee impacto en su comunidad, incide en el
proceso nacional de desarrollo productivo,
econémico y social; todo con el respaldo de
una institucién con prestigio como es la
Universidad Catdlica.

Bienestar personal y familiar

Redes de egresados

Valores
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Destrezas y capacidades

Habilidades sociales

Relevancia local y comunitaria



Segmento de empleadores y todos los
sectores y sociales

La propuesta de valor a los empleadores es triple.

1. Capital humano — técnico, profesional y avanzado
— altamente calificado, con formacién en valores
éticos y alta formacion cientifica y técnica,
comprometidos con la comunidad y el pais;

2. Investigaciones generales y especificas, aplicadas y
conceptuales, en temas de alta relevancia
comunitaria, nacional e internacional;

3. Formacion de opinidn en temas de alta relevancia,
sustentada en altos valores y relevancia nacional y
sectorial.
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Iniciativas estratégicas

Las iniciativas estratégicas son los proyectos por medio de los cuales una estrategia se despliega, o
pone en marcha. En esta seccion presentaremos cuatro tipo de iniciativas estratégicas: a) habilitadoras
(que crean condiciones internas y/o externas para que los proyectos estratégicos sean posibles), b) de
consolidacion (que aseguran que las cosas valiosas se sigan ejecutando como hasta ahora), c) de
crecimiento y/o impacto (que movilizan la organizacion hacia sus objetivos) y d) disruptivos (igual que
el anterior, pero en formas novedosas para la organizacién y el mercado).

Ademas, las iniciativas deben tener un alto alineamiento con los “Enfoques de la estrategia”,
presentados en una seccion anterior; deben aprovechar las principales fortalezas de la organizacién o
sustentarse en los objetivos habilitadores previamente definidos; y/o responder claramente a las
propuestas de valor para los segmentos y sectores en que la estrategia define enfocarse.

En la estrategia de la Universidad Catolica, tendremos seis iniciativas estratégicas, algunas de ellas con
componentes habilitadores, de consolidacion, de crecimiento y de disrupcion: la primera de ellas se
llamara “Renovacion Académica”, la segunda se llamara “Centros de Impacto Universidad Catolica™ ;
la tercera se llamara “Armonizacion Universidad Catdlica’; la cuarta se llamara “Transformacion
Digital”; la quinta “Internacionalizacion Universidad Catdlica” y la sexta “Lideres Universidad
Catolica”.



“Renovacion Académica”

Esta iniciativa es el corazon de la estrategia y tiene 5 componentes:

- Consolidacion de programas académicos vigentes y valiosos

- Formacién humanista transversal a todos los estudiantes de la Universidad Catolica

- Despliegue de nuevas carreras y programas de postgrado, alineadas con la
transformacion productiva y social de Paraguay

- Centro de formacioén y actualizacion para docentes

- Despliegue paulatino de portafolio de micro-certiticaciones y diplomados

El despliegue efectivo de estas cinco 1iniciativas debe resultar en una Universidad Catélica mucho
mas fuerte en términos académicos, mas relevante para los sectores y segmentos de enfoque;
mejor posicionada ante requerimientos internacionales y de creacion de valor.



“Renovacion Académica: consolidacion de programas académicos vigentes y

valiosos”

Consiste en la evaluacion de cada carrera de grado y programa de postgrado ofrecido por la
Universidad Catolica; la intencion es actualizar los contenidos y enfoques, mejorar los materiales,
fortalecer permanentemente el cuerpo docente, alinearlas tanto como se pueda a la realidad actual

K del pais.

Universidad

Catolica

vuesira Senora de taasuncion Cada carrera de grado o programa de postgrado, debera ser evaluado con criterios tales como: son

crecientes o decrecientes en matricula; si responden a la demanda de los empleadores; si en su
contenido se crean las destrezas y capacidades que todo egresado debe tener en términos de
formacion en valores, tecnologias, habilidades blandas, y conocimientos técnicos propios de la
carrera; y su alineamiento con la sede donde es ofrecida.



“Renovacion Académica: formacion humanista y transversal a
todos los estudiantes de 1a Universidad Catolica”

Es clave para que la Universidad Catdlica logre formar en todos los egresados los valores cristianos
e y soclales que todo graduado debe tener, valorar y desplegar a lo largo de su vida.

Universidad
Catdlica FEsto implica continuar con en desarrollo de temas de humanidades y valores en todos los

Nuestra Senora de la Asuncion

programas de grado y postgrado ofrecidos en la Universidad Catdlica.

La Universidad Catolica debera aumentar los temas a ser desarrollados para asegurar que lleguen de
la mejor manera a estudiantes, padres de familia, empleadores y lideres nacionales; con esto todos
los estudiantes de la Universidad Catolica, independientemente de su profesion y vocacién, tendran
una robusta formacién moral, cristiana y ética.



“Renovacion Académica: despliegue de nuevas carreras alineadas

con la transformacion productiva y social de Paraguay”

La Universidad Catolica debe realizar una prospeccion (ya parcialmente hecha al inicio de este
documento) para definir su plan maestro de diversificacion de carreras, diplomados y micro-
certificaciones.

K
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CatOlica  Estas nuevas ofertas académicas pueden ser en postgrados, pregrados, formaciéon técnica,
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diplomados y certificacion de competencias y deben hacerse atendiendo la demanda efectiva de
todos los sectores. Estas nuevas ofertas, deben establecerse cuando se llegue a su punto de
equilibrio en un periodo de tiempo aceptable y mientras la demanda por la nueva oferta crezca.

El tema central de esta iniciativa es ir rotando las ofertas académicas y al mismo tiempo introducir
programas con demanda futura.

Es importante no mantener programas que pierden atractivo en el tiempo; y, aquellas que requieran
ser actualizadas para recuperar su atractivo, proceder en efecto para lograr su continuidad efectiva.



“Renovacion Académica: centro de formacion y actualizacion para

docentes”

Partes esenciales de la calidad académica son: las capacidades, destrezas y compromiso de su cuerpo
docente, y mas aun por la transicién y aceleracion tecnoldgica, metodologias y conocimientos de todas
las carreras y programas de postgrado o tecnicaturas.

o 97 l La idea es que la Universidad Catolica tenga un programa dedicado al fortalecimiento de su cuerpo
NIVETSIAAC

Catolica
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docente con cuatro dimensiones:

- Capacitacion virtual o a distancia sobre temas de ensefianza en contenidos modernos;

- Cursos cortos ofrecidos por expertos en pedagogias modernas, centradas en el estudiante, para
docentes de las diversas carreras;

- Apoyo tecnoldgico para el desarrollo de materiales y dindmicas de ensefianza virtual y/o hibrida;

- Propiciar intercambios entre profesores de diversas carreras para aprendizaje cruzado entre ellos.

Todos los profesores deberan participar en estas actividades y la Universidad Catoélica debe mantener
un expediente para asegurarse que todos se fortalezcan al menos en una actividad anualmente.
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“Renovacion Académica: despliegue paulatino de portafolio de
micro-certificaciones y diplomados”

Las universidades modernas crean valor de manera frecuente para sus estudiantes, ofreciendo
tecnicaturas de 6 meses a un ano, diplomados de tres a seis meses y micro-certificaciones, muchas de
ellas como partes integrales de carreras existentes.

La idea principal es que la Universidad Catdlica ofrezca carreras técnicas de duraciones variables,
particularmente en sus Unidades Pedagogicas, pero también en los campus con tres propositos:

1. Aumentar el valor entregado a cada estudiante, mediante micro-certificaciones completadas a lo
largo de su carrera;

2. Formar técnicos de manera eficiente y expeditiva, que estos conocimientos aporten valor al
estudiante y de esa manera la Universidad Catodlica ofrezca capital humano con las mejores cualidades
al mercado laboral de cada region;

3. Brindar a la comunidad educativa, la capacidad de formarse en temas de alta necesidad en el
mercado laboral para incrementar su empleabilidad y valor en el mercado y todos los sectores.

Estas certificaciones deben llenar las necesidades de todos los sectores en temas innovadores y
alineados con los cambios en el mercado laboral del pais y el mundo.



“Centros de impacto de la Universidad Catdlica”

Estos centros deben crearse, unos de manera permanente y otros en respuesta a coyunturas
excepcionales. Dichos centros deberan dedicarse a la investigacion académica, a realizar publicaciones
en tres formatos — académica formal, difusion local y contenidos para medios —, a ejecutar eventos
para presentar investigaciones y planteamientos sobre temas de alcance nacional y regional, a generar
incidencia sobre tomadores de decisiones y a formar opiniéon en la poblacion en temas de importancia.

Estos centros deben concentrase en temas de alta importancia y capacidad de la Universidad Catolica,
pues por medido de estos la institucion se hara visible y relevante a la poblacion y segmentos a que se
apunte.

Los temas que han sido mencionados por diversos grupos durante el taller, y en los que podria
pensarse en crear un centro de impacto, incluyen: emprendimiento e incubacién de proyectos,
gobernanza publica, ética y transparencia, competitividad nacional y por sectores de la economia,
pobreza y progreso social, tecnologia y cuarta revolucion industrial.

Los centros debes deben conformarse por docentes, egresados y estudiantes interesados, quienes seran
los responsables de crear y diseminar sus contenidos e idealmente deben contar con patrocinadores
institucionales y/o empresariales.



“Armonizacion Universidad Catolica”

La armonizacién de programas entre las sedes de la Universidad Catélica sera indispensable para lograr la
excelencia y eficiencia operativa que se busca alcanzar.

Por armonizacion entendemos como la coordinacion estrecha entre programas, cursos, capacidades
docentes y sedes de la Universidad Catolica, logrando a través de su ejecucion la mayor eficiencia posible
en costos, al usar mecanismos virtuales — sincroénicos o asincronicos — para optimizar la calidad académica
y los costos de entrega de los contenidos entre las diversas sedes.

Por ejemplo, st hay un curso que debe repetirse multiples veces en diversas sedes, bajo el programa de
armonizacion se puede hacer presencial en uno de los campus, pero entregarse solo en forma virtual o a
distancia en las unidades pedagogicas. La idea es optimizar el uso de los recursos docentes haciendo uso de
las tecnologias. Un segundo componente del programa de armonizacién es la concentracion en cada
campus de aquellos cursos en que capacidades unicas de sus docentes o la estructura de la economia local
as{ lo dicten. Por ejemplo, uno podria pensar que los cursos, micro-certificados, diplomados y carreras
relacionadas con energia se concentren en el Campus Alto Parana, mientras los relacionados con
produccion agricola se concentran en el Campus Caaguazua y los relacionados con turismo en la Unidad
Pedagogica San Ignacio Guazu.

Este programa de armonizacion debe tener como criterios principales la calidad académica y la eficiencia
en costos.



“Transformacion digital”

El fortalecimiento digital de la Universidad Catolica tiene dos enfoques principales, uno académico y otro
administrativo. Ambos enfoques se consideran necesidades urgentes por parte de los asistentes al taller y en
respuesta a las principales tendencias en la industria nacional y global de educacion superior.

En lo académico se debe lograr que los docentes y estudiantes puedan lograr cuatro cosas: a) acceso a
enseflanza virtual o a distancia de alta calidad; b) actualizacion permanente de la infraestructura tecnologica
para enseflanza virtual — aulas virtuales con tecnologia de punta —; c) la capacitacion y preparacion de
docentes para ensenar virtualmente se hara desde el Centro de formacion y actualizacion de docentes; y d)
la preparacion de cursos y contenidos para enseflanza virtual, incluyendo cada vez mas procesos
autodidacticos, simulaciones, acceso asincronico a material conceptual, etc. La idea optimizar el uso de
docentes y contenidos (armonizacion Universidad Catolica), por medio de la tecnologfa.

En lo administrativo la meta es aproximarse cada vez mas a una “universidad sin papeles”, donde a través
de los sistemas informaticos existentes, todo sea cada vez mas automatizado. Esto implica actualizar
constantemente las plataformas digitales existentes de acuerdo a las exigencias de cada proceso, lo que a
futuro desembocara en un impacto positivo en la calidad del servicio al estudiante, docente, seguridad para
el usuario, etc.



“Internacionalizacion de la Universidad Catolica”

La internacionalizacion de la Universidad Catolica tiene tres dimensiones relevantes: a) acceso a docentes
y cursos internacionales, ya sea que se ensefien en otras universidades o desarrollados especialmente para
la Universidad Catolica; b) ofrecer experiencias internacionales a estudiantes (y también a docentes
seleccionados), ya sea por medio de intercambios trimestrales o semestrales o por programas especificos, y
c) la realizacion de investigaciones conjuntas entre docentes y estudiantes de la Universidad Catdlica.

La idea es lograr una alta cantidad de relaciones internacionales, ya sea con otras instituciones catoélicas y
con universidades con las que se quieran establecer este tipo de intercambios y relaciones. Para que esto se
materialice, la Universidad Catolica debe fortalecer las gestiones en materia de relaciones institucionales,
con el fin de asegurar condiciones propicias para estudiantes extranjeros que vengan a nuestro pais; y en
contrapartida, asegurar que internacionalmente existan condiciones similares para nuestros estudiantes que
decidan 1ir a otras naciones. Se pondra especial atencion a temas de formacion en lenguaje y en temas en
los que se pueda ofrecer condiciones atractivas a los estudiantes y docentes extranjeros.

Para esto es indispensable posicionar a la Universidad Catdlica como un “socio de importante” y “centro
de alto valor” para entidades, estudiantes y docentes de universidades con las que se tenga intercambio.
Dichas relaciones deben incluir universidades en Estados Unidos y Canada, en naciones seleccionadas de
América Latina, en naciones europeas y en Oceania.



“Liideres Universidad Catdlica”

Deben ser fortalecidos por las organizaciones de egresados de la Universidad Catolica para que se
conviertan en una verdadera fuerza de cambio en el pais.

Desde el inicio de su relacion con la Universidad Catolica, en el momento mismo de ingresar por
primera vez a la universidad y en cualquier programa académico, los estudiantes deben sentir un alto
sentido de pertenencia a una red nacional de lideres, conformado por egresados, estudiantes,
docentes y autoridades de la Universidad Catolica.

La intencién es fortalecer esta red, por medios virtuales, y llegar asi a nivel regional y nacional; que
esto facilite a los graduados contactar, interactuar y en ultima instancia emplearse, en sus
comunidades y en sectores de alto valor y crecimiento.

Los Lideres Universidad Catolica deben organizarse a nivel regional y nacional, con representantes
que rotan en el tiempo, con actividades de actualizacion respaldadas por la universidad, y con
interaccion, informacion de valor y actividades espirituales y sociales organizadas por cada sede
Universidad Catolica.



‘ Lideres y redes de influencia Universidad Catolica ‘

‘ Internacionalizacion de Universidad Catolica ‘

Renovacion Académica Universidad Catolica

(consolidacién de lo valioso, formacion transversal humanista, nuevas
carreras para transformacion productiva y social de Paraguay, centro
de formacion y actualizacion docente, despliegue de micro-
certificaciones y diplomados
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Centros de impacto Universidad Catolica

Armonizaciéon de sedes y cursos

Transformacion digital académica y administrativa




2023-2027

S
o0
L
-
<
—
=
w
)
Q]

—
Q

o)
-

O

B
w

&




Las gestion de la estrategia tiene tres elementos principales:

- La gestion del riesgo institucional, que consiste en identificar, clasificar y mitigar aquellos
riesgos que podrian perjudicar la ejecucion plena de la estrategia;

K
Universidad e ~ : . : : .. :
(Ligttélica - La medicién del desempefio, que implica identificar y gestionar los indicadores por medio
Nuestra Sefora de la Asuncidn de los cuales se monitoreara el avance real de la estrategia y se corregira el rumbo cuando

asi se requiera;
- El alineamiento de esfuerzos organizacionales y priorizacion de la estrategia.

Estos tres elementos se presentan a continuacion
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ol

Catdlica

Nuestra Seniora de la Asuncion

Gestion de riesgo

El modelo de gestién de riesgo
implica la identificacion vy
clasificacion de los principales
riesgos que pesan sobre la
Universidad  Catdlica y Ia

estrategia planteada.

El modelo clasifica los riesgos
por probabilidad de ocurrencia y
por magnitud de impacto

==

Magnitud de impacto

Catastrofico
(>=25%
de ingresos)

Material
(15-24%
de ingresos)

Importante
(8-14%
de ingresos)

Medio
(3-7%

de ingresos)

Bajo
(3<%
de ingresos)

Media Significativa Alta

(20-39%) (40-69%0)

Muy Alta
(70-89%)  (>90%)
J

Y

Probabilidad de ocurrencia



Gestion de riesgo

Catastrofico
(>=25%
de ingresos
o matricula)

Material
(15-24%
de ingresos
o matricula)

Importante
= (8-14%
de ingresos

ol

Univcrsida/d n
Catdlica

Nuestra Seniora de la Asuncion

o matricula)

Magnitud de impacto

Medio
(3-7%
de ingresos
o matricula)

Bajo
(3<%

de ingresos

o matricula)

Baja Media Significativa Alta Muy Alta
(<20%) (20-39%) (40-69%0) (70-89%0) (>90%)
\
!

Probabilidad de ocurrencia

Crecimiento y agresividad de
la competencia

Rezago tecnoldgico frente a
demanda y competidores
Resistencia interna al cambio
Pérdida de docentes mejor
calificados
Imagen de lentitud para
cambiar ante jévenes y sus
padres
Ineficiencia  operativa  de
algunas sedes

Percepcion de pérdida de
calidad académica



Catastrofico
(== 25%
de ingresos
© matricula)

1. Crecimiento y agresividad
de la competencia

2. Rezago tecnoldgico frente a
Material -
(15-24% demanda y competidores
de ingresos - . .
& mateiculay 3. Resistencia interna al
cambio
Importante 4. Pérdida de docentes mejor
— (B-14%

de ingresos
o matricula)

calificados
5. Imagen de lentitud para

Magnitud de impacto

cambiar ante jévenes y sus
padres
6. Ineficiencia operativa de

Medio
B3-7%
de ingresos
© matricula)

algunas sedes
7. Percepcion de pérdida de
calidad académica

Bajo
B=%
de ingresos
© matricula)

Baja Media S

\ ignificativa Alta Muy Alta
(=20%0) (20-39%0) (40-69%0) (70-89%0) (=90%)

. 4\, \ |
Probabilidad de ocurrencia

Universidad

Catdlica

Nuesira Serora de laasuncion - 1 blen ninguno de los riesgos identificados, por si solos, sumen a la Universidad Catdlica en una crisis
enorme, la combinacion altamente probable de dos o tres de ellos si lo harfan, y por tanto la ejecucion
disciplinada de la estrategia planteada parece ser el mejor seguro contra los riesgos identificados. La
Universidad Catolica debe trabajar en la renovacion permanente de sus actividades y asi lograr mantener
su posiclonamiento en el mercado, pues ante la competencia, se corre el riesgo de enfrentar los riesgos

identificados.

La Universidad Catoélica debe asegurarse de invertir en tecnologia y dar a conocer tanto su estrategia
como sus avances en ella, esto apoyara como mecanismo fundamental de mitigacion de sus riesgo 1, 2, 3
y 5. Los demas riesgos se mitigan con la buena ejecucion de la estrategia.



Medicion del desempeno

Dimension de mision y vision

Incidencia real sobre politica economica, Numero total de graduados de postgrado,

productividad, progreso social, etc. pregrado y otros programas académicos Crecimiento de matricula e ingresos
(medidas cuantitativas y cualitativas) (diplomados, microcertificaciones)

Dimension estratégica

Publicaciones realizadas en el afio por Porcentaje de ensefianza que es virtual o a Matricula en carreras nuevas y
tipo (académicas, aplicadas, periodisticas) distancia actualizadas

Dimension financiera

Costo total por estudiante y por
graduado, por tipo de programa, para la
universidad

Financiamiento de centros de Crecimiento de ingresos y tasa de
investigacion por fuente y total crecimiento anual

Dimension operativa

. Avance de transformacion digital
Docentes participando en centro de . AU
. L académica Avance de transformacion digital

formacion y actualizacion o ,
administrativa

. Avance de armonizacion entre sedes
Actividad formal de redes de egresados y . .
cursos Tasa de colocacion efectiva de egresados

L . . a 6 meses de graduacion o certificacion
Eventos de difusién de investigaciones e . . . .

.. . . N Cantidad de intercambios estudiantiles
incidencia realizados por ano

realizados



Alineamiento de esfuerzos organizacionales

El despliegue de una estrategia implica cinco actividades principales de alineamiento:
1. Aprobacion formal por el Alto Gobierno de la Universidad Catolica.

2. Presupuestacion multianual alineada con la estrategia. El presupuesto 2023 debe prepararse en total
alineamiento con la estrategia, en particular el presupuesto de inversiones que, por la profundidad de los
cambios, debera sostenerse en esta nueva estructura por todo el periodo 2023-2027.

K
Universidad
Catolica 3. Difusion y presentacion formal de la estrategia a docentes, estudiantes, padres de familia, y egresados

Nuestra Senora de la Asuncion

con la idea de que sea conocida y se convierta en compromiso de la actual administracién hacia sus
publicos de interés.

4. Fortalecimiento y mejoramiento de la organizaciéon, por medio de capacitaciones, pues es claro que
alounos temas relacionados con tecnologia, armonizacion, gestion de redes, etc. necesitaran

profesionales calificados que requieran constante actualizacion por el cambio constante de estas.

5. Seguimiento de la estrategia, para lo cual se ha propuesto un sistema de medicién del desempefio.
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